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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2013

1. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen wie Beratung und Betreuung
von Existenzgriindern sowie die Verwaltung eigenen Vermégens.

Die Geschéftsfiihrung und Vertretung der Gesellschaft erfolgt unverandert durch Herrn Thorsten Leu-
pold.

2. Geschiftsverlauf
2.1 Wirtschaftsbericht

Zu den Aktivititen und dem Verlauf des Geschaftsjahres 2013 im Bereich der gehaltenen Ver-
mogensbeteiligungen kann folgender Uberblick gegeben werden:

Holstein’s Backhaus GmbH, Allensbach

Mit der Holstein's Backhaus GmbH wurde ab 01.08.2012 eine Riickzahlung des vereinbarten Abfin-
dungsanspruch in Héhe von EUR 87.361,63 in monatlichen Raten von EUR 2.500,- vereinbart. Die
Zahlungen werden seitdem regelmaBig geleistet. Die Riickfiihrung des Gesamtbetrages ist bei regel-
méRiger Zahlung im Juni 2015 abgeschlossen.

Ultrasonic Systems GmbH (USS), Thierhaupten (Bayern)

Im Mai 2011 konnte eine Vereinbarung {ber die Riickfiihrung der atypischen stillen Beteiligung in
Hohe von EUR 187.949,86 in monatlichen Raten von EUR 2.500,- geschlossen werden. Diese Zah-
lungen wurden seither regelméRig geleistet. Die Riickfiilhrung des Gesamtbetrages ist bei regelmafi-
ger Zahlung im Juli 2017 abgeschlossen.

Das Projekt ,Investors Forum“ wurde mit weiteren Partnern aus der Vierlanderregion Bodensee
weitergefiihrt.

2.1 Ertrags-. Vermégens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens hat sich seit dem Verkauf von Beteiligungen im
Jahr 2011 deutlich verbessert und im Berichtsjahr 2013 ist die finanzielle Situation insgesamt geordnet
und stabil. Die BSM Innovationsfonds GmbH schlieRt das Geschéftsjahr 2013 mit einem Jahresiiber-
schuss in Héhe von EUR 4.675,- ab. Im Wirtschaftsplan war von einem Fehlbetrag von EUR 2.500,-
ausgegangen worden. Aufgrund verminderter Ausgaben fiir der Projekt Investors Forum konnte ein
Jahresiiberschuss erzielt werden.
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Zur Entwicklung der Ertragslage im Geschaéftsjahr 2013 ergeben sich folgende Kennzahlen:

Einnahmen aus Beteiligungen 60.000,- €

Sonstige Ertrage 7.344,-€

Finanzergebnis 762,- €

Fremdleistungen, Personal und Verwaltungskosten 63.431,- €

Jahresiiberschuss 4.675,- €
3. Risikomanagement

Die finanzielle Situation der Gesellschaft kann insgesamt als geordnet angesehen werden.

Als Instrument zum Risikomanagement hat sich die laufende Kontrolle von Einnahmen und Ausgaben
auf Grundlage des Arbeits- und Budgetplans bewahrt. Ausgehend von den zu erwartenden Einnah-
men wird ein detaillierter Wirtschaftsplan aufgestellt, in dem Teilbudgets fiir die geplanten Projekte
| und Aktivitdten sowie fiir die Fixkosten (Personal, Miete, Leasing, Sachaufwand usw.) gebildet wer-
| den. Mit Hilfe betriebswirtschaftlicher Auswertungen findet ein Abgleich zwischen Budgetansatzen, Ist-
Zahlen und Arbeitsfortschritten statt.

4. Ausblick 2014 - Arbeitsprogramm

Fiir das Jahr 2014 sind die Beteiligungen an der Holstein's Backhaus GmbH und der Ultra Sonic Sys-
tems GmbH weiter zu verwalten; die Rickflihrung der atypischen Beteiligungen ist zu (iberwachen.

AuBerdem steht die Weiterentwicklung des Projektes Investors Forums im Fokus des Arbeitsplans.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres 2013 haben sich nicht er-
geben.

Unter Berucksichtigung der oben aufgefiihrten Erlduterungen und der strategischen Ausrichtung flr
das nachste Geschéftsjahr, sehen wir die BSM Innovationsfonds GmbH insgesamt gut aufgestelit.

Konstanz, den 22. Mai 2014

(Geschéftsfihrer)
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