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Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiaftsmodell des Unternehmens:

Aufgabe der Beschéftigungsgesellschaft Landkreis Konstanz gGmbH ist die
Qualifizierung, Vermittlung und Beschaftigung von Sozialhilfeempfangern und
Arbeitslosen nach SGB Il und SGB Il sowie die Eingliederung von Leistungs-
empfangern nach dem Asylbewerbergesetz.

Dies erflillt die Gesellschaft durch folgende Hauptaufgaben:

e Verbesserung der Qualifikation der Teilnehmer durch das Erler-
nen zusatzlicher Fahigkeiten

o Hilfe bei der Uberwindung medizinischer und sozialer Vermitt-
lungshemmnisse

+ Vermittlung in gemeinnitzige zusatzliche Tatigkeiten sowie in die
Beschaftigungsverhiltnisse des ersten Arbeitsmarktes

e Arbeitsqualifizierende Tatigkeit zur Vorbereitung fiir eine spatere
Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt

» Bereitstellung von Téatigkeiten oder deren Vermittlung

Durch Ausbildung und Qualifizierung wird die Beschaftigungsfahigkeit unserer
Klientel gefordert. Geordnete Lebensverhaltnisse und Tagesstrukturen erleich-
tern die soziale und berufliche Integration und den Lernerfolg. Langfristig ver-
folgt das Mitarbeiterteam die Absicht, durch entsprechend angelegte Motivati-
onsarbeit, Ausbildung und soziale Kontrolle eine langfristige Stabilisierung und
Verbesserung der Lebensverhaltnisse unserer Klientel herbeizuflhren.

2. Forschung & Entwicklung

Aufwendungen fiir Forschung fallen keine an. Zur Entwicklung neuer Beschaf-
tigungsformen wird von der Geschaftsleitung aufmerksam die Berichterstat-
tung Uber innovative Modelle verfolgt und Uberpriift, ob diese zum Geschafts-
modell der Beschéftigungsgesellschaft Landkreis Konstanz gGmbH passen
und ihren Ressourcen gerecht wird. Die Gesellschaft bewirbt sich aktiv um
ausgeschriebene Landes- oder EU-Programme mit Modelicharakter.

Im Geschéftsjahr 2013 beteiligte sich die Beschaftigungsgesellschaft mit 7
Mitarbeitern am Modellversuch eines Beschéaftigungsprogramms des Landes
Baden-Wirttemberg.
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3. Gesellschaft und Aufsichtsrat

Alleiniger Gesellschafter der Beschaftigungsgesellschaft Landkreis Konstanz
gGmbH ist der Landkreis Konstanz mit 100 % des Stammkapitals in Hohe von
€ 25.000,00. Das Stammbkapital ist am 4. August 2003 in voller Hohe und zur
vollen Verfligung der Gesellschaft auf das Konto Nr. 1109032 bei der Spar-
kasse Bodensee in Konstanz einbezahlt worden. Ein Wechsel von Gesell-
schaftsanteilen fand in 2013 nicht statt.

Am 26. Marz 2012 hat der Kreistag des Landkreises Konstanz unter Punkt 7
Folgendes beschlossen:

y & Die Gesellschaft wird auf Grundlage des vorgelegten Konzeptes weiter-
gefiihrt (ESF-Bundesprogramm ,Blrgerarbeit” bis 31. Dezember 2014).
Die Beschaftigungsgesellschaft erhalt einen Aufsichtsrat. Der Gesell-
schaftsvertrag ist dahingehend zu andem.

Der Gesellschaftsvertrag wird in der Uberarbeiteten Fassung beschlos-
sen.

Zur Deckung von Personal- und Sachkosten erhalt die Beschaftigungs-
gesellschaft vom Landkreis einen jahrlichen Zuschuss in HGhe von
€ 12.000,00.

kb @ N

Der Gesellschafter Landkreis Konstanz wird allein vertreten durch Herrn Land-
rat Frank Hdmmerle. Im Jahre 2013 fand im Anschluss an die Kreisratssitzung
vom 30. August 2013 eine Gesellschafterversammlung statt. Der Jahresab-
schluss 2012 wurde festgestellt, der Geschaftsflhrer entlastet.

Ein Wechsel in der Zusammensetzung des Aufsichtsrates erfolgte nicht. Der
Aufsichtsrat bestand im Jahre 2013 aus folgenden Personen:

Aufsichtsratsvorsitzender Herr Axel Gossner, Sozialdezernent
Kreisratin Frau Birgit Brachat-Winder, Bankkauffrau
Kreisrat Herr Franz Moser, Blirgermeister a. D.
Kreisrat Herr Peter Kessler, Burgermeister
Kreisrat Herr Heinz Brennenstuhl, Burgermeister
Kreisrat Herr Tobias Volz, Pflegedienstleiter

2 Sitzungen des Aufsichtsrates zu aktuellen Themen der Gesellschaft fanden
am 25. Marz 2013 und 30. September 2013 statt. Darlber hinaus ist der Auf-
sichtsratsvorsitzende laufend mit mindlichen und schriftlichen Berichten tber
die Arbeit der Gesellschaft informiert worden.

Es wurden keine Vergitungen fiir den Aufsichtsrat entrichtet.

Alleiniger Geschaéftsfiihrer im Jahr 2013 war Herr Thomas J. Wieland. Ein
Wechsel in der Geschéftsfihrung erfolgte nicht. Der Arbeitsvertrag des Ge-
schéftsfihrers ist bis zum 31. Dezember 2014 befristet.
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Die Gesellschaft erstelit monatliche Berichte Uber die Entwicklung ihrer Tatig-
keit. Durch eine fortlaufende Bilanz / GuV / Umsatzsteuererkliarung / De-
ckungsbeitragsrechnung erfolgt eine Kontrolle des genehmigten Wirtschafts-
plans. Eine Abweichungsanalyse ermdglicht ein schnelles Eingreifen und Kor-
rekturen bei Fehlentwicklungen. Hierlber informiert der Geschaftsfuhrer re-
gelmaRig die Gremien des Gesellschafters.

Die Bilanz 2012 wurde gemaft GmbH-Gesetz im Handelsregister des Amtsge-
richts Freiburg (bis 2005 Konstanz) in elektronischer Form veroffentlicht. Die
Bilanz samt Prifbericht und samtliche Steuererklarungen (Umsatzsteuererkla-
rung, Lohnsteuererklarung, Erklarung zur Korperschaftssteuer und die Gewer-
besteuer von Korperschaften, die gemeinnitzigen, mildtatigen oder kirchlichen
Zwecken dienen), wurden fristgerecht beim Finanzamt Konstanz eingereicht.

Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingun-

gen

Die Reorganisation der arbeitsmarktpolitischen Instrumente brachte die kom-
plette Neuausrichtung der Beschéftigungsgesellschaft mit sich.

Wihrend in der Vergangenheit die schnelle Vermittlung in den 1. Arbeitsmarkt
im Vordergrund gestanden hat, liegen inzwischen die arbeitsmarktpolitischen
Ziele des Jobcenter Landkreis Konstanz in Wissensvermittlung und sozialer
Stabilisierung.

Die Einkommen aus den Projekten entlasten gezielt die Sozialkassen des
Landkreises Konstanz und die Budgets des Jobcenter Landkreis Konstanz, da
fur alle Teilnehmer keine Unterstiitzungen mehr bezahit werden mussen. Von
den in den Projekten Beschaftigten werden sogar wieder eigenstandige Bei-
trage zu den Sozialkassen entrichtet und im geringen Umfang auch wieder
Lohnsteuern gezahit.

Die von der Europaischen Union geférderten Programme laufen zum Jahres-
ende 2014 aus. Die neue Antragsperiode Herbst 2014 bis 2020 korreliert mit
der Amtszeit des im Frihjahr 2014 neu gewahlten Europédischen Parlaments.
Forderziele und Fordervoraussetzungen kénnen neu gesetzt werden.

Zum Ende des Jahres 2014 werden neue Aufgaben bzw. Arbeitsmarktpro-
gramme und Programme der Europdischen Sozialfonds (ESF) ausgeschrie-
ben, fir deren Durchfiihrung sich die Beschaftigungsgesellschaft Landkreis
Konstanz gGmbH bewerben wird.
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2. Geschaftsverlauf:

Das Geschaftsjahr 2013 begann am 1. Januar 2013 und endete am 31. De-
zember 2013. Der vorliegende Jahresabschluss 2013 wurde — ausgehend von
der Vorjahresbilanz — aus den Bichern des Unternehmens, unter Beachtung
der gesetzlichen Vorschriften und unter Anwendung zulassiger Bewertungs-
methoden, aufgestellt. Alle Konten sind durch entsprechende Ausziige und
Belege nachgewiesen.

Das Geschaftsjahr 2013 schlieBt mit einer Bilanzsumme von

€ 120.510,25

und weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von

€ 37.003,70

daus.

3. Lage des Unternehmens

Die Lage des Unternehmens ist weiterhin stabil. Nach wie vor ist es das Ziel
der Beschaftigungsgesellschaft Landkreis Konstanz gGmbH an den Pro-
grammen zur Beseitigung von Langzeitarbeitslosigkeit mit zu wirken. Pro-
gramme von Seiten der Agentur fiir Arbeit oder dem Jobcenter blieben in 2013
jedoch aus. Stattdessen wurde mit Einzelfallférderung die Teilnahme von eini-
gen Wenigen am Arbeitsleben und sozialer Teilhabe gewahrleistet.
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a. Planziele

Planziele fiir 2013 waren die Bereitstellung von insgesamt 60 Vollzeitjobs
mit einer Laufzeit von 12 bis 36 Monaten:

48 Vollarbeitsplatze, gemeinnutzig, sozialversicherungspflichtig entlohnt,
nach den Vorgaben des Bundesprojekts ,Blrgerarbeit”.

4 Arbeitsgruppen aufgeteilt zu je 8 Personen in diversen Projekten:
2 Arbeitsgruppen bei den Bus- und Bahnbegleitern
1 Arbeitsgruppe beim Archaologischen Landesmuseum
1 Arbeitsgruppe Foto-Liedl-Archiv, Stadtmuseum Radolfzell
10 Vollarbeitsplatze, Mitarbeiter in Mallnahmen nach §§ 16a / 16e / SGB |l
und dem Landesarbeitsprogramm Baden-Wirttemberg nach DBG/IGZ-
oder TVOD-Tarifvertragen entiohnt.
2 Vollarbeitsplatze interne Verwaltung, nach TVOD-Tarifen entlohnt.
Alle Einstufungen der Arbeitsplatze unterlagen tariflichen Eingruppierungs-
grundlagen, entweder nach TVOD oder nach DGB / IGZ-Tarifen (Informatio-
nen zum Tarifvertrag 1GZ / DGB: Mindesttarif fur 2013: € 7,89 bis € 15,73 pro
Arbeitsstunde, je nach Einstufung).
Nicht alle bereitgestellten Arbeitsplatze konnten in 2013 besetzt werden.
Bei den Bus- und Bahnbegleitern blieben zwischen 8 und 10 Arbeitsplatze in
2013 unbesetzt, da durch Austritte u. a. die Stellen nicht mehr mit Nachri-
ckern aufgefullt werden konnten. Es konnten keine Personen gefunden wer-

den, die die Eintrittsvoraussetzungen (Coaching durch Jobcenter usw.) erfillt
haben.

b. Erfolge in 2013

Nicht alle bereitgestellten Arbeitsplatze konnten in 2013 besetzt werden. 8-10
Arbeitsplatze konnten mangels geeigneter und zugewiesener Bewerber nicht
besetzt werden. Unser Beschaftigungsvolumen entspricht dem guten Durch-
schnitt eines mittelstandischen Betriebes im Landkreis Konstanz. Durch die
Einschrankungen bei der Wettbewerbsneutralitdt und der Zusatzlichkeit fallt es
uns zunehmend schwer, flr die zugewiesenen Mitarbeiter geeignete Stellen
zu finden. Das kommt daher, dass ein einfacher Wechsel von einem Arbeits-
gebiet in ein anderes Arbeitsgebiet — auch innerhalb der eigenen Gesellschaft
— nur mit Zustimmung des Jobcenters und mit erheblichem burokratischem
Aufwand maoglich ist.
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Personalstand monatlich, Zu- und Abgange, sozialversicherungspflichtige Vollzeitstel-
len:

2012 Januar 37 Mitarbeiter 2013 47 Mitarbeiter + 10
Februar 39 48 Mitarbeiter + 09
Mérz 41 51 Mitarbeiter + 10
April 53 51 Mitarbeiter - 02
Mai 54 51 Mitarbeiter - 03
Juni 50 51 Mitarbeiter + 01
Juli 48 51 Mitarbeiter + 03
August 46 51 Mitarbeiter + 05
September 49 54 Mitarbeiter + 05
Oktober 49 55 Mitarbeiter + 06
November 46 55 Mitarbeiter + 09
Dezember 43 55 Mitarbeiter + 12

Anzahl Arbeitsstellen im Vergleich der Jahre 2012 zu 2013 zu 2014

—— 2012
—=— 2013
2014

T T T T T T T T T T T

Jan Feb Midrz Apr Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dez

2014 Prognose bis Jahresende zum Beschéftigungsverlauf.

Das von der EU geférderte Projekt ,Biirgerarbeit" lduft zu den Terminen 30.04.2014,
31.08.2014, 31.10.2014 und 31.12.2014 aus. Derzeit ist unbekannt, ob Nachfolge-
programme aufgenommen werden.

c. Berufliche Qualifizierungen

Pflicht zu Beginn der BeschéaftigungsmalRnahmen ist der Besuch von Erste-
Hilfe-Wochenkursen, die die Schulung einer Herz-Lungen-Wiederbelebung mit
Defibrillationsgeraten beinhalten. Am Ende einer Beschéftigungszeit stand fiir
jeden der Besuch eines Bewerbungsseminars an.

Dazwischen gestalteten wir individuell, je nach Auffassungsgabe des Teil-
nehmers, eine separate Fortbildung. Hierbei werden von uns in der Regel die
kompletten Kosten getragen. Das weitere Kursspekirum bietet dabei zahirei-
che Mdglichkeiten: Vom Erwerb des Fuhrerscheines fiir den Gabelstapler bis
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zu mehreren Lehrgangen flr den Motorsagenschein. Individuell wurden von
uns auch Teilnehmerkosten zu Kursen der VHS (ibernommen.

Die Kosten fir die Fortbildungswochen wurden durchweg von uns organi-
siert und getragen. Uber die Teilnahme wurde allen Klienten ein Zeugnis aus-
gestellt. Die Ausbildungen finden schwerpunktmaRig am Standort Radolfzell
statt.

d. Personelles

Der Stellenplan der Beschaftigungsgesellschaft umfasste in 2013 2 Vollzeit-
stellen, die beide besetzt waren. Der Stellenschliissel orientierte sich an der
zugesagten und zu erwartenden Personenanzahl der Vorperioden. Eine Erho-
hung oder Nichtbesetzung der Klientelstellen wirkt sich auf den Stellenschliis-
sel aus, ist jedoch nicht so volatil wie die Zuweisungszahlen, sondern durch
Vertragsfristen mit relativ langen Kindigungsfristen gebunden.

Das Arbeitsverhaltnis mit dem Geschéftsflhrer ist nach mehrfacher Verldnge-
rung befristet bis zum 31. Dezember 2014.

Zum 1. August 2012 stand die Verldngerung des Arbeitsvertrages von Andre-
as Hafele bis 31. Dezember 2014 an. Herr Héfele ist Schreinermeister und
stellt die gesamten rechtlichen Funktionen im handwerklichen Bereich der Be-
schaftigungsgesellschaft sicher. Seit dem Austritt der Ubrigen Verwaltungsmit-
arbeiter nimmt Herr Hafele auch die Vertretungsfunktion des Geschéftsfiihrers
der Gesellschaft wahr. Der Aufsichtsrat hat der Verlangerung des Arbeitsver-
tfrages - befristet bis zum 31. Dezember 2014 - zugestimmt.

Die Erlaubnis zur gewerbsmaRigen Arbeitnehmeriiberlassung wurde von der
Regionaldirektion Baden-Wiirttemberg der Bundesagentur flr Arbeit im April
2014 bis Juni 2015 verlangert.

ESF-Weiterbildungsseminare in Stuttgart

Fir die Belange des ESF wurden mehrere Pflichtseminare fiir die weitere Be-
antragung und Ausfiihrung von ESF-Lehrgéngen von verschiedenen Mitarbei-
tern besucht. Wir verfigen dadurch Uber alle notwendigen Voraussetzungen,
um uns an ESF-Ausschreibungen der neuen Perioden nach 2014 beteiligen
zu konnen. Fir den Zeitraum 2012 bis 2014 sind wir an dem ESF-
Bundesprojekt ,Birgerarbeit" beteiligt.

IGZ | DGB-Zeitarbeit / Tarifverbund

An einer Tarifinformationsveranstaltung des |GZ-Zeitarbeitverbandes haben
wir teilgenommen und wertvolle Informationen fir unsere tagliche Personalar-
beit gewonnen. Die Beschaftigungsgesellschaft besuchte die IGZ-Veran-
staltungen regelmaRig als Gast. Die Gesellschaft ist nicht Mitglied des Ver-
bandes, orientiert sich aber bei ihren Arbeitsvertragen an den Bestimmungen
des Tarifvertrages der IGZ mit den DGB-Gewerkschaften.
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e. Sonstiges

Die administrativen Aufgaben wie Lohnabrechnungen flir unsere Mitarbeiter,
Abrechnungen mit den Sozialversicherungstrdgern, mit der Verwaltung des
Jobcenter Landkreis Konstanz und den kompletten Rechnungssystemen mit
Arbeitgebern, erledigen wir intern unter Einsatz von standardisierter Software.
Die Refinanzierung der angestellten Klientel aus der Verwaltung des Jobcen-
ter erfolgte Uber Lohnkostenzuschiisse und Fallpauschalen sowie durch ge-
ringen Kostenersatz am Markt.

Personalkiindigungen im Zuge der Reorganisation der Gesellschaft zum Jah-
resende 2011 haben insbesondere die Verwaltungsaufgaben der Gesellschaft
betroffen. Die Vergabe der Buchhaltung an das Steuerbiiro Joachim Oxle
nach Steisslingen hatte in 2013 Bestand und wird auch in 2014 weitergefihrt.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden keine Rechtsstreitigkeiten geflihrt. Uneinigkei-
ten bei einer Auftragsausfiihrung in 2013 erforderten jedoch rechtlichen Rat.
Weitere Rechtsstreitigkeiten oder Arbeitsgerichtsprozesse sind nicht anhangig
und per Datum 31. Mai 2014 sind auch keine Risiken bekannt, die noch fir
das Jahr 2013 relevant sein konnten.

Von Arbeitsunféllen sind wir im Jahre 2013 verschont geblieben. Auch von
Verkehrsunfallen mit Fahrzeugen der Gesellschaft sind wir verschont geblie-
ben.

Die Uberpriifung der Versicherungsrisiken erfolgt im laufenden Geschéft. Die
Gesellschaft ist fur Haftpflichtfalle und Arbeitsgerichtsverfahren ausreichend
versichert.

f. Offentlichkeitsarbeit

Unsere Offentlichkeitsarbeit in Form von Informationsveranstaltungen war
vorwiegend auf Fachpublikum und interessierte Gruppen ausgerichtet.

Im Zusammenhang mit der Einrichtung einer weiteren Arbeitsgruppe fiir unser
Scannerprojekt in Radolfzell zur Rettung des Photo-Liedl-Archivs in Radolfzell,
erstelite der Museumsférderverein Radolfzell einen Flyer, in dem er unsere
Arbeit ausfuhrlich beschrieb und lobte.

Im Herbst 2013 konnte ein Grofteil des Liedl-Bildarchivs an den Museumsfor-
derverein der Stadt Radolfzell bzw. an das Stadtarchiv Radolfzell (ibergeben
werden.

Bei mehreren Veranstaltungen der Stadt Radolfzell wurde (iber diese Arbeiten
berichtet. Vom 29. November 2013 bis zum 28. Februar 2014 fand mit dem
von uns bearbeiteten Fotoschatz eine grofte und sehr gut besuchte Ausstel-
lung im Stadtmuseum Radolfzell statt. Ein Fotobuch (ber diese Ausstellung
wurde der Offentlichkeit vorgestellt. Darin sind unsere Arbeiten zum Erhalt
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dieses historischen Bildmaterials intensiv gewtirdigt worden. Die lokale Presse
(Stdkurier und Singener Wochenblatt) berichtete ausfiihrlich dariiber.

Eine Gruppe von Bus- und Bahnbegleitern ist bei der SBB / Seehas / DB ein-
gesetzt. Insbesondere bei der langen Streckensperrung Singen-Tuttlingen wa-
ren unsere Arbeitsgruppen am Singener Bahnhof bei der Besucherlenkung
hilfreich zur Stelle. Eine Streckensperrung der Hochrheinstrecke lber mehrere
Monate machte eine individuelle Begleitung fur behinderte Kinder der Halden-
wangschule in Singen morgens und spatmittags notwendig, da diese infolge
der Baustellen mehrmals umsteigen mussten.

Fur die Stadt Radolfzell ist eine kleine Gruppe von Busbegleitern als Ein-
stiegshilfe bei Realschule und Gymnasium tatig.

Die dritte Gruppe an Busbegleitern fiir den OPNV wurde im Bereich der Stadt
Singen eingesetzt. Zusammen mit der Praventionsarbeitsgruppe der Stadt
Singen wurde mehrfach mit Bild und Text im Singener Kommunalanzeiger
sowie der ortlichen Presse lber unsere Arbeit berichtet. Diese Busbegleiter-
gruppe ist inzwischen in Singen ein Bestandteil der kommunalen Sicherheit.

Beim Archdologischen Landesmuseum in Konstanz standen die vorbereiten-
den Arbeiten fiir die Ausstellungen zum 600-jahrigen Konzilsjubildum in Kon-
stanz an. Die dortige, von uns administrierte Arbeitsgruppe, befasste sich sehr
tiefgriindig mit dem mafstabgerechten Nachbau der Konzilsstadt fiir die groRRe
Ausstellung im Jahre 2014. Dariiber hinaus wurden von unseren Arbeitsgrup-
pen Instandhaltungsarbeiten an den Ausstellungsgegenstanden und Ausstel-
lungswerkzeugen im Bereich des Landesmuseums (auch Bad Buchau und
Landesausstellung Stuttgart) vorgenommen.

. Ertragslage:

Die offentlich geférderte Beschéftigung ist schlecht beleumundet und stark
ricklaufig. Insbesondere die erheblichen Einschréankungen der Arbeitsgele-
genheiten im Rahmen der zum 01. April 2012 in Kraft getretenen Instrumen-
tenreform, aber auch schon die politisch gewollte Zurlickfihrung dieser Maf-
nahmen, haben das negative Ergebnis der Gesellschaft seit 2010 bewirkt. Die
noch moglichen ArbeitsmalRnahmen sind sehr marktferne Tatigkeiten, die we-
nige Referenzen einbringen und kaum Zukunftsaussichten fiir die Teilnehmer
bieten.

Nettoerlose — Umsitze:

Die Position ,Umsatz Personal* in der Deckungsbeitragsrechnung stellt den
am Markt getatigten Umsatz in Hohe von € 174.437,00 dar. Diese Umsétze
(Anteil 2013 am Umsatz 20,49 %, Anteil 2012 am Umsatz 18,33 % und 2011
Anteil 29,35 % am Gesamtumsatz) werden aulerhalb des Systems der Ar-
beitsverwaltung requiriert und stellen einen echten Mehrwert dar.
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Die Position ,Umsatz ARGE MAE" ist aufgrund der politischen Arbeitsmarkt-
restriktionen komplett weggebrochen und konnte nicht durch andere MafR-
nahmen aufgefangen werden. Dieser Umsatzeinbruch ist die Ursache fiir das
negative Ergebnis der Gesellschaft.

Das Jobcenter Landkreis Konstanz hat eine geringe Anzahl Kombilohnemp-
fanger und sogenannte gemeinnutzige, sozialversicherungspflichtige Arbeits-
platze bezuschusst. Der Lohnkostenersatz fir diese angestelite Klientel betrug
in 2013 noch € 55.686,00 (2012 waren es € 84.523,46 nach € 353.339,56 im
Jahre 2011 sowie € 387.913,17 und € 307.255,43 in 2009 und 2010). Zusatz-
lich wurden Gber ein im Jahr 2013 angelaufenes Landesarbeitsprogramm
€ 42.000,00 vom Landkreis Konstanz zu Verfugung gestelit.

Als Betriebskostenzuschuss wurden vom Landkreis Konstanz € 120.000,00
gewahrt, ausgewiesen als Umsatz ,Zuschuss LRA".

Die grofte Position unserer Umsatze stellen die Zuschisse aus dem Europai-
schen Sozialfonds (ESF) fir die 48 Stellen Blrgerarbeit in Hohe von
€ 457.191,00 dar (54,26 % der gesamten Einnahmen).

An Erlédsminderungen sind im Wesentlichen einige Rickstellungen in Hohe
von insgesamt € 4.900,00 aufgelost worden, da die Forderungen ausgebucht
werden mussten (z. B. aus Sachmangeln).

Lagerstande wurden keine gefiihrt. Eine Inventur von Waren war nicht not-

wendig. An Materialaufwand zur Erzielung der Umsétze wurde ein Betrag in
Hohe € 14.252,00 bendtigt.

. Finanzlage:

Die Finanzlage des Unternehmens ist stets starken zyklischen Schwankungen
unterworfen, die mit den Abrufterminen der Férdergelder der Europaischen
Union und den Zahlungsterminen des Jobcenters und des Landratsamtes in
Zusammenhang stehen. Wahrend bei der EU Abschlagszahlungen und 4-
monatige Abrechnungszyklen vorherrschen, ist bei der Arbeitsverwaltung stets
die nachtragliche Abrechnung von Aufwendungen fur unsere Klientel vorge-
geben.

Da ca. 90 % der Ausgaben der Gesellschaft auf Lohnkosten entfallen, belastet
das standige Vorauszahlen z. B. der Sozialversicherungskosten und der Loh-
ne die Liquiditat des Unternehmens. Durch einen Dispokredit der Sparkasse
Konstanz und gelegentlich durch Liquidititshilfe des Landratsamtes werden
diese Engpasse ausgeglichen.

Das Forderungsmanagement wurde in 2012 und 2013 personalbedingt nicht
so intensiv betrieben wie davor. Das Ausfallrisiko unserer Kundengruppen ist
auferst gering. Nach Einschatzung der Geschaftsfihrung sind noch alle Posi-
tionen werthaltig und nicht durch Insolvenzen gefahrdet. Die Laufzeit der For-
derungen ist allerdings im Schnitt 9 bis 12 Wochen und hat sich nach unseren
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Beobachtungen im Gegensatz zu den Vorperioden verldngert. Dieser Zeit-
raum muss vorfinanziert werden, bis sich Arbeitsleistungen in reellen Geldein-
gang wandeln lassen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in geringer Héhe vor-
handen und konnten stets im Rahmen der Zahlungsziele beglichen werden.

Fiur den eigenen Regiekostenaufwand sind vom Landkreis per Kreistagsbe-
schluss € 120.000,00 pauschal genehmigt worden. Diese reichen jedoch nach
dreijahriger Erfahrung mit dem gednderten Forderrecht nicht aus. Der standige
nachtragliche Ausgleich unserer Betriebsverluste seit dem Jahre 2010 mit Vor-
lage des gepriften Jahresabschlusses, verbunden mit dem Antrag auf nach-
tragliche Erhéhung des Regiekostenzuschusses durch den Kreistag, lasst die
Finanzlage im Bereich des Eigenkapitales negativ und kritischer erscheinen,
als sie in Wirklichkeit ist.

Allerdings tritt nach der reinen Zahlenlage eine Uberschuldung ein, die die
Prufung eines Insolvenzantrages rechtfertigen wirde. Diese haftungsrechtli-
chen Tatsachen belasten das Arbeitsverhaltnis des Geschaftsfuhrers in nicht
unerheblichem Malie und mussen mit dem Ausscheiden des Geschaftsfuhrers
zum 31. Dezember 2014 beseitigt werden. .

Gemalh GmbH-Gesetz ist der Geschaftsfihrer verpflichtet, die Gremien der

Gesellschaft bei Verlust von mehr als der Halfte des Eigenkapitals unverzig-
lich zu unterrichten. Die Unterrichtung erfolgte zum 06. Juni 2014.

. Vermdégenslage:

Investitionstatigkeiten fanden in 2013 kaum statt. Es wurden lediglich einige
kleine Ersatzinvestitionen fiir ausgefallene Gerate und Kleinwerkzeuge geta-
tigt.

Die Vermogenslage unserer Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr
nicht verandert und ist gering.

. Finanzielle Leistungsindikatoren:

Aktiva

Anlagevermogen — Sachanlagen:
Der Anfangs- und Endbestand 2013 flir Softwarelizenzen usw. betrug € 2,00.

Im Besitz der Gesellschaft befinden sich derzeit 2 Fahrzeuge und 1 groRerer
PKW-Kastenanhdnger. An Abschreibungen auf die Fahrzeuge wurden
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€ 1.816,00 gebucht. Der Buchwert zum Jahresende weist einen Fahrzeugwert
von € 1.310,00 und einen Anhangerwert von € 1,00 aus.

Betriebsausstattung, Geschéaftsausstattung und Buroeinrichtungen wurden
planmaRig abgeschrieben. Es erfolgten kleinere Anschaffungen, insbesondere
mussten die Betriebssysteme der PC von Windows XP auf Windows 8 aufge-
rustet werden, da sonst diverse Softwareanwendungen nicht mehr nutzbar
gewesen waren. Der Bestand hafte am Jahresende einen Wert von
€ 2.159,00.

Der Wert der Einbauten und Ausstattungen der Biros in Radolfzell betrug zum
Jahresende € 11.368,00.

An geringwertigen Wirtschaftsgiitern und Kleingeraten wie Werkzeuge usw.
wurden aus den Vorperioden 2008 und 2009 noch € 775,00 bilanziert, der jet-
zige Wert ist mit € 0,00 angegeben.

Der Bestand an sonstigen Betriebs- und Geschaftsausstattungen wurde plan-

mafig abgeschrieben. Im Wesentlichen sind das PC und Drucker mit einem
Bilanzwert von € 925,00 in 2013.

Entwicklung des aktivierten Anlagevermogens:

Anfangsbestand 2013 € 20.798,00
Anschaffungen 2013 € 4.376,00

./. Plan-Abschreibungen 2013 € 8.120,00

| Anlagevermégen per 31. 12, 2013 € 17.054,00

Umlaufvermogen - Vorrite:

Es bestehen keine Waren- oder Materiallager in 2013.

Umlaufvermdégen — Forderungen:

Die Forderungen sind einzeln als Anhang ausgewiesen. Die Gesamtsumme
aller Forderungen betragt € 55.987,36, wie im Anhang im Detail nachgewie-
sen.

Forderungen gegenliber dem Gesellschafter Landkreis Konstanz bestehen
zum 31.12.2013 in Héhe von € 5.000,00.

In den sonstigen Forderungen sind aulRerdem enthalten: Gegenlber ange-
stelltem Personal € 478,09, gegeniber Umsatzsteuer aus Vorjahren € 276,52,
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gegentuber Lohnsteuer € 108,76 aus Lohnsteuerjahresausgleich sowie gegen-
Uber sonstigen Vermogensgegenstanden € 450,24.

Das Forderungsmanagement wurde in 2012 und 2013 personalbedingt nicht
so intensiv betrieben wie davor. Das Ausfallrisiko unserer Kundengruppen ist
duRerst gering. Nach Einschéatzung der Geschaftsfihrung sind noch alle Posi-
tionen werthaltig und nicht durch Insolvenzen gefahrdet. Die Laufzeit der For-
derungen ist allerdings im Schnitt 9 bis 12 Wochen und hat sich nach unseren
Beobachtungen im Gegensatz zu den Vorperioden verlangert. Dieser Zeit-
raum muss vorfinanziert werden, bis sich Arbeitsleistungen in reellen Geldein-
gang wandeln lassen.

Andere Forderungen bestehen zum Jahresende 2013 nicht.

Iiurdarungsbestand € 55.987,36

Kontofiihrung, Kassenfiihrung:

Es bestehen zwei Bank-Girokonten mit einem Guthaben per 31. Dezember
2013 in H6he von insgesamt € 397,23. In der Kasse am Standort Radolfzell
wurden € 0,00 geflihrt. Im Jahr 2013 wurde ein Tagesgeldkonto forigeflhrt
und weist zum Jahresende ein Guthaben von € 853,24 aus. Samtliche Ein-
nahmen und Ausgaben wurden Uber externe Bankbuchungen erledigt und
nachgewiesen. Die Buchungskonten und die Salden der Kontoauszlge stim-
men Uberein.

Das Girokonto der Sparkasse Konstanz weist zum 31. Dezember 2013 einen
Negativsaldo in Hohe von € 53.790,18 auf und ist in den Passiva ausgewie-
sen.

Kassenbestande, Guthaben:

Girokonten Sparkasse Radolfzell € 397,23
Tagesgeldkonto € 853,24
Kasse bar Radolfzell € 0,00
[ Summe Kassenbestinde, Guthaben € 1.250,47

Summe Aktiva 2013 € 120.510,25
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Entwicklung der Bilanzen — Aktiva seit Griindung 2003 bis

2013:
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Passiva

Eigenkapital:
Die Eigenkapital-Bilanzsumme 2012 wurde mit € -34.214,72 festgestelit.

Laut Beschluss des Kreistages und des Gesellschafters Landkreis Konstanz,
vertreten durch Landrat Frank Hammerle, wurde der Jahresgewinn 2009 als
thesaurierter Bestand auf das Rechnungsjahr 2010 vorgetragen. Der Gewinn-
vortrag nach 2010 betrug gesamt € 132.221,52. Fur das Geschaftsjahr 2010
trat eine Unterdeckung in Hohe von € 155.387,38 auf, die das angesammelte
Kapital der Jahre 2003 bis 2010 neutralisierte. Die Position ,gezeichnetes Ei-
genkapital® stand dann bei € 1.834,14.

Mit Schreiben des Landratsamts Konstanz / Kdmmereiamt vom 21. Dezem-
ber 2011 wurden von den uns gewahrten Betriebsmittelkrediten € 23.165,86
dem Eigenkapital zugefiihrt. Weitere € 120.000,00 plus einmalig € 50.000,00
wurden als jahrlicher Betriebskostenzuschuss gewahrt. Der sich daraus erge-
bende Uberhang von € 33.707,00 wurde dem Eigenkapital hinzugefiigt. Durch
den Verlust von € 37.003,70 in 2013 ergibt sich beim Eigenkapital eine Unter-
deckung von € 46.218,42.

Das ausgewiesene Stammkapital zum Jahresende belauft sich auf
€ 25.000,00.

Entwicklung des Eigenkapitals:

Gezeichnetes Kapital: € 25.000,00
Thesaurierter Bestand 2005 und friher € 118.623,23
Jahresgewinn 2006 € 2.697,13
Jahresgewinn 2007 € 1.256,51
Jahresgewinn 2008 € 7.145,16
Jahresgewinn 2009 € 2.499,49
Jahresverlust 2010 € -155.387,38
Zufiihrung Eigenkapital 2011 € 23.165,86
Jahresverlust 2011 € -67.921,72
Jahresiliberschuss 2012 € 33.707,00
Jahresverlust 2013 € -37.003,70
Iﬁumme negatives Eigenkapital 2013 € 46.218,42 |

GemalR GmbH-Gesetz ist der Geschaftsfiihrer verpflichtet, die Gremien der
Gesellschaft bei Verlust von mehr als der Hélfte des Eigenkapitals unverziig-
lich zu unterrichten. Die Unterrichtung erfolgte zum 086. Juni 2014.
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Rickstellungen:

Es wurden neue Riickstellungen fir Jahresabschluss- und Prifungskosten
2013 gebildet.

Eonstige Riickstellungen 2013 € 6.000,00

Verbindlichkeiten gegenuber Sparkasse Konstanz:

Zum 31. Dezember 2013 weist das Girokonto einen Uberzug in Héhe von
€ 53.790,18 auf.

[!erbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten € 53.790,18

Verbindlichkeiten gegeniiber Lieferanten :

Alle Lieferantenverbindlichkeiten in Hoéhe von € 2.376,05 sind als Detailanlage

der Bilanz beigefligt. Es bestehen 5 Lieferantenpositionen, alle aus laufenden
Geschaften.

An sonstigen Verbindlichkeiten bestanden am 31. Dezember 2013 € 2886,88.
Diese stammen im Wesentlichen aus Rickforderungen der Bundeskasse in
Trier fir ESF-Mittel des Bundesprogramms ,Birgerarbeit".

Izerbindlichkeiten gegeniiber Lieferanten € 5.262,93

Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter:

Gegeniber dem Gesellschafter Landkreis Konstanz bestanden zum Jahres-
abschluss 2013 Verbindlichkeiten in Hohe von € 50.000,00 aus Liquiditatshil-
fen fir Lohn- und Gehaltszahlungen zum jeweiligen Monatsende. Die Ge-
haltsabrechnungen zum 31. Dezember 2013 lagen rechtzeitig vor und konnten
noch vor Jahresschluss 2013 beglichen werden.

@rbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter € 50.000,00 |
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Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungen:

Verbindlichkeiten gegentliber der AOK und anderen Krankenkassen bestehen
laut unseres detaillierten Nachweises aus Sozialversicherungsbeitragen im
laufenden Geschaftsbetrieb 2013 nicht.

ﬁ;;bindlich keiten gegeniiber Sozialversicherern € 0,00

Verbindlichkeiten gegenuiber Mitarbeitern:

Verbindlichkeiten gegeniiber den Mitarbeitern aus noch nicht ausbezahlten
Lohnanspriichen aus den Abrechnungen 2013 bestehen aus 2 Restposition in
Hdbhe von

Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern € 2.537,68

Verbindlichkeiten _gegeniiber Finanzamt aus Lohn- und Ge-
haltsabrechnungen

Es bestehen zum Jahresabschluss 2013 Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer-,
Kirchensteuer- und Solidarbeitragen.

Werbindlichkeiten gegeniiber Finanzamt aus Lohnabr. € 926,81 |

Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzamt aus Umsatzsteuer

An Umsatzsteuern aus Vorjahren und laufenden Jahre sind noch saldiert
€ 1.992,65 an das Finanzamt abzuflhren.

|_ Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzamt € 1.992,65 |

L Summe gesamte Verbindlichkeiten < 114.510,25 1

Summe Passiva 2013 € 120.510,25
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Bilanzen, Riickstellungen, Anlagen, Gewinn 2003-2013:
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Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatze Erlose:

Die offentlich geforderte Beschaftigung ist schlecht beleumundet und stark
rucklaufig. Insbesondere die erheblichen Einschrankungen der Arbeitsgele-
genheiten im Rahmen der zum 01. April 2012 in Kraft getretenen Instrumen-
tenreform, aber auch schon die politisch gewollte Zurlickfiihrung dieser Maf-
nahmen, haben das negative Ergebnis der Gesellschaft seit 2010 bewirkt. Die
noch maoglichen Arbeitsmallnahmen sind sehr marktferne Tatigkeiten, die we-
nige Referenzen einbringen und kaum Zukunftsaussichten fur die Teilnehmer
bieten.

Die Umsétze sind in Untergruppen gegliedert dargestelit. Die Position ,Umsatz
Personal“ stellt den am Markt getatigten Umsatz in Hohe von € 174.437,00
dar. Diese Umsatze (Anteil 2013 am Umsatz 20,49 %, Anteil 2012 am Umsatz
18,33 %, 2011 Anteil 29,35 % am Gesamtumsatz) werden auferhalb des Sys-
tems der Arbeitsverwaltung requiriert und stellen einen echten Mehrwert dar.

Die Position ,Umsatz ARGE MAE" ist aufgrund der politischen Arbeitsmarkt-
restriktionen komplett weggebrochen und konnte nicht durch andere Mal-
nahmen aufgefangen werden. Dieser Umsatzeinbruch ist die Ursache fur das
negative Ergebnis der Gesellschaft.

Das Jobcenter Landkreis Konstanz hat eine geringe Anzahl Kombilohnemp-
fanger und sogenannte gemeinnutzige, sozialversicherungspflichtige Arbeits-
platze bezuschusst. Der Lohnkostenersatz fur diese angestellte Klientel betrug
in 2013 noch € 55.686,00 (2012 waren es € 84.523,46 nach € 353.339,56 im
Jahre 2011 und € 387.913,17 und € 307.255,43 in 2009 und 2010). Zusatzlich
wurden Uber ein im Jahr 2013 angelaufenes Landesarbeitsprogramm
€ 42.000,00 vom Landkreis Konstanz zu Verfugung gestelit.

Als Betriebskostenzuschuss wurden vom Landkreis Konstanz € 120.000,00
gewahrt, ausgewiesen als Umsatz ,Zuschuss LRA".

Die grofte Position unserer Umséatze stellen die Zuschiisse aus dem Europai-
schen Sozialfonds (ESF) fir die 48 Stellen Bilrgerarbeit in Hohe von
€ 457.191,00 dar (54,26 % der gesamten Einnahmen).

Erlose, Zuschusse, Kostenersatz 2013 € 849.314,00
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An Erlésminderungen sind im Wesentlichen einige Ruckstellungen in Héhe
von insgesamt € 4.900,00 aufgelost worden, da die Forderungen ausgebucht
werden mussten (z. B. aus Sachmangeln).

Nettoerlose 2013 € 844.414,00
Lagerstiande wurden keine gefihrt. Eine Inventur von Waren war nicht not-

wendig. An Materialaufwand zur Erzielung der Umsatze wurde ein Betrag in
Héhe von € 14.252,00 bendotigt.

Der Deckungsbeitrag 1 belauft sich somit auf € 830.162,00

Personalkosten:

Der Gesamtaufwand fir die angestellte Klientel betrug € 576.891,00.
€ 100.171,00 wurden fir die soziale Sicherung aufgewandt. € 4.020,00 an
sonstigen Personalkosten der Klientel wurden im Wesentlichen flr Berufsge-
nossenschaftsbeitrage und Lehrgangskosten ausgegeben. Die Sozialkosten
lassen sich nicht in Relation zu den gezahlten Léhnen setzen, da in den Lohn-
positionen auch Gelder enthalten sind, flr die keine Sozialkosten zu entrichten
waren oder Teilbefreiungen von den Sozialversicherungen (BA-Beitrage) vor-
lagen.

Die direkten Personalkosten (2 Vollzeitstellen) fur die Fihrung und Verwaltung
der Beschaftigungsgesellschaft liegen bei € 76.152,00. Die sozialen Aufwen-
dungen betragen € 21.883,00.

Summe Personalkostenaufwand € 779.117,00

Personalkostenentwicklung 2005 bis 2013:

H Lohne Klientel
B Soz.Vers.Klie
O Sonstige Pk.
OBG-Direkt Lohn

I'."!'" q.“?'l'l_'lll' T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Sonstige betriebliche Kosten:

Mit insgesamt € 79.124,00 (2012: € 80.022,00, 2011: € 120.661,71) lagen die
sonstigen betrieblichen Kosten deutlich unter den Kosten der Vorjahre. Es
wurden weitere Kostensenkungsmalnahmen in die Wege geleitet, deren Er-
gebnisse jedoch flacher verlaufen werden, als von 2010 zu 2012 zu 2013.

Die fixen Kosten des Geschaftsbetriebs sind unabhangig vom Umsatz unge-
fahr gleich hoch. Die Darstellung und Gegenltberstellung der einzelnen Positi-
onen kann der beiliegenden Deckungsbeitragsrechnung entnommen werden.

Summe der Sachkosten € 79.124,00 I

Entwicklung einiger ausgewahlter Sachkosten 2005 bis 2013:

E Mieten

B Fahrzeuge

O Telefon

OBiirobedar
f

W Alig.Aufwa
11 | nd

I.—I ITI'I @ Verwalt.Au

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Toranst

Der Deckungsbeitrag Il belauft sich somit auf € -28.079,00

Neutrales Ergebnis:

An Abschreibungen wurden insgesamt € 8.122,00 gebucht, bestehend aus
Planabschreibung und GWG. In 2013 gab es — aul¥er in einige defekte Werk-
zeuge - keine Investitionen. Die Wiederbeschaffungskosten konnten seit 2010
nicht mehr erwirtschaftet werden.

Summe Abschreibungen € 8.122,02 |

An Zinsaufwand fir Liquiditatshilfen und andere kleinere Paositionen wurden
als neutrales Ergebnis € 803,00 (2012: € -801,18) gebucht.
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Der Vorsteuerabzug der Gesellschaft wurde in 2012 neu geregelt. Bisher war
er in seiner Hohe abhangig von den prozentual erzielten Umsatzen im mehr-
wertsteuerpflichtigen Teil der Gesellschaft. Flr 2012 wurden hier nur 18,33 %
gegeniber z. B, 29,35 % im Vorjahr erzielt. Dies hatte zum Jahresende einen
negativen Wert in Hohe von € 10.430,89 zur Folge, der so nicht vorgesehen
war und unser Ergebnis zusatzlich negativ belastet.

Zum Ausgleich unserer Verluste aus dem Vorjahr wurden durch Kreistagsbe-
schluss, anstelle eines Liquiditatskredites, weitere € 50.000,00 als Zuschuss
zur Auffullung unseres Eigenkapitals gewahrt.

Der Deckungsbeitrag lll beldauft sich somit auf € -37.003,70

Jahresergebnis 201 3:

Nettoeriose € 844.414,20
./. Materialkosten € 14.252,00
.I/. Personalkosten € 779.117,34
.I. Sachkosten € 79.124,00
./. Abschreibungen € 8.122,02
./. neutraler Aufwand & 802,45

Summe negatives Jahresergebnis 2013 € -37.003,70
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Jahresergebnisse 2005 bis 2013 im Vergleich:

Umsatz ® Personalkosten » Sachkosten = N.Aufwand
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Nachtragsbericht

Vorkommnisse:

Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres sind
nicht eingetreten.

Prognosebericht

Planziele 2014 — MaRnahmen:

Um die positive Entwicklung des Unternehmens zu unterstitzen, werden wir
auch in Zukunft weiterhin die Kunden-Auftragsakquise forcieren. Allerdings
sind uns durch den Gesetzgeber enge Grenzen gesetzt.

Im Bereich der MaRnahmenausschreibungen seitens der Bundesagentur, der
Europaischen Union oder des Asylrechts, werden wir den Markt aufmerksam
beobachten und uns an Ausschreibungen beteiligen.

Dariiber hinaus sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschéftspolitik
fir das nachste Geschéaftsjahr 2014 geplant.

Flr das Jahr 2014 rechnen wir mit einem linearen Geschaftsverlauf wie in
2013. Die Programme der EU laufen noch bis Ende 2014. Das Landesarbeits-
programm Baden-Wirttemberg Iauft in Teilen noch bis Herbst 2015 und ist
durch Zusagen gesichert.

Nach dem Austritt des jetzigen Geschéftsfiihrers ist fur die Programmabwick-
lung der EU und des Jobcenter die bestehende Administration ausreichend.

Fur neue Programme ist entsprechend den Anforderungen gezielt Fachperso-
nal einzustellen.
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V. Chancen und Risikobericht

Planziele: Platze MaBnahmen (Stand Juni 2014)

48 Birgerarbeitsplitze,

sozialversicherungspflichtig entlohnt.
ESF-Sonderprogramm lauft zwischen April 2014 und
Dezember 2014 aus.

10 Arbeitsplatze nach SGB I, §16e (16a) ge-
plant, sozialversicherungspflichtig, derzeit 8,50 €/Std.
bis 17,76 €/Std.

2 Verwaltungsarbeitsplatze
(Geschaftsfiuhrer und Handwerksmeister)

Insgesamt 60 Arbeitsplatze werden durch die

Beschaftigungsgesellschaft bereitgestellt (Stand
Juni 2014).

1. Risiken in 2014:

Branchenspezifische Risiken

Durch politische Vorgaben und Budgeteingriffe seitens der Bundesagentur
und der Politik konnen unsere Annahmen schon Morgen Makulatur sein. Un-
sere vertraglichen Verpflichtungen konnen solchen relativ raschen Budgetkir-
zungen nur schwer folgen. Der Kostenausgleich seitens des Jobcenters richtet
sich immer nach den belegten Platzen, nicht nach den Planbudgets. Die Bud-
gets stellen lediglich eine Obergrenze der Zuweisungen und Finanzmittel dar.
Flr unsere Kapazitatsplanung missen wir jedoch die mogliche Grofie, abzug-
lich einer Sicherheitsreserve berucksichtigen.

Ertragsorientierte Risiken

Durch die Einschrankungen bei der Wettbewerbsneutralitdt und der Zusatz-
lichkeit fallt es uns zunehmend schwer, fur die zugewiesenen Mitarbeiter ge-
eignete Stellen zu finden. Das kommt daher, dass ein einfacher Wechsel von
einem Arbeitsgebiet in ein anderes Arbeitsgebiet — auch innerhalb der eigenen
Gesellschaft — nur mit Zustimmung des Jobcenters und mit erheblichem blro-
kratischem Aufwand maoglich ist.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Dieses Vorgehen fuhrt zu relativ marktfernen und nicht mehr verwertbaren Ta-
tigkeiten, die die Finanzbasis auch der Beschaftigungsgesellschaft weiter
schmalern. Die Voraussetzungen zur Einwerbung von Drittmitteln sind gefahr-
det.

Wir sind momentan gezwungen, mit zum Teil hohem finanziellem Aufwand,
unsere Beschaftigungsstrukturen aufzulosen.

Wenn Gber Kidrzungen und den Rickgang von Mafdnahmen gesprochen wird,
gerat leicht aus dem Blick, dass flir diese MalRnahmen eine Infrastruktur be-
reitgehalten werden muss. Beschaftigungsmaflnahmen sind keine Selbstbe-
schaftigung, sondern qualifizierte Angebote mit dem Ziel der Integration von
Langzeitarbeitslosen in den ersten Arbeitsmarkt, ihrer Qualifizierung und oft
auch erst einmal der psychosozialen Unterstitzung. Es sind Unternehmen wie
die Beschaftigungsgesellschaft Landkreis Konstanz gGmbH, die diese Ar-
beitsmalRnahmen organisieren und die sich, falls notwendig auch darum be-
muhen, die Betroffenen erst einmal so weit zu stabilisieren, dass man uber-
haupt ernsthaft (iber Integration nachdenken kann.

2. Chancen, Trends und Erwartungen:

In 2014 soll es Spezialangebote fiir besonders benachteiligte Gruppen, z. B.
fur Uber 55-jahrige und gesundheitlich Eingeschrankte geben.

Nach der Neuordnung der arbeitsmarktpolitischen Instrumente durch den

Bund, streben wir an, wenigstens 8 bis 10 Arbeitsstellen im handwerklichen
Bereich zu erhalten.

Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir weiterhin in einem schwierigen
rechtlichen Umfeld und der Abhéngigkeit von MaRnahmen auf dem Arbeits-
markt.

Die Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2013 bilanziell Gberschuldet. Eine Pat-
ronatserklarung liegt nicht vor. Ohne die Unterstitzung des Gesellschafters
liegt eine Insolvenzverschleppung vor. Aufgrund der derzeitigen Ertragslage
kann die Uberschuldung nicht aus eigenen Mitteln beseitigt werden. Wir gehen
jedoch davon aus, dass entsprechend den Vorjahren von dem Gesellschafter
Unterstutzungen gewahrt werden. Die Beseitigung der Uberschuldung durch
nachtraglich gewahrte Zuschisse ist aus insolvenzrechtlicher und steuerlicher
Sicht nicht unproblematisch.
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Risikoberichtserstattung liber die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Finanzierungsinstrumente:

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben sowie Dispokredite bei der Sparkasse
Konstanz.

Die Gesellschaft verfigt liber einen solventen und bonitatsstarken Kunden-
stamm. Rund 90 % der gesamten Umsatze werden mit offentlichen kommuna-
len Auftraggebern abgewickelt. Forderungsausfélle sind die absolute Aus-
nahme. Zudem besteht eine langjdhrige Zusammenarbeit mit den Kunden.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Im kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft (iberwiegend mittels
Eigenmitteln und Regiekostenbeitrdgen des Landkreises.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko wird regelmafig ein Liquiditats-
plan erstellt, der einen Uberblick Uber die Geldaus- und -eingdnge vermittelt.
Bei Bedarf werden Liquiditatshilfen des Landkreises in Anspruch genommen.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitéatsrisiken erkenn-
bar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Waihrungsrisiken bestehen aufgrund nationaler Beauftragungen in Euro—
Valuta nicht.

Die Liquiditatslage ist ausreichend.

Deckungsbeitragsrechnung

In der Anlage | zu dieser Erlduterung ist die Deckungsbeitragsrechnung 2013
mit Gegeniiberstellung IST-Ergebnis mit genehmigtem Wirtschaftsplan 2013
beigefiigt. Den einzelnen Spalten kann die Abweichung in prozentualer Hohe
wie auch in absoluten Betragen entnommen werden.

In der Anlage Il zu dieser Erlauterung ist die Deckungsbeitragsrechnung 2013
mit Gegeniiberstellung des IST-Ergebnisses aus dem Jahre 2012 gegen-
tibergestellt. Den einzelnen Spalten kann die Abweichung in prozentualer HO-
he wie auch in absoluten Betragen entnommen werden.
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Anlagen:

e Bilanz 2013 und GuV
¢ Deckungsbeitragsrechnung 2013 vers. Wirtschaftsplan 2013
¢ Deckungsbeitragsrechnung 2013 versus Ergebnis 2011, 2012

Konstanz, 12. August 2014 % M /

Thomas J. Wieland
- Geschaftsfuhrer -
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