Anlage 4 zur Vorlagen-Nr. 2016/159

Lagebericht 2015
1 Angaben zum Geschéftsverlauf

1.1 VHS Konstanz-Singen e. V.: Standorte, Tatigkeitsfelder

Die VHS Konstanz-Singen e. V. (VHS) hat im Geschéaftsjahr 2015 im gesamten Landkreis Konstanz - mit
Ausnahme von Radolfzell - Kurse und Veranstaltungen zur Aus- und Weiterbildung angeboten. Das
Angebot richtet sich an rund 240.000 Einwohner des Landkreises, die sowohl in stadtisch gepragtem

Umfeld als auch in landlich strukturierten Regionen leben.

Zur VHS gehdoren die drei Hauptstellen Konstanz, Singen und Stockach sowie 27 AuRenstellen (davon
17 mit AuBenstellenleitern® besetzt). Die VHS wird als eingetragener Verein von den Stidten Singen,
Konstanz und Stockach und dem Landkreis Konstanz getragen. Die Direktion und der Sitz des Vereins

befinden sich in Singen. Die AuRenstellen werden organisatorisch jeweils einer Hauptstelle zugeord-

net:

Hauptstelle Zugeordnete AuBenstellen

Konstanz Allensbach, Dettingen, Dingelsdorf, Litzelstetten, Reichenau

Singen Engen, Gaienhofen, Gailingen, Gottmadingen, Hilzingen, Miihlhau-
sen-Ehingen, Moos, Ohningen, Rielasingen-Worblingen, SteiRlingen,
Tengen,

Stockach Aach, Bodman-Ludwigshafen, Eigeltingen, Espasingen, Hindelwan-
gen, Hohenfels, Hoppetenzell, Miihlingen, Orsingen-Nenzingen,
Wabhlwies, Winterspiiren,

An den Standorten der drei Hauptstellen hat die VHS Rdumlichkeiten angemietet. In jeder Hauptstel-
le gibt es ein Teilnehmersekretariat, in unterschiedlichem Umfang Biirordume fiir die Verwaltung
sowie Unterrichtsraume. Kurse finden sowohl in den Raumen der drei Hauptstellen als auch in kom-
munalen und kreiseigenen Schulen, Turnhallen, Biirgerhdusern oder in Rdumen kirchlicher Trager
statt. Flr die Rdume muss in der Regel ein Nutzungsentgelt entrichtet werden. Bei Veranstaltungen
mit besonderen Raumanforderungen werden zusdtzliche Raumlichkeiten angemietet (z. B. Tanzstu-

dios, Ateliers fiir Goldschmiedearbeiten, Kletterhallen, etc.).

' Aus Griinden der Lesbarkeit wird im Folgenden die maskuline Personenbezeichnung verwendet.
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Zur VHS gehoren die Abendrealschule Konstanz und das berufliche Abendgymnasium Radolfzell. Bei-
de Schulen sind als staatliche Ersatzschulen anerkannt und fiihren in zwei Jahren zum Realschulab-
schluss und in drei Jahren zum Abitur. Nach den Sommerferien beginnen in jedem Jahr neue An-
fangsklassen. Die VHS bietet im Bereich ,Schulabschliisse” auRBerdem einen Vorbereitungskurs zum
nachtraglichen Erwerb des Hauptschulabschlusses an. Der Lehrgang beginnt im Oktober und bereitet
die Teilnehmenden auf die Schulfremdenpriifung im Mai / Juni des folgenden Jahres vor. Diese An-
gebote im Bereich der nachtraglichen Schulabschliisse werden vom Regierungsprasidium Freiburg /
Abteilung Schule und Bildung bezuschusst. Die VHS organisiert und koordiniert im Auftrag der Stadt

Singen einen Teil des Ganztagsbetreuungsprogrammes fiir acht Singener Schulen.

Die VHS ist der einzige Anbieter von Einblirgerungstests im Landkreis Konstanz. Sie ist vom Bundes-
amt fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF) zur Durchfiihrung von Integrationskursen zugelassen und
bietet in wachsendem Umfang Integrationskurse sowie Spezialkurse fiir Teilnehmer mit Alphabetisie-
rungsbedarf an. Integrationskursteilnehmer kdnnen an der VHS die Abschlusspriifung fiir den Integ-
rationskurs (Deutschtest fiir Zuwanderer) absolvieren. AuRerdem nimmt die VHS den Test ,Leben in
Deutschland” zum Abschluss des Orientierungskurses ab. Die VHS bietet im Deutschbereich das ge-

samte Spektrum an Goethe-Priifungen an.

Seit 2014 ist die VHS das einzige Priifungszentrum in der Bodenseeregion fiir die international aner-
kannten Cambridge-Sprachpriifungen. Die University of Cambridge fiihrt die VHS Konstanz-Singen e.
V. seit November 2014 als eines der 12 offiziellen Cambridge-Priifungszentren in Baden-

Wiirttemberg.

Zweimal im Jahr erstellt die VHS ein Semesterprogramm. Nach der Umstellung des Distributionsver-
fahrens Mitte 2014 liegt das Heft seit Herbst 2014 an rund 120 Abholstellen im Landkreis zum Mit-
nehmen bereit. Bei den Abholstellen handelt es sich vor allem um kommunale Einrichtungen, Ban-
ken, Sparkassen und stark frequentierte Geschafte. Dariiber hinaus ist das Semesterprogramm auf

der Homepage der VHS (www.vhs-konstanz-singen.de) zu finden. Dort kdnnen sich Interessenten fiir

Kurse ihrer Wahl direkt anmelden. Neben Kursangeboten im Bereich Persdnlichkeitsbildung, Heimat-
kunde, Kreativitat, Kunst, Bewegung und Gesundheit, Sprachen und der beruflichen Bildung bietet
die VHS in jedem Semester ein ambitioniertes Vortragsprogramm mit bedeutenden Referenten zu
gesellschaftlich, politisch und kulturell interessanten Themen an. Zum vierten Mal wurde 2015 ein
Sommerprogramm mit besonderen Angeboten im Zeitraum Juni bis September 2015 aufgelegt und

als gesondertes Booklet ausgelegt.




1.2 Entwicklung der Teilnehmerzahlen und Unterrichtseinheiten

Im Geschaftsjahr 2015 wurden mit 3.057 Veranstaltungen etwa gleich viele Veranstaitungen wie im
Vorjahr durchgefiihrt (2014: 3.067). Die Zahl der durchgefiihrten Unterrichtseinheiten lag mit 54.481
um 3,5 % uber den Vorjahreszahien (2014: 52.636). Insgesamt konnten 31.866 Anmeldungen entge-

gen genommen werden. Das waren 696 und damit 2,1 % weniger als im Vorjahr.

Der teilnehmerstarkste Fachbereich ist nach wie vor mit 9.125 Anmeldungen der Bereich Gesundheit
und Erndhrung, gefolgt vom Fachbereich Geschichte und Gesellschaft mit 6.769 Anmeldungen und
dem Bereich Fremdsprachen mit 5.901 Anmeldungen. Die gréften Verschiebungen bei den Anmel-
dezahlen ergaben sich aus der Entwicklung des Fachbereichs Gesundheit und Erndhrung. Hier gingen
1.498 Anmeldungen und damit 14,1 % weniger ein als im Vorjahr. Etwa ein Drittel dieses Teilnehmer-
riickgangs entféllt auf den Teilbereich Erndhrung, zwei Drittel sind auf sinkende Anmeldezahlen im
Bereich der Bewegungs- und Entspannungsangebot zuriickzufithren. Teilweise aufgefangen wurde
diese Entwicklung durch Teilnehmerzuwachse im Deutsch- und Integrationsbereich (+ 772, also

23,5 %)- sowie durch leichte Zuwéchse in den Bereichen Beruf und EDV, Kultur und Kreativitat.

Die meisten Unterrichtseinheiten wurden im Bereich Deutsch und Integration durchgefiihrt (14.351).
Im Verhiltnis zum Vorjahr waren das 1.475 Unterrichtseinheiten und damit 11,5 % mehr. Die Zahl
der im Fachbereich Fremdsprachen durchgefiihrten Unterrichtseinheiten erhéhte sich = von 12.506
im Jahre 2014 um 5,2 % auf 13.159 im abgelaufenen Geschaftsjahr. Auch unter dem Aspekt Unter-
richtseinheiten war die Entwicklung des Fachbereichs Gesundheit und Erndahrung negativ. Die Zahl
der in diesem Fachbereich durchgefiihrten Unterrichtseinheiten verringerte sich um 610 von 9.739

im Jahr 2014 auf 9.129 im vergangenen Jahr.

Obwohl die Gesamtzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen stabil ist, ergeben sich Verschiebungen
in der Binnenstruktur. Die riickldufige Entwicklung des Fachbereichs Gesundheit und Erndhrung ldsst
sich an der Entwicklung der Veranstaltungszahlen ablesen. Sie gingen von 952 im Jahr 2014 um 92
(9,6 %) auf 860 im Jahr 2015 zuriick. Einen Anstieg hingegen verzeichneten insbesondere die Berei-
che Sprachen (+39, das entspricht einem Plus von 5 %), Integration (+ 32, also einem Zuwachs von

11,2 %) und Beruf und EDV (+ 30, also 15,8 % mehr.).




13 Personelle Verdnderungen, strukturelle Entscheidungen mit Auswirkungen auf den Ge-

schéaftsverlauf

Am 15. Januar 2015 wurden die neuen Raumlichkeiten der VHS in Stockach festlich eréffnet. Der
Umzug der Hauptstelle Stockach aus der Tuttlinger StraRe 1 in die HauptstraRe 1 erfolgte nach der
Kiindigung des Mietvertrages zum 31. Dezember 2014. Die nach den Bediirfnissen der VHS umgebau-
te Geschiftsstelle verfiigt iber zwei Kursraume. Mit der Stadt Stockach wurden Nutzungsvereinba-
rungen iiber Rdume in der Golddckerschule sowie im Biirgerhaus ,Adler Post” geschlossen, um den

Raumbedarf fiir das Kursprogramm in Stockach abzudecken.

Zum Ende des Schuljahres 2014/15 ist der langjahrige Leiter des Abendgymnasiums, Herr Dr. JOrg
Arentzen, in den Ruhestand verabschiedet worden. Die Schulleitung liegt seit Beginn des Schuljahres
2015/16 in den Handen eines Leitungsteams, bestehend aus Markus Zahringer und Annette MoRbru-

cker, zwei erfahrenen Lehrkraften des Abendgymnasiums.

Auf Initiative der Stadt Radolfzell wurden im Friihjahr 2015 Gesprache iiber eine mégliche Fusion der
VHS mit der vhs Radolfzell aufgenommen. Die Verhandlungsfiihrer beider Seiten — die Mitgliederver-
sammlung mit ihrem Vorsitzenden Biirgermeister Rainer Stolz auf der einen, die Stadt Radolfzell,
vertreten durch Oberbiirgermeister Martin Staab auf der anderen Seite — schufen im Laufe des Jah-
res die Voraussetzungen fiir einen Zusammenschluss zu Beginn des Geschaftsjahres 2016. Auf der
Grundlage eines gemeinsamen Wirtschaftsplans fiir das Jahr 2016 wurde ein Fusionsvertrag ausge-
handelt und am 3. Februar 2016 unterzeichnet. Die Verhandlungspartner verstandigten sich darauf,
dass die Stadt Radolfzell dem Verein der VHS als weiteres Mitglied beitritt und die Volkshochschule
unter dem Namen ,Volkshochschule Landkreis Konstanz e. V.”“ ab dem 1. Juli 2016 gemeinsam auf-
tritt, um fiir die gesamte Bevolkerung des Landkreises Konstanz ein attraktives Weiterbildungspro-
gramm zu schaffen. Neben den Hauptstellen in Konstanz, Singen und Stockach wird Radolfzell die
vierte Hauptstelle darstellen. Zwei Mitarbeiter der vhs Radolfzell werden ab dem 1. Juli 2016 fur die

,Volkshochschule Landkreis Konstanz e. V.” tatig sein.

2 Angaben zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschéftsjahr 2015 schloss mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von T€ 123 ab.




Wichtig flr die Entwicklung der Ertragslage der VHS ist die Entwicklung der Teilnehmererldse, der
Zuschiisse der Mitglieder und Dritter, der Honorarzahlungen an die Kursleitenden und die Personal-
kosten. Bei Erstellung des Wirtschaftsplans 2015 im November 2014 war ein ausgeglichenes Ergebnis

eingeplant worden. Die Entwicklung der Ertragslage ist auf mehrere Griinde zuriickzufiihren.

Mit Umsatzerldsen in Hohe von T€ 1.721 wurden die Planungen fiir 2015 um T€ 44 liberschritten.
Wahrend die Teilnehmergebiihren im Fachbereich Sprachen (ohne Deutsch und Integration) um
T€ 80 liber dem Plan lagen, sind die Teilnehmergebiihren in den Fachbereichen Kultur und Kreativitat
um T€ 22 und Bewegung und Gesundheit um T€ 13 gegeniiber dem Plan zuriick. Gegeniiber dem

Vorjahr sind die Umsatzerlose um T€ 18 zuriickgegangen.

Die anhaltend gute Entwicklung des Bereichs Deutsch, Integration und Grundbildung fiihrte zu héhe-
ren Zuschiissen des Bundesamts fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF). Gegeniiber dem Vorjahr stie-
gen sie um T€ 45 von T€ 286 auf T€ 331. Geplant worden waren fiir 2015 Zuschiisse des BAMF in
Hohe von T€ 265. Die Zuschiisse des BAMF lagen um T€ 66 iiber den Planwerten. Als der Wirt-
schaftsplan 2015 beschlossen wurde (November 2014) stand die tatsdchliche Héhe noch nicht fest.
Nach den erheblichen Steigerungen in den Vorjahren und dem kontinuierlichen Anwachsen der Ab-
teilung war nicht davon auszugehen, dass im Geschaftsjahr 2015 eine weitere Steigerung moglich

sein wirde.

Positiv ausgewirkt hat sich die Erhdhung des Landeszuschusses. Im abgelaufenen Geschaftsjahr er-
hielt die VHS T€ 242 fir die von ihr durchgefiihrten forderungsfahigen Unterrichtseinheiten. Das wa-
ren T€ 47 mehr als im Vorjahr. Fir die Planungen fiir 2015 waren die Vorjahreszahlen zugrunde ge-
legt worden. Die genaue ZuschusshGhe wird immer erst im Mai / Juni des maRgeblichen Geschafts-
jahres mitgeteilt. Erst dann steht fest, mit welchem Betrag jede forderungsfahige Unterrichtseinheit

bezuschusst wird. Fiir das Jahr 2015 war dieser Faktor gegeniiber 2014 erhoht worden.

Fir das Geschaftsjahr 2015 hatten die Trager (Mitglieder) einer Zuschusserhéhung in Hohe von T€ 28
zugestimmt, um dringend erforderliche Investitionen nachzuholen. In den vorangegangenen Jahren
war aufgrund der wirtschaftlich angespannten Situation der VHS nur zuriickhaltend in die Infrastruk-

tur und Kursausstattung investiert worden.

Allerdings stiegen gleichzeitig die Aufwendungen fiir Honorarzahlungen an die Kursleitenden um T€
26 gegeniiber dem Vorjahr und lagen mit T€ 1.092 im Ergebnis T€ 43 {iber den Planwerten fir 2015
(T€1.049).




Die Personalkosten fiir die festangestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erh6hten sich 2015 von
T€ 1.385 auf T€ 1.480. Die Planwerte wurden um T€ 16 iberschritten. Neben den alljdhrlichen Erho-
hungen aufgrund von Tariflohnsteigerungen und Stufenaufstiegen sind durch eine Vertretungssitua-

tion in der Einarbeitungszeit die doppelten Personalkosten angefallen.

Nach der Anderung des Distributionsverfahrens im Jahr 2014 wurden 2015 erstmals beide Pro-
grammbhefte in reduzierter Auflage (30.000 Stiick) hergestellt und zur Abholung bereitgelegt. Die im
Plan veranschlagten Kosten fir beide Hefte konnten um T€ 2,5 unterschritten werden. Mit insgesamt
T€ 87 gegeniiber T€ 133 in 2014 konnte durch die Umstellung ein deutlicher Einspareffekt erzielt

werden.

Trotz der nicht eingeplanten Zuschiisse konnte die VHS durch ihren Kursbetrieb aufgrund der gestie-
genen Personal- und Sachaufwendungen den Jahresiiberschuss gegeniiber dem Vorjahr nur um T€ 31

steigern.

3 Kursprogramm — Schwerpunkte

Jedes Semesterprogramm steht unter einem inhaltlichen Schwerpunkt. Das jeweilige Semesterthema
dient als Leitlinie fiir inhaltliche Gewichtungen, insbesondere im Vortragsbereich, und fiir speziell ins
Programm aufgenommene Einzelveranstaltungen. Das erste Halbjahr 2015 stand unter dem Motto
,10 Jahre Integrationskurse”, im zweiten Semester stellte das Thema ,Perspektiven. wechseln. vhs”
den inhaltlichen ,roten Faden” dar. Die VHS mochte mit ihrem Programm gewohnte Sichtweisen
hinterfragen, sich mit aktuellen und gesellschaftlich kontrovers diskutierten Fragen auseinanderset-

zen und DenkansttRe geben.

Die Programmstruktur wird durch die Gliederung in Fachbereiche vorgegeben. Jede Fachbereichslei-
terin ist fiir das Programmangebot ihres Fachbereichs im gesamten Landkreis verantwortlich. Die
unterschiedlichen Anforderungen, die durch das stadtische und das landliche Umfeld an die Ange-

botsplanung und —durchfiihrung gestellt werden, spiegeln sich so in jedem Fachbereich wieder.

3.1 Fachbereich Mensch und Gesellschaft, Vortragsprogramm, Exkursionen

Vor dem Hintergrund des umfassenden, ganzheitlichen Bildungsauftrags der VHS kommt dem Pro-

grammbereich Mensch und Gesellschaft eine wichtige Bedeutung zu. Einen besonderen Stellenwert




haben Vortrage und Diskussionen. Sie haben das Ziel, Basis- und Hintergrundwissen zu vermitteln,
Zusammenhange aufzuzeigen, gesellschaftspolitisch kontrovers diskutierte Themen aufzugreifen und
aus unterschiedlichen Perspektiven zu beleuchten. Rund um den Semesterschwerpunkt laden diese
Veranstaltungen zur kritischen Diskussion ein und bieten die Mdéglichkeit, {iberregional bekannten

und prominenten Experten zu begegnen und sich mit ihnen auseinander zu setzen.

Zu den Hohepunkten zihlte die Podiumsdiskussion mit Integrationsministerin Bilkay Oney in der
Stadthalle Singen zum Thema ,Migration als Chance”. 463 Gaste kamen zu einer weiteren Diskussi-
onsveranstaltung im Rahmen der Reihe ,Konstanzer Kontroversen”: Unter dem Motto ,In Gottes
Namen — Gewalt der Religionen” diskutierten der Islamwissenschaftler Professor Mouhanad Khorch-
ide, der Rabbiner Dr. Tovia Ben-Chorin, Ellen Ueberschdr, Generalsekretarin des Deutschen Evangeli-
schen Kirchentags und Professorin Dorothea Weltecke von der Universitat Konstanz. Moderiert wur-
de die Veranstaltung von ARD-Moderator Meinhard Schmidt-Degenhard. in der Dreifaltigkeitskirche
Konstanz verfolgten im Juni 264 Gdste das Gesprach zwischen Martin Walser, Professor Aleida Ass-
mann und Siegmund Kopitzki zu der Frage: ,Unsere Auschwitz-Auseinandersetzung mit der deut-

schen Schuld”.

Vortrdge und Diskussionsveranstaltungen werden haufig in Kooperation mit Kommunen und anderen
Institutionen und Bildungstragern vor Ort durchgefiihrt, beispielsweise mit der Konzilstadt Konstanz,
Terre des Femmes, den Stddten Singen und Stockach, dem Hegau-Geschichtsverein, den stadtischen
Bibliotheken und dem Gesundheitsverbund, um nur einige zu nennen. Kooperationen helfen, Res-

sourcen zu biindeln und 6ffnen die Angebote einem groBeren Adressatenkreis.

2015 wurden in diesem Fachbereich genauso viele Veranstaltungen durchgefiihrt wie 2014 (249) und

in etwa genauso viele Personen angesprochen (6.769 im Verhdltnis zu 6.845 im Vorjahreszeitraum).

3.2 Kultur und Kreativitat

Der Fachbereich Kultur und Kreativitdt wird gepragt durch ein umfangreiches Angebot in den Berei-
chen Malen und Zeichnen, Fotografie, Tanz und Musik. Ein wichtiger, langjdhriger Kooperations-
partner der vhs im Bereich des Musikangebots fiir Erwachsene ist die Jugendmusikschule Singen.
Weitere Kooperationspartner sind die Stddtischen Bibliotheken Singen, das Seniorenzentrum Bildung
& Kultur Konstanz und seit 2015 das Seilerhaus Café & Bistro in Stockach als Veranstaltungsort fiir

Lesungen und Literaturworkshops.




Der Fachbereich Kultur und Kreativitat organisiert in jedem Semester Ausstellungen der VHS. Gezeigt
werden Teilnehmer- und Dozentenarbeiten sowie Werke von Kiinstlern aus der Region. Zusatzlich zur
Galerie der VHS in der Hauptstelle Konstanz stehen die neuen Geschdftsraume der VHS in Stockach
als Ausstellungsort zur Verfiigung. Insgesamt wurden 2015 sieben Ausstellungen organisiert und pra-

sentiert.

Der Fachbereich entwickelte sich 2015 positiv. Die Zahl der durchgefiihrten Unterrichtseinheiten
konnte trotz leicht geringerer Veranstaltungszahl um 352 (also 7,8 %) von 4.487 auf 4.839 gesteigert
werden. Die Zah| der Teilnehmenden stieg um 5,5 % von 2.128 in 2014 auf 2.245 im Jahr 2015.

33 Bewegung und Gesundheit

Der Fachbereich Bewegung und Gesundheit ist neben den Abteilungen Sprachen und Deutsch tradi-
tionell von groRer wirtschaftlicher Bedeutung fiir die VHS. Im Mittelpunkt stehen Bewegungs- und
Entspannungsangebote mit gesundheitsforderndem, praventivem Charakter. Wirbelsdulen- und Ru-
ckengymnastik, intensive Fitnesskurse wie Bodyforming, Cardiofitness, Pilates, Yoga und Taiji-Qigong
bilden den Kernbestand des Kursprogramms in diesem Fachbereich. Das Angebot richtet sich an Per-
sonen mit geringen oder negativen Sport- und Bewegungserfahrungen, denen die VHS (wieder) eine
positive Einstellung zu gesundheitsorientiertem Bewegungsverhalten vermitteln méchte. Angespro-
chen werden sollen Personen, die sich nicht langfristig an einen Verein oder ein Fitnessstudio binden
wollen, sondern ohne Leistungs- oder Wettkampforientierung in der Gruppe etwas fiir ihre Gesund-
heit tun mdchten. Zahlreiche Priventionsangebote erfiillen die formellen Bedingungen und kénnen
von der Krankenkasse bezuschusst werden. Gerade diese Angebote verfligen liber einen stabilen
Kundenstamm. Gut angenommen werden Pilates-, Yoga-, Taiji-Qigong- sowie hochintensive Fitness-
kurse und Zumba, die in den Abendstunden stattfinden. Das gilt insbesondere dann, wenn sie in gut
geeigneten und ausgestatteten Raumlichkeiten stattfinden, wie im Bewegungsraum in Petershausen

oder im Picard-Saal der VHS in der Hauptstelle Konstanz.

Dem Fachbereich zugerechnet werden dariiber hinaus die Angebote der Sparte Essen und Trinken.
Dazu zdhlen Informations- und Vortragsveranstaltungen zum Thema Erndhrung sowie Kochkurse und
kulinarische Events wie beispielsweise ein Schottischer Abend mit Buffet, Whiskyprobe und Musik
oder die ,Konstanzer Tafelrunde, die seit 2009 in jedem Herbst fester Programmbestandteil ist. Im

Speichersaal des Konzils wird ein nach historischen Rezepten mit Bezug zur Stadtgeschichte zuberei-




tetes Menii serviert, das 2015 unter dem Motto stand: Auf den Spuren von Magister Jan Hus — histo-
risch und kulinarisch. Die VHS unterhdlt an ihrem Standort in Singen eine eigene Lehrkiiche zur
Durchfiihrung von Kochkursen. In Konstanz fanden Kochkurse bis Ende 2015 vor allem in der Kiiche
der Stephansschule statt. Soweit es in den AuRenstellen moglich ist, Kiichen zu nutzen, werden dort
Kochkurse angeboten, so beispielsweise auf der Reichenau, in Gaienhofen, Gailingen, Bodman-

Ludwigshafen und in Mihlhausen-Ehingen.

Obwohl das Angebot des Fachbereichs kontinuierlich weiterentwickelt wird und neue Trends Eingang
in das Angebot finden, hat sich der Fachbereich im vergangenen Jahr ricklaufig entwickelt. Sowohl
die Zahl der durchgefiihrten Veranstaltungen (- 9,7 %) als auch die Anzahl der durchgefiihrten Unter-
richtseinheiten (-6,3 %) und die der zu verzeichnenden Anmeldungen (- 14 %) gingen zuriick. Etwa ein
Drittel des Teilnehmerriickgangs ist auf Einbriiche im Bereich Essen & Trinken zuriickzufiihren. Knapp
500 Personen weniger entschieden sich fiir einen Kochkurs bei der VHS. Ein Grund dafiir wird sicher-
lich die schlechte Ausstattung der Schulkiiche in der Stephansschule in Konstanz gewesen sein. Die
VHS hat auf die Beschwerden reagiert und fiir 2016 mit Hilfe der Stadt Konstanz eine Alternative
gefunden. Der gesamte Bereich ist auf qualifizierte Kursleiter an den jeweiligen Kursorten angewie-
sen. Geben langjahrige Dozenten ihre Tatigkeit auf, kann die Liicke hdufig nur schwer im direkten
zeitlichen Zusammenhang gefiillt werden. Kursleiter aus dem Bewegungsbereich entscheiden sich
immer wieder fiir die eigene Selbststandigkeit, indem sie selbst Raume anmieten. lhre vielfach Uber
mehrere Semester vollen Kurse brechen fiir die VHS dann weg. Zu den bevorzugten Kurszeiten —
abends ab 18 Uhr — ist es schwierig, zusatzliche Rdume zu gewinnen. Die VHS ist neben der Anmie-
tung von Rdumen auf die Zuteilung von Hallenzeiten durch die Gemeinden angewiesen. Dabei muss
sie jedoch hdufig zuriickstecken, wenn ortliche Sportvereine Bedarf anmelden. Hinzu kommt, dass
Sportvereine mehr und mehr dazu libergehen, zusdtzliche, einzeln buchbare Angebote fiir Nichtver-
einsmitglieder zu schaffen. Ziel ist es, Struktur und Ausrichtung des Fachbereichs genauer zu analy-
sieren und den zurlickgehenden Teilnehmer- und Umsatzzahlen in diesem Bereich ein zukunftsfahi-

ges Konzept entgegenzusetzen.

3.4 Sprachen

Die VHS bietet Sprachkurse in 25 Sprachen an und ist der Anbieter mit der grofSten Angebotspalette
im Sprachenbereich in der Region. Leitlinie der Programmentwicklung ist in den letzten Jahren, so-
wohl die Kurszeiten als auch die Kursformate mit den Wiinschen der Kunden in Einklang zu bringen,

um so den sich verdndernden Lerngewohnheiten Rechnung zu tragen. Dementsprechend gibt es




Kurse fiir Frithaufsteher, Kurse am Vor- und Nachmittag, am friihen und am spaten Abend. Kompakt-
kurse, vor allem am Wochenende, sprechen eher Berufstatige an. Mit unterschiedlichen Progressi-
onsstufen (,Schneller ans Ziel” fiir Lernerfahrene; ,Kurse ohne Eile“ fiir eher Lernungewohnte) wird
den Bediirfnissen einzelner Zielgruppen Rechnung getragen. Zu den Hohepunkten im Jahr 2015 ge-
horte das erneut durchgefiihrte Sprachencafé im Innenhof der VHS in Konstanz sowie ein Vortrag mit
angeschlossenem Workshop zum Thema ,Mehrere Sprachen gleichzeitig lernen®. An dieser Kombi-

nationsveranstaltung nahmen insgesamt 83 Personen teil.

Der Cambridge-Priifungsbereich hat sich zu einer stabilen GroRBe entwickelt. Im vergangenen Ge-
schiftsjahr wurden an der VHS insgesamt 7 Priifungen mit 97 Teilnehmenden durchgefiihrt. Auf-
tragsmaRnahmen, Kooperationen mit Schulen und tber 80 Einzeltrainings (gegeniiber 50 im Vorjahr)
gehdren zum Angebotsspektrum des Fachbereichs. Wie in anderen Fachbereichen ist der Trend zu

individuelleren Angeboten und Veranstaltungsformen zu beobachten.

Die Kurse und Veranstaltungen finden nicht allein in den drei Hauptstellen, sondern — inshesondere
im Hinblick auf die Hauptsprachen Englisch, Franzosisch, Spanisch und Italienisch —in den AuRenstel-

len statt.

Erfreulicherweise stabilisierten sich die Teilnehmerzahlen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Der
sich in den Vorjahren abzeichnende Teilnehmerriickgang setzte sich nicht fort. Betrachtet man die
Entwicklung in einem groReren Zeitraum von 5 bis 10 Jahren, so ist insgesamt ein Teilnehmerriick-
gang festzustellen. Dieser Riickgang im Fremdsprachenbereich entspricht dem Trend auf Landes- und
Bundesebene, er fillt an der VHS jedoch geringer aus als auf Landesebene. Wirtschaftlich gesehen
hat sich der Sprachenbereich zum wichtigsten Standbein der VHS entwickelt, dicht gefolgt vom Be-
reich Deutsch, Integration und Grundbildung, und lasst — betrachtet man die Ertragskraft — den Fach-

bereich Gesundheit und Erndhrung mittlerweile hinter sich.

Ziel ist es, kiinftig das breite und ausdifferenzierte Angebot zu erhalten und bedarfs- und kundenori-
entiert weiterzuentwickeln. Dazu ist das Augenmerk auf die Qualitdtssicherung, zum Beispiel durch
Hospitationen und kollegiale Unterrichtsbesuche zu richten. Genauer zu betrachten ist das Lernum-
feld. Die Verbesserung der Infrastruktur (zum Beispiel durch standardmaRig vorhandene Beamer und
/ oder Lesegerite in Kursraumen) oder die Bereitstellung von Getrdnken wird {iberdacht werden
miissen, um neben anderen Anbietern mit dhnlicher Gebiihrenstruktur zu bestehen. Noch dezidier-
ter als bisher muss versucht werden, fachbereichsiibergreifend Interesse fiir Sprachkurse zu wecken.

Entwicklungspotenzial liegt in der Vernetzung und Information von Integrationskursteilnehmenden
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und fortgeschrittenen Deutschlernern, die nach dem Erlernen der deutschen Sprache ihr Sprachen-
portfolio bei der VHS erweitern kénnen, um berufliche Ziele besser verwirklichen zu kbnnen. Ein wei-

teres, neues Angebotsfeld stellen Angebote im Rahmen des Bildungszeitgesetzes dar.

3.5 Deutsch und Integration

Die VHS bietet ein breites Spektrum moglicher Deutsch- und Integrationskurse an: Es beginnt bei
Alphabetisierungskursen fiir Muttersprachler und zugewanderten Lernern mit einer anderen Erst-
sprache, reicht iiber Teilzeit- und Vollzeitintegrationskurse am Vormittag, Nachmittag und Abend und
umfasst Kurse fiir Fortgeschrittene bis zum Niveau C1 / C2 des Gemeinsamen Europdischen Refe-
renzrahmens flir Sprachen. Dariiber hinaus gibt es Ergdnzungsangebote zur Verbesserung der
Grammatikkenntnisse oder der mindlichen Sprachkompetenz. Die Teilnehmenden kdnnen an der
VHS nach Abschluss des Integrationskurses den Deutsch-Test fiir Zuwanderer ablegen. Angeboten
werden dariiber hinaus die Priifungen des Goethe-Instituts auf dem Niveau A1, B2 und C1 sowie Ein-
blrgerungstests. Neu hinzugekommen sind ab der zweiten Jahreshélfte 2015 Angebote fiir Fliichtlin-
ge. Finanziert wurden diese Kurse zum einen mit Mitteln der Bundesagentur fiir Arbeit und zum an-
deren im Rahmen des Programms ,Chancen gestalten” der Landesregierung Baden-Wiirttemberg,

die tiber den Landkreis verwaltet werden.

Wie in den vorangehenden Geschaftsjahren hat sich der Fachbereich positiv entwickelt und tragt
mallgeblich zum positiven Jahresergebnis bei. Erneut erhdhten sich die Veranstaltungs- und Teil-
nehmerzahlen und es wurden mehr Unterrichtseinheiten durchgefiihrt. Zwar haben sich die Steige-
rungsraten etwas verringert, sie sind jedoch nach wie vor hoch: Wahrend sich von 2013 auf 2014 die
Zahl der Unterrichtseinheiten um 20 % erhohte, stieg sie nun noch einmal um 11,5 % von 12.876 auf
14.351 im Jahr 2015 an. Insgesamt waren 4.062 Anmeldungen zu verzeichnen, das waren 772 und
damit 23,5 % mehr als im Vorjahr. Die Steigerungsrate von knapp 30,0 % aus dem Vorjahr wurde

somit nicht erreicht.

Eine weitere Ausweitung des Angebots in diesem Fachbereich wird UmstrukturierungsmaRnahmen in
personeller Hinsicht erfordern. Notwendig ist eine Ausweitung des Angebots der zur Verfiigung ste-
henden Kursraume. Nach wie vor ist es eine Herausforderung, die erforderliche Anzahl qualifizierter
Lehrkrafte zu gewinnen und dauerhaft zu halten. Gerade in der Grenzregion nehmen gut ausgebilde-
te Lehrkrafte verstarkt Angebote aus der Schweiz an, die deutlich besser bezahlt werden. Bemerkbar

macht sich dariiber hinaus, dass Schulen vermehrt Lehrkrifte aus dem Bereich Deutsch als Zweit-
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sprache sozialversicherungspflichtig beschaftigen, um die geforderten Vorbereitungsklassen fiir

Fliichtlinge durchfiihren zu kénnen.

Nicht zuletzt ist flr die Entwicklung dieses Programmbereichs die politische Situation und der Wille
maRgeblich, Kurse fiir Personen in unterschiedlichen Migrationssituationen und Aufenthaltsstatus zu

finanzieren.

3.6 Beruf und Medien

Im Fachbereich Beruf und Medien werden EDV-Prasenz- und Online-Kurse, Seminare zur Erweiterung
der beruflichen Kompetenzen, Angebote zum Umgang mit modernen Kommunikationsgerdten wie
Smartphone und Tablets sowie kaufmannische Lehrgange zusammengefasst. Diese Veranstaltungen
richten sich — je nach Konzeption — an unterschiedliche Zielgruppen: Einsteiger, Wiedereinsteiger und
Fortgeschrittene, Kinder und Jugendliche, Berufstdtige und dltere Menschen, die nicht mehr im Ar-
beitsleben stehen. Das Angebot des Fachbereichs wurde im zweiten Halbjahr durch ein neues Fort-
bildungsprogramm fiir ehrenamtlich Engagierte ergdnzt. Zusammen mit der Stadt Konstanz wurde
eine Veranstaltungsreihe unter dem Motto ,Fit im Ehrenamt” ins Leben gerufen, um das birger-
schaftliche Engagement zu unterstiitzen und zu fordern. Die zwélf angebotenen Vortrdge und Semi-
nare wurden von 294 Teilnehmenden besucht und damit sehr gut angenommen. Themen waren
unter anderem Fundraising, Presse- und Offentlichkeitsarbeit im Verein, rechtliche Fragestellungen in
und um den Verein herum. Dieses Angebot wird auf den ganzen Landkreis erweitert und thematisch

ausgebaut.

Wie schon in den Vorjahren werden Kurse in den Bereichen Computerschreiben, zu den Programmen
des Microsoft , Office Pakets”, Umgang mit dem Smartphone sowie im kaufmannischen Bereich zu
den Grundlagen der Finanzbuchfilhrung gut angenommen. Insgesamt zeichnet sich ab, dass Klein-
gruppenkurse (5 bis 7 Teilnehmende) und Einzeltrainings starker nachgefragt werden. Die Teilneh-
merzahlen bei Veranstaltungen zur Entwicklung der beruflichen Kompetenzen und im Bereich der

EDV-Grundlagenkurse sind hingegen riicklaufig.

Kurse, die 150 € und mehr kosten (zum Beispiel Office-Paketkurse sowie Lehrgange zum Thema Fi-
nanzbuchfiihrung) kénnen im Rahmen der Fachkursférderung bezuschusst werden, die Teilnehmen-
den eine ErméRigung von 30 bis 50 % gewdhrt. Von dieser Moglichkeit wird gerne Gebrauch ge-

macht.
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In Zusammenarbeit mit der IHK wurden die Lehrgdnge E-Publishing, Webdesign und Webmanage-
ment, Datenbankprogrammierung, professionelles Office-Management und der Biiro-EDV-
Fiihrerschein angeboten. Teilnehmende konnen durch Teilnahme an einem Abschlusstest ein IHK-
Zertifikat erwerben. 2015 haben 15 Personen von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht. 20 Perso-
nen nahmen dariiber hinaus an Xpert-Business-Priifungen teil. Xpert Business ist ein bundesweites,

einheitliches System fiir kaufmannische und betriebswirtschaftliche Weiterbildung.

In Konstanz stehen drei EDV-Raume mit jeweils 12 Arbeitsplatzen zur Verfligung. In Singen wird ein
EDV-Raum mit 12 Platzen unterhalten. Das Angebot in Singen umfasst das Microsoft-Office-Paket. In
Stockach verfigt die VHS tiber keinen eigenen EDV-Raum. Seit dem Umzug der Geschadftsstelle in die
neuen Raumlichkeiten steht ein funktionsfahiges WLAN-Netz fiir Kursteilnehmende zur Verfligung.
Erste, positive Erfahrungen mit Kursen auf dem eigenen Notebook, Tablet-PC oder Smartphone, die

mit in den Kurs gebracht werden, wurden dort mittlerweile gesammelt.

Im Geschéftsjahr 2015 fanden im Vergleich zum Vorjahr mehr Veranstaltungen (+30) und Unter-
richtseinheiten (+ 138) statt. Die Zunahme ist vor allem auf die Einzeltrainings und auf Veranstal-
tungsangebote im Rahmen der Reihe ,Fit im Ehrenamt” zurlickzufiihren. Der Anstieg der Teilnehmer-

zahlen (+236) ist mit dieser Veranstaltungsreihe zu verbinden.

Langfristig wird versucht werden miissen, die hohen Investitionskosten in diesem Fachbereich zu
senken, indem die Fixkosten, die die Unterhaltung der EDV-Rdume mit sich bringt, reduziert werden.
Das neue Bildungszeitgesetz in Baden-Wiirttemberg bietet zudem die Chance, Berufstatige mit Ein-
oder Mehrtagesseminaren anzusprechen. Die VHS ist als Anbieter von Bildungszeitangeboten zertifi-

ziert.
3.7 Projekte

Die VHS hat im Jahr 2015 den Zuschlag fiir das Projekt ,Bessere Chancen im Beruf” bekommen, das
im Rahmen der Landeskampagne fiir Alphabetisierung angesiedelt ist. Es hat eine Laufzeit von drei
Jahren und endet Mitte 2018. Ziel ist es, Menschen mit Alphabetisierungsbedarf durch individuelle

Beratungs- Lernangebote berufliche Perspektiven auf dem Arbeitsmarkt zu eroffnen.

Zusammen mit den Stadten Singen und Konstanz wurden im Rahmen des Projekts des Landesver-
bands der Volkshochschulen ,Kulturen integrieren — Initiative zur interkulturellen Offnung baden-

wirttembergischer Kommunen” TrainingsmaBnahmen fiir stadtische Mitarbeiter organisiert und
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durchgefiihrt. Diese Kooperation mit dem Landesverband einerseits und den Kommunen im Land-

kreis andererseits hat sich als sehr erfolgreich erwiesen und wird im Geschaftsjahr 2016 fortgesetzt.

Fortgefiihrt wurde die Kooperation mit der Stadt Singen und dem Caritasverband Singen — Hegau e.
V. im Rahmen des Inklusionsprojekts ,,KLARO". Das Projekt ist auf drei Jahre angelegt und wird durch
die Aktion Mensch gefordert. Ziel ist es, Bildungsangebote fiir alle Menschen, mit und ohne Behinde-

rung zu machen.

4 Finanzen

Die VHS finanziert sich durch Kursgebiihren und Zuschiisse. Neben den Zuschiissen der Vereinsmit-
glieder, deren Hohe fiir jedes Geschaftsjahr in einer Beitragsordnung beschlossen wird, gibt es Zu-
schiisse fiir bestimmte Veranstaltungen. Derartig kursbezogen sind die Zuschiisse des Oberschulamts
fiir die Abendschulen, die Zuschiisse der Stadt Singen fiir das Ganztagsschulprogramm, die Zuschusse
des Bundesamts fiir Migration und Fliichtlinge fiir Integrationskurse sowie die Zuschiisse des Landes-

verbands der Volkshochschulen fiir forderungsfahige Kurse.

Die Mitglieder erhéhten im Jahr 2015 ihren Zuschuss um insgesamt T€ 28 auf T€ 812, damit Uberfalli-
ge Investitionen in die Infrastruktur nachgeholt werden konnten. In den vergangenen Jahren wurde
aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung sehr zuriickhaltend investiert. Das fiihrte dazu, dass im
Hinblick auf die Ausstattung der Biiro- und Kursrdume dringender Nachholbedarf bestand. Die Ge-

biihren- und Honorarordnung der VHS blieb im Geschéftsjahr unverandert.

Die Zuschiisse der Mitglieder werden seit dem Geschéftsjahr 2014 nach dem 2013 beschlossenen
neuen Modus fiir die Beitragsberechnung festgesetzt. MaRgeblich ist der jeweils fiir das Geschafts-
jahr vorgelegte Wirtschaftsplan. Der Gesamtzuschussbedarf wird auf die Mitglieder verteilt. Vertei-
lungsschliissel sind die Einwohner zum 31.12. des jeweiligen Vorjahres. Heranzuziehen sind die Ein-
wohnerzahlen die das statistische Landesamt auf der Grundlage des Zensus 2011 regelmaRig verof-

fentlicht.
Die finanzielle Situation der VHS zeichnet sich zudem durch folgende Besonderheiten aus:

Die Einnahmen- und Ausgabenentwicklung unterliegt im Verlauf eines Geschaftsjahres Schwankun-
gen. Der in zwei Semestern organisierte Kursbetrieb fiihrt dazu, dass es regelmdRig im Janu-

ar/Februar und im Juli/August zu niedrigen Liquiditatsstanden kommt. Die Zahl der neu beginnenden
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Kurse nimmt in diesen Zeitraumen deutlich ab, Honorarzahlungen sind zu leisten und die laufenden
Kosten miissen bestritten werden. Vorsorglich wurde ein Kassenkredit beim Landkreis in Hohe von
T€ 200 beantragt. Dieser Kredit musste bisher nicht in Anspruch genommen werden. Die mogliche

Bereitstellung des Kassenkredits zur Liquiditdtssicherung wurde Ende 2015 unbegrenzt verldngert.

Das Eigenkapital hat sich durch die Geschaftsergebnisse seit 2013 positiv entwickelt. Es belduft sich
mittlerweile auf T€ 310 (Vorjahr: TE 187).

5 Personal- und Sozialbereich

Die VHS beschaftigt ihr festangestelltes Personal in den drei Hauptstellen nach MaRgabe des TVGD
(Tarifvertrag fiir den offentlichen Dienst, VKA) und die Lehrkrdfte der Abendrealschule und des
Abendgymnasiums auf der Grundlage des TV-L (Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst der Lander).

Die jahrlichen Tarifanpassungen fiihren zu regelmaRig steigenden Personalkosten.

Zum 31. Dezember 2015 waren bei der VHS 48 Teilzeitkrdfte und 9 Vollzeitkrdfte beschiftigt. Der
Aufwand flir Lohne und Gehalter lag in 2015 bei T€ 1.149 (Vorjahr: T€ 1.076). Soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir Altersversorgung sind in Héhe von T€ 331 (Vorjahr: T€: 310) angefallen. Die Per-
sonalkosten sind damit im Jahr 2015 im Vergleich zu 2014 um T€ 94 angestiegen (T€ 1.480 in 2015
gegeniiber T€ 1.385 im Jahr 2014). Diese Steigerung entspricht in etwa der Steigerung der Personal-

kosten, die 2014 im Verhaltnis zu 2013 zu verzeichnen waren (+ T€ 90).

Aufgrund der jahrlichen Tariferh6hungen, falliger Stufensteigerungen und der im Stellenplan fiir 2016
bewilligten 50%-Stelle fiir den Bereich Marketing und Offentlichkeitsarbeit ist mit weiteren Personal-
kostensteigerungen im Geschéftsjahr 2016 zu rechnen. Hinzu kommen die Kosten fiir die zwei Mitar-
beiter, die in der Folge der Fusion mit der vhs Radolfzell von der VHS beschéftigt werden. Die so ent-
stehenden Mehraufwendungen miissen durch Mehreinnahmen aus Teilnehmererlésen und héhere

Zuschiisse finanziert werden.

Lehrgdnge, Kurse und Vortrdge sowie der Vorbereitungskurs zum Erwerb des Hauptschulabschlusses
werden von freiberuflichen und auf Honorarbasis beschéftigten Dozenten durchgefiihrt. Auf Hono-

rarbasis tatig sind dariiber hinaus die AuRenstellenleitungen.
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Die festangestellten Mitarbeiter in der Kursplanung und —verwaltung erbringen ihre Arbeitsleistung
flexibel innerhalb einer vorgegebenen Rahmenarbeitszeit. Die Arbeitszeitordnung tragt den Kunden-

bediirfnissen und dem unterschiedlichen Arbeitsanfall im Semesterverlauf Rechnung.

6 Chancen und Risiken

Im Vordergrund wird 2016 die Umsetzung der im Fusionsvertrag beschriebenen Schritte zur Zusam-
menfiihrung der beiden Volkshochschulen Konstanz-Singen e. V. und Radolfzell zur Volkshochschule
Landkreis Konstanz sein. Im ersten Halbjahr 2016 wird es um strukturelle Angleichungen und Vorbe-
reitungen gehen, damit das erste gemeinsame Programm fiir den gesamten Landkreis fiir das zweite
Halbjahr 2016 im Sommer fertiggestellt werden kann. Nach erfolgter Satzungsdnderung wird die VHS
ab dem 1. Juli 2016 unter dem Namen ,Volkshochschule Landkreis Konstanz e. V.“ und einem neuen,
gemeinsamen Logo auftreten. Aufgabe wird sein, die bisherigen Teilnehmer aus Radolfzell mit einem
attraktiven Angebot davon zu iiberzeugen, ab Sommer 2016 die Bildungsangebote der Landkreis-
volkshochschule in Anspruch zu nehmen. Damit das gelingt, wird der Standort Radolfzell als gleich-
wertige Hauptstelle betrieben, gefiihrt vom bisherigen Leiter der vhs Radolfzell. Den Kursleitenden
der vhs Radolfzell werden gleichwertige Auftragsangebote gemacht, so dass in dieser Hinsicht Konti-

nuitat gewahrleistet ist.

Der fiir 2016 aufgestellte, gemeinsame Wirtschaftsplan beriicksichtigt strukturell bedingte Mehrkos-
ten und stellt eine solide wirtschaftliche Basis fiir das Zusammenwachsen der beiden Volkshochschu-
len zu einer Einheit dar. Um als Auftraggeber attraktiv zu bleiben, wird es notwendig sein, die Hono-
rare und die Gebiihren moderat anzupassen und zu vereinheitlichen. Honorare und Gebiihren sind

seit 2012 unverandert.

Der Geschiftsverlauf der letzten Jahre zeigt die stetig zunehmende Bedeutung des Fachbereichs
Deutsch und Integration. Aufgabe des nachsten Jahres wird sein, die verschiedenen Impulse aus der
politischen Landschaft aufzugreifen und in tragfahige Kurskonzepte umzusetzen. Stichworte in die-
sem Zusammenhang sind die zunehmenden Programme fiir Flichtlingssprachkurs sowie die sich
abzeichnende stirkere Ausrichtung der Integrationskurse auf die Bediirfnisse der Arbeitswelt. Gleich-
zeitig wird es darum gehen, die anderen Fachbereiche weiterzuentwickeln, um ein Gegengewicht zur

wirtschaftlichen Abhangigkeit der VHS von der Sparte Deutsch und Integration zu schaffen.
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Die VHS strebt eine Qualitdtszertifizierung nach ISO 9001 sowie ein AZAV-Zertifikat an, um sich wei-
tere Geschiftsfelder im Bereich der AuftragsmaRnahmen zu erschlieBen. Der Zertifizierungsprozess

soll 2016 inhaltlich abgeschlossen werden.

7 Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2015 wurde am 3. Februar 2016 der Fusionsvertrag unterzeich-

net. Der Vertrag war im Geschaftsjahr vorbereitet worden, es stand lediglich die Unterzeichnung aus.
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(Vorstandsvorsitzende) (Stellvertretender Vorstand)
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