Lagehericht 2016
1 Angaben zum Geschiiftsverlauf

im Geschéftsjahr 2016 schlossen sich die Volkshochschulen Konstanz-Singen e.V. und die kommunale
Votkshachschule Radoifzell zur Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V. (VHS) zusammen. Flir das
erste Halbjahr 2016 verdffentlichten die beiden Volkshochschulen noch getrennte Programme fiir
ihre jeweiligen Verbreitungsgebiete und arbeiteten auch wirtschaftlich getrennt. Seit dem 1. Juli
2016 bietet die VHS Landkreis Konstanz e.V. fiir die gesamte Bevolkerung des Landkreises ein einheit-
liches Kurs- und Veranstaltungsprogramm an. im Rahmen eines Betriebsiibergangs gingen die Mitar-
beiter der Volkshochschule Radolfzeli, die sich in stidtischer Tragerschaft befand, auf die rechtliche
und wirtschaftliche Einheit des Vereins Gber. Sdmtliche weiteren Vertrige wurden mit den Ge-
schiftspartnern der Volkshochschule Radoifzell neu abgeschiossen. Die VHS wird als eingetragener
Verein voh den Stadten Singen, Konstanz, Stockach und Radolfzell und dem Landkreis Konstanz ge-

tragen. Die Direktion und der Sitz des Vereins befinden sich in Singen.

1.1 VHS Landkreis Konstanz e.V.: Standorte, Tatigkeitsfelder

Zur VHS gehtren — wie zuvor zur VHS Konstanz-Singen e.V. - die Hauptstellen Singen, Konstanz,
Stockach, Seit dem 1. Juli 2016 ist Radolfzell Sitz einer weiteren Hauptstelle. Die VHS unterhilt neben
den Geschaftsstellen in den stadtischen Zentren des Landkreises 28 AuBenstellen in den lEndlich
strukturieren Regionen. 13 dieser AuRenstellen werden von einem persdnlichen Ansprechpartner®

geleitet, Die AuBenstellen werden organisatorisch jeweils einer Hauptstelle zugeordnet:

Hauptstelle Zugeordnete AuBenstellen
Konstanz Allenshach, Dettingen, Dingelsdorf, Litzeistetten, Reichenau
Singen Engen, Gaienhofen, Gailingen, Gottmadingen, Hilzingen, Miihihau-

sen-Ehingen, Moos, Ohningen, Rielasingen-Worblingen, Steiflingen,

Tengen,

Stockach Aach, Bodman-Ludwigshafen, Eigeltingen, Espasingen, Hindelwan-
gen, Hohenfels, Hoppetenzell, Mihlingen, Orsingen-Nenzingen,

Wahiwies, Winterspiren,

! Aus Griinden der Lesbarkeit wird im Folgenden die maskuline Personenbezeichnung verwendet.




Radoifzel Moggingen

An den Standorten der vier Hauptstelien hat die VHS Rdumlichkeiten angemietet. In jeder Hauptstel-
le gibt es. ein Teilnehmersekretariat, in unterschiediichem Umfang Birordume fiir die Verwaltung
sowie Unterrichtsrdume, Kurse finden sowchl in den Raumen der vier Hauptstellen als auch in kom-
munalen und kreiseigenen Schulen, Turnhallen oder in Rdumen kirchlicher Triger statt. Fiir die meis-
ten dieser R&ume muss in der Rege! ein Nutzungsentgelt entrichtet werden. Bei Veranstaltungen mit
besonderen Raumanforderungen werden zusatzliche Riumlichkeiten angemietet {z.B. Tanzstudios,

Ateliers fiir Goldschmiedearbeiten, Vortragsrédume, etc.).

Zur VHS gehdren die Abendreatschule Konstanz und das berufliche Abendgymnasium Radolfzell, Bei-
de Schulen sind als staatliche Ersatzschulen anerkannt und fGhren in zwei Jahren zum Realschulab-
schluss und in drei Jahren zum Abitur. Nach den Sommerferien beginnen in jedem Jahr neue An-
fangsklassen. Die VHS bietet im Bereich ,Schulabschlisse” auBerdem einen Vorbereitungskurs zum
nachtréghichen Erwerb des Hauptschulabschlusses an. Der Lehrgang beginnt im Oktober und bereitet
die Teilne"hmenden auf die Schulfremdenpriifung im Mai / Juni des folgenden Jahres vor. Diese An-
gebote im Bereich der nachtriglichen Schulabschliisse werden vom Regierungsprasidium Freiburg /

Abteilung Schule und Bildung bezuschusst.

Die VHS organisiert und koordiniert im Auftrag der Stadt Singen einen Teil des Ganztagsbetreuungs-

programms fir acht Singener Schulen,

Die VHS ist der einzige Anbieter von Einblrgerungstests im Landkreis Konstanz. Sie ist vom Bundes-
amt fir Migration und Fliichtiinge {BAMF) zur Durchfithrung von Integrationskursen zugelassen und
bietet an allen vier Hauptstellen aligemeine Integrationskurse sowie Spezialkurse fir Teilnehmer mit
Alphabetisierungsbedarf an. Integrationskursteilnehmer konnen an der VHS die Abschlusspriifung fir
den Integrationskurs {,Deutschtest filr Zuwanderer”) absolvieren, auferdem nimmt die VHS den Test
,Leben in Deutschland” zum Abschluss des Crientierungskurses abh. Angeboten werden dariiber hin-

aus die Priifungen des Goethe-Instituts.

Seit 2014 ist die VHS das einzige Priifungszentrum in der Bodenseeregion fiir die internationaf aner-
kannten Cambridge-Sprachprifungen. Im Bereich Beruf nimmt sie Priifungen im Format ,Xpert Busi-

ness” ab, einem standardisierten System zur Zertifizierung berufiicher Kompetenzen.

Zweimal im Jahr erstellt die VHS ein Semesterprogramm. Das Heft liegt an rund 150 Abholstellen im
Landkreis zum Mitnehmen bereit, Bei den Abhoistellen handelt es sich vor allem um kommunale

Einrichtungen, Banken, Sparkassen und stark frequentierte Geschéfte. Darliber hinaus ist das Semes-

terprogramm auf der Homepage der VHS {www.vhs-landkreis-kornstanz.de) zu finden. Dort kiinnen




sich Interessenten fiir Kurse ihrer Wahi direkt anmelden. Neben Kursangeboten im Bereich Person-
lichkeitsbildung, Heimatkunde, Kreativitdt, Kunst, Bewegung und Gesundheit, Sprachen und der be-
ruflichen Bildung bietet die VHS in jedem Semester ein ambitioniertes Vortragsprogramm mit bedeu-
tenden Referenten zu gesellschaftlich, politisch und kulturell interessanten Themen an. Zum fiinften
Mal wurde 2016 ein Sommerprogramm mit besonderen Angeboten im Zeitraum Juni bis September

2016 aufgelegt und als gesondertes Booklet ausgelegt.

1.2 Zahlen: Durchgefiihrte Veranstaltungen und Unterrichtseinheiten; Teilnehmerzahlen

Bei der Betrachtung der Teilnehmer-, Veranstaltungs- und Unterrichtsstundenzahlen ist Folgendes zu
berlicksichtigen: In die geschiftsjahresbezogenen Gesamtwerte flieRen fir das erste Halbjahr die
Ergebnisse der vormaligen Volkshochschule Konstanz-Singen e.V. ein, fir das zweite Halbjahr die
diejenigen der zusammengeschlossenen Volkshochschule Landkreis Konstanz e V. Da im ersten Halb-
jahr die Volkshochschule Radolfzell noch als eigene Einrichtung bestand, bleiben die in diesem Zeit-
raum von ihr erwirtschafteten Ergebnisse in diesem Bericht unberiicksichtigt. Die Vorjahreszahlen
enthalten ausschieRlich die wirtschaftliche und rechtliche Einheit der ehemaligen Volkshochschule
Konstanz-Singen e.V. Ein Vergleich mit dem Varjahr ist daher nur bedingt und unter Beriicksichti-

gung der genannten Besanderheiten méglich.

fm Geschaftsjahr 2016 wurden 3.178 Veranstaltungen mit insgesamt 61.402 Unterrichtseinheiten
durchgefiihri. Die Zaht der Veranstaltungen lag damit um rund 4 % Gber der des Vorjahres, die Zahl
der Unterrichtseinheiten stieg um knapp 13 % {+ 6.921}. Die VHS konnte 34.301 Anmeldungen ver-
buchen. Das waren 2.435 mehr als im Vorjahr. Die Steigerungen sind zu einem Teil auf die VergroRe-
rung des Einzugsgebiets zuriickzufiihren. Wesentlich fiir die Verinderungen sind jedoch vor allem die
Zuwichse, die der Fachbereich Deutsch und Integration zum Gesamtergebnis beisteuert, Insgesamt
fithrte die VHS im vergangenen Jahr 20.634 Unterrichtseinheiten im Bereich Deutsch und Integration
durch. Im Vergleich zum Vorjahr sind das 6.283 mehr, eine Steigerung um gut 43 %. Die Leistungs-
kraft dieses Fachbereichs erhdhte sich an jedem der vier Standorte. Besonders signifikant sind die
Verdnderungen an den Standorten Singen und Stockach. in Stockach konnten die Zahl der durchge-
fihrten Unterrichtseinheiten von 650 auf 1.331 verdoppelt werden, in Singen erhéhte sich die Leis-
tungskraft um fast 46 % von 7.809 auf 11.386 Unterrichtseinheiten. im Hinblick auf die durchgefiihr-
ten Unterrichtseinheiten hat der Fachbereich Deutsch mittierweile den Bereich Gesundheit und Er-
nahrung {tberholt. Hier wurden 9.036 Unterrichtseinheiten durchgefiihrt, das waren etwa 1 % weni-
ger als im Vorjahr. Die sich seit einigen Jahren abzeichnende riickldufige Entwickiung dieses Fachbe-

reichs hat sich im Jahr 2016 fortgesetzt. Betrachtet man die Verteilung der Anmeldezahlen auf die

einzelnen Fachbereiche, so liegt der Bereich Gesundheit und Erndhrung nach wie vor mit 8.318 An-




meldungen an erster Stelle, gefolgt vom Bereich Sprachen mit 6.358 Anmeldungen und dem Bereich
Deutsch und integration mit 5,902 Anmeldungen, Auch aus der Perspektive der zu verzeichnenden
Anmeidungen setzt sich die Entwickiung der letzten Jahre fort: Es sind Steigerungen bei den Fremd-
sprachen (+ 457, das entspricht knapp 8 %) und bei den Deutschiernenden (+ 1.844, also gut 45 %) zu
verzeichnen, wihrend die Anmeldezahlen im Bereich Gesundbeit und Erndhrung erneut zuriickge-
gangen sind {- 807, also knapp 9 %}. Die Verdnderungen im Gefilige der Fachbereiche zueinander
haben sich im vergangenen Jahr fortgesetzt. Die VHS zeigt damit, dass sie in der Lage ist, ihre wichti-
ge Aufgabe im Bereich Integration auszufiillen und auf Nachfragesteigerungen schnell reagieren
kann. Andererseits ist eine Verdnderung der Binnenstruktur festzustellen, die sich nicht nur auf das
Verhéltnis. der Ertragskraft der Fachbereiche auswirkt, sondern Konsequenzen fiir den Personalbe-
stand, interne Arbeitsablaufe und vor allem den Raumbedarf hat. Der 2016 initilerte und 2017 fort-
2usetzende Strategieentwickiungsprozess trigt diesen Verdnderungen Rechnung und hat das Ziel,

Handlungsleitlinien zu entwerfen, um die VHS auch fiir die nachsten Jahre zukunftsfahig zu machen.

1.3 Personefle Verdnderungen, strukturelle Entscheidungen mit Auswirkungen auf den Ge-

schiftsverlauf

Mit Unterzeichnung des Fusionsvertrages am 3. Februar 2016 durch Biirgermeister Rainer Stolz, zu
diesem Zeitpunkt Vorsitzender der Mitgliederversammiung, und Oberbiirgermeister Martin Staab fiir
die Stadt Radolfzell wurde die Stadt Radolfzell Mitglied im Trigerverein der VHS. Der Fusionsvertrag
legte die Schritte zur wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenfithrung der Volkshochschu-
len Konstanz-Singen e.V. und Radolfzell zur Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V. ab dem 1. Juli

2016 fest.

Die Namensdnderung wurde von den Mitgliedern ebenso beschlossen wie der Auftritt unter einem
neuen, gemeinsamen Logo. Im ersten Halbjahr 2016 wurden die erforderlichen Vorbereitungen und
strukturelien Angleichungen getroffen, so dass die zusammengeschiossene Volkshochschule ab dem
1. juli 2016 mit neuem Erscheinungsbild an die Offentlichkeit treten konnte. Zum Wintersemester
2016/17 wurde das erste gemeinsame Programm fir den ganzen Landkreis vorgelegt, das seitdem

auch im Internet unter der gemeinsamen Adresse www.vhs-tandkreis-konstanz.de abrufbar ist.

Ziel war es, die bisherigen Teilnehmenden und die Kursleitenden der ehemaligen Volkshochschule
Radolfzell durch Kontinuitdt davon zu tiberzeugen, auch mit der zusammengeschlossenen Volkshoch-
schule weiter zusammenzuarbeiten. Dazu wurden die fiir die zweite Jahreshilfie fiir Radolfzell ge-
planten Kurse und Veranstaliungen in das gemeinsame Programm integriert, Das in Radolfzell titige
Personal der Vatkshochschule fihrt die Hauptstelle Radolfzell und steht als Ansprechpartner zur Ver-

figung. Die VHS schloss mit der Stadt Radolfzell einen Mietvertrag iiber die Rumiichkeiten in der
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Giittinger Strae 19 in Radolfzell, in denen sich die Geschiftsstelle der Volkshachschule Radolfzell
befunden hatte. Weitere bestehende Mietvertrige wurden unter Beachtung des im Wirtschaftsplan

und Fusionsverirag festgelegten finanziellen Rahmens thernommen.

Mit der Zusammenflibrung iibernahm Frau Birgermeisterin Ute Seifried aus Singen von Herrn Biir-
germeister Rainer Stolz den Vorsitz in der Mitgliederversammlung. Blrgermeister Dr. Andreas Osner

aus Konstanz wurde zu ihrem Stelivertreter gewihii.

2 Angaben zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschéftsjahr 2016 wurde mit einem Jahresiberschuss in Hohe von TE 73 abgeschlossen. Im
Vorjahr betrug der Jahresiiberschuss T€ 123, Beim Vergleich mit dem Vorjahr muss beriicksichtigt
werden, dass das Geschaftsjahr 2016 bereits & Monate die Tatigkeiten der zusammengeschlossenen
VHS umfasst. Fiir den Planvergleich ist Folgendes wichtig: Der Wirtschaftsplan 2016 wurde im Herbst
2015 aufgestellt. Zu diesem Zeitpunkt ging der Varstand davon aus, dass die Fusion der Volkshoch-
schulen auch in wirtschaftlicher Hinsicht bereits zum 1. Januar 2016 erfolgen solite. Dear Fusionsver-
trag war Anfang 2016 unterschriftsreif, die Vertragspartner verstindigten sich allerdings darauf, das
erste Halbjahr 2016 fir Organisationsanpassungen und Vorbereitungen zu verwenden, um im zwei-

ten Semester 2016 mit einem gemeinsamen Programm an die Offentlichkeit gehen zu kénnen.

Die im Wirtschaftsplan fir 2016 festgelegten Ertrags- und Aufwandsplanungen, die im Zusammen-
hang mit der Fusion durch die Aufnahme der Volkshochschule Radolfzell zu erwarten waren, wurden

halbiert.

Die Ertragslage der VHS hat sich 2016 positiv entwickelt. Mit Umsatzerldsen in Hdhe von T€ 1.871
wurden die Planungen um T€ 11 Gberschritten. Die sonstigen betrieblichen Ertrige lagen mit T€
2.403 deutlich Gber den Planungen vom Herbst 2015 mit T€ 1.964. Als sonstige betriebliche Ertrige
werden die Zuschiisse, die die VHS vom BAMF, von den kommunalen Trigern, vom Oberschulamt
und vom Landesverband der Volkshochschulen erhilt, zusammengefasst. Deutlich hdher als erwartet
waren vor allem die Zuschiisse des BAMF. Im Geschiftsjahr 2016 erhielt die VHS fiir ihre Tatigkeiten
im Zusammenhang mit der Durchflihrung von integrationskursen T€ 528. Geplant worden waren T€
279. Folgende Griinde sind fiir diese Zuschusssteigerung maRgebfich: Die Offnung der Integrations-
kurse fiir Flichtlinge und Asylsuchende in 2016 fihrte zu einem deutlich ansteigenden Bedarf an
Kursangel;mten an aflen Standorten der VHS im Landkreis. Im Vergleich zum Vorjahr fiihrte die vhs
6.283 und damit 43% mehr Unterrichtseinheiten mit 1.844 zusitzlichen Anmeldungen durch als noch
2015. Mit den Fllichtlingen ist der Antell der Personen, die zum Kursbesuch verpflichtet sind, im Leis-
tungshezug stehen, somit kostenbefreit und fahrtkostenberechtigt sind, sprunghaft angestiegen. Der

Kursbesuch dieser Personen wird komplett Gber BAMF-Zuschiisse finanziert, Teilnehmergebiihren
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zahlen diese Teilnehmenden nicht. Mitte des Jahres wurde zudem der Zuschusssatz pro abrechenba-

rer Unterrichtsstunde erhéht. Dies fithrte zu einer Erhdhung gegeniiber den Planansitzen.

Die Landesforderung, die Uber den Landesverband der Volkshochschulen Baden-Wiirttemberg aus-
gezahlt wird, lag T€ 62 tiber den Planungen. Bei der Erstellung des Wirtschaftsplans 2016 stand die
Zahl der anrechenbaren Unterrichtseinheiten noch nicht fest. Unklar war zudem, in welcher Hihe

anteilig der Landeszuschuss fiir die ehemalige VHS Radolfzell anzusetzen sein wiirde,

Fur das Geschéftsjahr 2016 hatten die Trager einer fusionsunabhingigen Erhdhung des Zuschusses in
Hohe von T€ 28,5 fir zusdtzliches Personal zugestimmt, Es war beschlossen worden, erstmals eine

Stelle fiir Marketing und Offentlichkeitsarbeit einzurichten.

Die Aufwendungen fiir Honorare lagen 2016 um T€ 190 Gber den Planungen. Diese Abweichung um
15 % ist ebenfalls maRgeblich auf die Entwicklungen im Fachbereich Deutsch und Integration zuriick-
zufiithren. Der starke Anstieg der durchgefithrten Unterrichtseinheiten bei gleichzeitiger Erhéhung
der gezahlten Honorare von 23 € auf 35 € pro Unterrichisstunde sind hier anzufithren. Die Erhdhung

der Honorare war eine Vorgabe des BAMF.

Dem deutlich angestiegenen Leistungsumfang — messbar in Unterrichtseinheiten und Telinehmern -
mit héheren Zuschiissen stehen hithere betriebliche Sachaufwendungen gegeniiber, die die Planwer-
te um T€ 102 dbersteigen. Fiir das ausgeweitete Angebot an Integrationskursen mussten unterjihrig
zusdtzliche Raume angemietet werden. Hinzu kamen Zusatzkosten fiir das Programmbeft und Wer-
bemafinahmen, da mit dem Zusammenschiuss und der Namensinderung ein neues Logo eingefiihrt
wurde. Einem wesentlichen Teil der hier zu Buche schlagenden Aufwendungen stehen die gestiege-
nen BAMF-Zuschiisse gegeniiber, so beispielsweise den Auszahlungen fiir Fahrtkosten an Integrati-
onskursteilnehmer, die der Kurstrager varnehmen muss oder den Lizenzgebiihren, die die VHS fiir die

Durchfithrung von Priifungen abfishren muss.

3 Kursprogramm — Schwerpunkte

Das Kursprogramm flir das erste Halbjahr 2016 stand unter dem Motto ,kontrovers. kompetent, vhs”
und wurde von der VHS Konstanz-Singen e.V. fiir dan Landkreis Konstanz mit Ausnahme von Radotf-
zell konzipiert und vertffentlicht. Bis einschlieflich 30. Juni 2016 verantwortete die VHS Radolfzell ihr
eigenes Veranstaltungsprogramm. Das erste gemeinsame Programm fir das zweite Halbjahr 2016
trug den Titel ,zusammen. stark. vhs®. Der Zusammenschluss war Anlass, das Layout des gedruckten

Programms zu {berarbeiten und mit einheitlich gestalteten Materialien unter neuem Logo an die

Offentlichkeit zu treten.




Die VHS Radolfzell arbeitete mit Jahresprogrammen. In das gemeinsame Programm wurden die
schon fur die zweite Jahreshilfte 2016 geplanten Veranstaltungen integriert, zusdtzliche Angebote
wurden entwickelt. Fir die gesamte VHS wurde die Gliederung in Fachbereiche beibehalten. Jede
Fachbereichsleitung ist fir das Programm ihres Fachbereichs im gesamten Landkreis — Radolfzelt
eingeschlossen - verantwartlich. Die unterschiedlichen Anforderungen, die durch das stidtische Um-
feld einerseits, das landliche andererseits, an die Angebotsplanung und ~durchfiihrung gesteilt wer-

den, spiegeln sich so in jedem Fachbereich wider.

31 Vortragsprogramm, Fachbereich Mensch und Gesellschaft

Ein umfangreiches Vortragsprogramm mit tiberregional bekannten Referentinnen und Referenten zu
aktuellen gesellschaftspolitisch relevanten Themen gehort zum Kernangebot der VHS. Ziel ist es, mit
den Formaten ,Vortrag”, ,Moderiertes Gesprich” oder ,Podiumsdiskussion” aktuelle, auch kontro-
vers diskutierte Themen aufzugreifen, Hintergrundwissen zu vermitteln, Zusammenhénge aufruzei-
gen und verschiedene Perspektiven zu beleuchten. Im lahr 2016 wurden 189 Vortrags- und Diskussi-
onsveranstaltungen angeboten, fiir die insgesamt 5.025 Anmeldungen zu verzeichnen waren. Das
waren knépp 7 % mehr als im Vorjahr. Positiv hat sich hier sicherlich die intensivere Berichterstattung
in der Presse ausgewirkt. Zu den HGhepunkten gehérte im letzten Jahr unter anderem die Podiums-
diskussion im Rahmen der Konstanzer Kontroversen. Unter dem Titel ,,Gottlos gliicklich” diskutierten
Annette Schavan, Botschafterin der Bundesrepublik Deutschiand beim Heitigen Stuhl und der Philo-
soph Dr. Michael Schmidt-Salomon. Maoderiert wurde die Veranstaltung, zu der knapp 400 Besucher
kamen, von Meinhard Schmidt-Degenhard. Ebenfalis als moderiertes Gesprich angelegt war das
Zusammentreffen von Schwester Birgit Maria aus Hegne und Felicitas Schirow aus Frankfurt. Der
Abend stand unter dem Thema: ,Ordensfrau trifft Prostituierte: Uber das, was im Leben wirklich
zdhit” und fand Giber 200 interessierte Zuhdrer. Insgesamt 9 Veranstaltungen hatten dber 100 Teil-
nehmende, so kamen beispielsweise tiber 100 Gdste zum Semesterauftakt im Frithjahr 2016, in des-
sen Mittelpunkt die Bestsellerautorin Gaby Hauptmann stand. 130 Vortrags- und Diskussionsveran-
staltungen fanden 2016 in Konstanz statt, 30 in Singen, 27 in Stockach und erstmals zwei Vortrige in
Radolfzell. Wichtige Kooperationspartner der VHS sind die Stidte und Gemeinden des Landkreises,
andere Bildungstrager, der Hegau-Geschichﬁsverein, die stadtischen Bibliotheken sowie der Gesund-
heitsverbund. Kooperationen tragen dazu bei, die VHS zu dffnen und ihre Angebote einem gréReren
Personenkreis bekannt zu machen. Dem Fachbereich insgesamt sind 1.478 Unterrichtseinheiten

{2015: 1.235}, 305 Veranstaltungen {2015: 249) und 21 % mehr Anmeldungen zuzuordnen {2016:

8.216 Anmeldungen, 2015 waren es 6.769).




3.2 Kuktur

Der Fachbereich Kultur bietet ein umfangreiches Angebot in den Bereichen Malen und Zeichnen,
Fotografie, Tanz und Musik und organisiert in jedem Semester Ausstellungen in den Riumen der VHS
in Konstanz und in Steckach, Im Jahr 2016 wurden in Konstanz fiinf, in Stockach zwei Ausstellungen
mit Teilnehmer- und Dozentenarbeiten und Werken von Kiinstiern aus der Region gezeigt. Langjihri-
ge Kooperationspartner der VHS sind die Stadtischen Bibliotheken Singen, das Seniorenzentrum Bil-
dung & Kultur Konstanz und seit 2015 das Seilerhaus Café & Bistro in Stockach als Veranstaltungsort
fir Lesungen und Literaturworkshops sowie die Jugendmusikschule Singen im Bereich des Musikan-
gebots fir Erwachsene. Ausgebaut wurde in den letzten lahren das Angebot im Bereich Fotografie.
Neben Grundlagenkursen und Einfihrungen in die Arbeit mit der digitalen Spiegelreflexkamera gibt
es Spezialangebote wie das Makro-Studio, Portratfotografie, das Arbeiten mit Weitwinkelobjektiven,

thematisch konzipierte Fotoexkursionen oder Angebote zur digitalen und analogen Bildbearbeitung.

in quantitativer Hinsicht war die Entwicklung dieses Fachbereichs im Geschéaftsjahr 2016 rizcklaufig.
Sowohl die Zahl der geieisteten Unterrichtseinheiten als auch die der zu verzeichnenden Anmeldun-
gen gingen im Vergleich zum Vorjahr zuriick. Die Konzeption des Fachbereichs insgesamt muss —
ebenso wie die fachbereichsspezifische Offentlichkeitsarbeit — 2017 kritisch hinterfragt und dberpriift
werden. Der Fachbereich steht ab lanuar 2017 unter neuer Leitung. Von diesem Wechsel erwartet

der Vorstand paositive impulse fiir die anstehenden Entwicklungsaufgaben.

3.3 Bewegung und Gesundheit

Der Fachbereich Bewegung und Gesundheit ist neben den Abteilungen Sprachen und Deutsch von
groRer wirtschaftlicher Bedeutung fir die VHS. Im Mittelpunkt stehen Bewegungs- und Entspan-
nungsangebote mit gesundheitsforderndem, préventivem Charakter. Wirbelsdulen- und Riickengym-
nastik, intensive Fitnesskurse wie Bodyforming, Cardiofitness, Pilates, Yoga und Taiji-Qigong bilden
den Kernbestand des Kursprogramms in diesem Fachbereich. Das Angebot richtet sich an Personen
mit geringen oder negativen Sport- und Bewegungserfahrungen, denen die VHS {wieder} eine positi-
ve Einstellung zu gesundheitsorientiertem Bewegungsverhalten vermitteln méchte. Angesprochen
werden sollen Personen, die sich nicht fangfristig an einen Verein oder ein Fitnessstudio binden wol-
len, sondern ohne Leistungs- oder Wettkampforientierung in der Gruppe etwas fir ihre Gesundheit
tun méchten. Zahlreiche Praventionsangebote erfillen die formelien Bedingungen und kénnen von
der Krankenkasse bezuschusst werden. Dem Fachbereich zugerechnet werden die Angebote der

Sparte Essen und Trinken. Dazu zdhlen Informations- und Vortragsveranstaitungen zum Thema Er-

nahrung sowie Kochkurse und kulinarische Lvents wie beispielsweise die ,Konstanzer Tafelrunde”,




die seit 2009 in jedem Herbst fester Programmbestandteil ist. 2016 waren knapp 12 % der Veranstal-

tungen und etwa 13 % der Teilnehmenden der Sparte Erndhrung zuzuordnen.

tnsgesamt hat sich die riickldufige Entwicklung des Fachbereichs fortgesetzt. Zwar blieb die Zahi der
Unterrichtseinheiten fast gleich - beriicksichtigt man jedoch die Fusion und das erweiterte Einzugs-
gebiet, muss man einen negativen Verlauf feststellen. Es wurden 84 Veranstaltungen weniger durch-
gefithrt, 807 Anmeldungen weniger sind 2u verzeichnen. Ein itberproportional hoher Anteil ausge-
bliebener Anmeldungen ist dem Teilbereich Erndhrung zuzuordnen: Etwa 40 % der ausgebliebenen

Anmeldungen stammen aus dieser Bereich.

Werden Kurse nicht durchgefihrt, so liegt das hdufig daran, dass die fiir Kalkulation maRgebliche
Mindestteilnehmerzahl nicht erreicht wurde. Die Entwickiung geht in allen Fachbereichen hin zu im-
mer individueller zugeschnittenen Kursen. Bei der zukiinftigen Entwicklung des Fachbereichs wird
diese Entwicklung zu beriicksichtigen sein. Im Bewegungsbereich fallen Kurse hiufig aus, weil der
ursprianglich vorgesehene Kursleiter kurzfristig ahsagt und kein Ersatz gefunden werden kann. Die
Griinde sind: Umzug, Festanstellung oder Krankheit. im Erndhrungsbereich ist es schwierig, gut aus-
gebildete Kursleiter zu finden, die Erfahrungen in der Erwachsenenbildung haben. Gleichzeitig miis-
sen Kurskonzepte und die Ausstattungssituationen in den zur Verfiigung stehenden Kiichen genau
iberpriift werden. Die uns zur Verfligung stehenden Kiichen entsprechen nicht den Erwartungen der
Zielgruppe. Mit kommerziellen Anbietern von Kochkursen {beispielsweise in Kochstudios) kann die

VHS nicht mithalten.

3.4 Sprachen

Die VHS Sprachenschule der VHS Landkreis Konstanz e.V. bietet Kurse in mehr als 25 Sprachen an
und ist damit der Anbieter mit der grdRten Angebotspalette im Fremdsprachenbereich in der Region.
im Geschaftsjahr 2016 wurde erfolgreich an die Leitlinien der Programmgestaltung angeknipft, die in
den letzten Jahren entwickelt worden sind. Ziel ist es, Kurszeiten und Kursformate méglichst passge-
nau mit den sich verdndernden Lerngewohnheiten und —bedirfnissen der Kunden in Einklang zu
bringen und ein differenziertes Programm anzubieten, das sich an den internationalen Mafistiben
des Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmens (GER) orientiert. So umfasst das Angebot Kurse,
die Berufstdtige frith am Morgen vor ihren beruflichen Verpflichtungen besuchen kdnnen, Vormit-
tags- und Nachmittagskurse sowie verschiedene Abendkursschienen {Beginn um 17.00 Uhr, um 18.30
Uhr oder um 20.00 Uhr}. Abgerundet wird das Angebot durch Kompaktkurse (einwtchige Intensiv-
kurse oder Kurse mit mehreren Terminen pro Woche} und Samstagsangeboten. Weitere Differenzie-
rungen effo!gen iiber die Progression und {iber die Zielgruppen, an die sich die Angehote schwer-

punktmiRig richten {z.B. Kurse fiir Schiiler, Senicren, Personen mit / ohne Lernerfahrung). Neu im
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Programm waren 2016 Englisch-Starterkurse im Rahmen des {iber Projektmittel gefdrderten Grund-
bildungsangebots der VHS Landkreis Konstanz e.V. Diese Kurse richten sich an lernungewohnte Teil-
nehmende und an Personen, die ihre Schulzeit in Léndern verbracht haben, in denen Englisch kein
reguldres Schulfach ist. In Konstanz, Singen und Radolfzell konnten erstmals Veranstaltungen dieser

Art durchgefithrt werden.

Hervorzuheben sind die Veranstaltungen zum Thema ,Mehrere Sprachen gleichzeitig lernen”. Aus
einem Einfihrungsvortrag mit Workshop gingen Fortsetzungsveranstaltungen hervor, an denen ins-
gesamt 75 Personen teilnabmen. 2016 konnte mit 20 Veranstaltungen die Anzahl der durchgefiihrten
Arabischkurse verdoppelt werden. Zu den im offenen Programm ausgeschriebenen Kursen kamen
vier Kurse als AuftragsmaBnahmen des Landratsamtes fiir Mitarbeitende in der Migranten -und
Fliichtlingsberatung. Zusatzkurse wurden im Bereich Russisch infolge der erhhten Nachfrage einge-

richtet. Insgesamt wurden in Singen und Konstanz 18 Russischkurse durchgefiihrt.

Zunehmend nachgefragt werden Einzeltrainings (2016: 90 Trainings; Vorjahr: 8B0) und Veranstaltun-
gen im Cambridge-Priifungsbereich. Die Zahl der Prijfungsteilnehmenden konnte mit 138 im Ver-
gleich zum Varjahr erneut gesteigert werden {2015: 97 Teilnehmende}. Die Angebote im Fachbereich
Sprachen werden in allen vier Hauptstellen angeboten. Mittlerweile ist es dariiber hinaus in 8 AuRen-

stellen moglich, Fremdsprachen zu erlernen,

Der Fremdsprachenbereich hat sich im Geschéftsjahr 2016 sehr positiv entwickelt, Ohne Beriicksich-
tigung der Zuwichse durch den Zusammenschluss mit der VHS Radolfzell konnte die Zahl der Veran-
staltungan um knapp 6 %, die der durchgefiihrten Unterrichtseinheiten um 5 % gesteigert werden.
Auch die Zahl der Anmeldungen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 126 an — das entspricht einem
Zuwachs van gut 2 %. Der Fremdsprachenbereich steht fir die VHS im Hinblick auf seine Ertragskraft

an erster Stelle, dicht gefolgt vom Bereich Deutsch, Integration und Grundbildung.

MaRgeblich fir diese Entwicklung, die sich positiv von den riickldufigen Tendenzen im Fremdspra-
chenbereich auf Landesebene unterscheidet, ist die Ausdifferenzierung des Angebots in den letzten
Jahren, deren Ziel es ist, Kundenwiinsche passgenau zu erfiillen. Neben den beschriebenen Beson-
derheiten des Kursangebots gehart dazu die individuelle Beratung van Interessenten, gerade auch
dann, wenn ein Wunschkurs nicht zustande kommt oder zeitliche Alternativen gefragt sind. Durch die
Prdsenz der VHS im gesamten lLandkreis vergréRert sich das Angebotsspektrum fir den Einzelnen.
Wichtig bleiben kontinuierliche MalRnahmen der Qualitdtssicherung. Eine Herausforderung stelit die
dauerhafte Gewinnung von gualifizierten Dozentinnen und Dozenten dar, insbesondere in den selte-

ner erlernten Sprachen.
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3.5 Deutsch und Integration

Die positive Entwicklung des Fachbereichs Deutsch und integration hat sich 2016 fortgesetzt. Mit
20.634 Unterrichtseinheiten hat diese Sparte den Bereich Bewegung und Gesundheit {iberholt. Gut
11.000 Unterrichtseinheiten werden in Singen durchgefihrt, knapp 6.600 in Konstanz und jeweils
rund 1.300 in Stockach und Radolizell. Das Angebot umfasst integrationskurse mit Alphabetisierung,
aflgemeine Integrationskurse und Sprachkurse fiir Fortgeschrittene bis zum Niveau €2 des Gemein-
samen Europdischen Referenzrahmens fUr Sprachen {(GER}. Fortpesetzt wurde das in 2015 begonne-
ne Angebot fiir Asylsuchende. Im Rahmen des Programms ,Charncen gestaiten” der Landesregierung
fithrte die VHS flinf Kurse durch, verteilt auf alle vier Standarte. Im Rahmen von Kooperationen mit
anderen Kurstragern beteiligte sich die VHS an den neu konzipierten Kursprogrammen zum Erwerb
von berufsbezogenen Deutschkenntnissen. Die Kurse finden am Vormittag, Nachmittag und Abend
statt. Die Teilnehmenden kénnen an der VHS nach Abschiuss des integrationskurses den Deutsch-
Test filr Zuwanderer (DTZ) ablegen. Angeboten werden dariiber hinaus die Priiffungen des Goethe-

Instituts, die teic-Zertifikate sowie Einbiirgerungstests,

Die gestiegene Nachfrage ist auch auf die Offnung der integrationskurse filr Asylsuchende aus be-
stimmten Herkunftstandern zuriickzufiibren. Personen aus dem tran, dem irak, aus Syrien und Eritrea
- spater auch aus Somalia — sind seit dem Frihsommer 2016 berechtigt, an Integrationskursen teil-
zunehmen, Diese Offnung wirkte sich ab der zweiten Jahreshilfte spiirbar aus. Das Angebot der VHS
wurde auégeweitet. Dies war moglich, weil die VHS ab April eine fiir das fahr 2016 zusatzlich einge-
plante 50-%-Stelle besetzen konnte. In Singen und Radolfzell wurden die Raumkapazititen durch
befristete Anmietungen erweitert. Ab Sommer 2016 verfigte jede der vier Hauptstellen {iber ein

ausgebautes Beratungs-, Informations- und Kursangebot.

Die Offnung der Kurse hat zu einem Anstieg der zum Kursbesuch verpflichteten Personen gefiihrt.
Gerade fiir diese Personengruppe ist der Kurstrager verpflichtet bei Vorliegen der Voraussetzungen
Fahrtkosten auszubezahlen, die wiederum vom Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF)
riickerstattet werden. Der Verwaltungsaufwand ist also nicht nur infolge des gestiegenen Volumens
griBer geworden, sondern auch auf die unterschiedliche Zusammensetzung der Teilnehmerschaft
zuriickzufithren. In 2017 gilt es, diesen Entwicklungen mit weiteren personellen Umstrukturierungs-

maBnahmen Rechnung zu tragen.

Wichtig fir die Entwicklung des Fachbereichs war im abgelaufenen Geschiftsjahr die vom BAMF vor-
gegebene Erhdhung der Kursleitendenhonorare auf 35,00 € pro Unterrichtseinheit ab dem 1. Jul. Die

VHS hat diese Vorgabe umgesetzt.

Das BAMF plant, den Sprachunterricht stdrker berufshezogen auszugestalten und die Férderung iber

das Niveau B1 des GER suszuweiten. Im Zuge dieser Entwicklung konnten Kurstriger in der zweiten
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lahreshiifte Zulassungsantrige stellen, um in diesem Bereich unterrichten zu kénnen. Die VHS hat
diesen Antrag gestelit und Anfang 2017 die Zulassung erhalten, um berufshezogenes Deutsch in B2-

Basismodulen anzubieten.

3.6 Beruf und Medien

im Fachbereich Beruf und Medien werden Veranstaltungen zur Erweiterung der beruflichen Kompe-
tenz angeboten, dariiber hinaus im kaufminnischen Bereich sowie im Bereich EDV und Medien im
engeren Sinn, Dazu gehodren beispielsweise die nach wie vor gut nachgefragten EDV-Kurse ,Compu-
terschreiben”, ,Office Paket”, ,Office Kormpakt” und ,Smartphone”. Unter den kaufmannischen
Lehrgdngen wurden 2016 insbesondere Lehrgdnge zur Finanzhuchfithrung gut angenommen, ebenso
der in Kooperation mit der IHK angebotene Lehrgang ,,Biltro-EDV-Filhrerschein” sowie der erstmals in
das Programm aufgenommene Lehrgang ,Social Media Manager”. Auf weniger Nachfrage stieRen
Angebote zur Erweiterung der beruflichen Kompetenz im Allgemeinen, Word-Grundiagenkurse und

EDV-Angehbote, die sich explizit an dltere Menschan richten,

Ebenso wie im Fremdsprachenbereich wird versucht, mit unterschiedlichen Kursformaten den Lern-
bediirfnissen und Kundenwiinschen Rechnung zu tragen. Neben Finzefveranstaltungen, Kursen mit
mehreren Terminen und Online-Angeboten gibt es modulare Lehrgiinge, die mit Priifungen abschiie-
Ben: Neben [HK-Zertifikaten kbnnen Xpert-Business-Priiffungen abgelegt werden, 2016 fithete die VHS

acht Abschlussprifungen in dieser Art durch, an denen 25 Persanen teilnahmen.

Neu im Angebot des Fachbereichs waren 16 Bildungszeitangebote, an denen 78 Personen teilnah-
men, Diese Fortbildungsmoglichkeiten stehen Berufstdtigen in Baden-Wirttemberg seit Juli 2015
offen. Sie haben die Form von Ein- und Mehrtagesseminaren mit jeweils acht Unterrichtseinheiten
pro Tag und finden werktags statt. Mit diesen Angeboten kdnnen offenbar Berufstiitige angespro-
chen werden, denen es wichtig ist, ein Tagesangebot vorzufinden und dafiir von der Arbeit freige-

stellt zu werden.

Die Veranstaltungs- und Teilnehmerzahlen des Fachbereichs waren im abgelaufen Geschiftsjahr
rickidufig. Zum Teil sind die Riickginge auf eine interne Umstrukturierung zuriickzufithren. Im Jahr
2015 wurde erstmals ein Fortbildungsprogramm fiir ehrenamtlich Engagierte zusammen mit der
Stadt Konstanz aufgelegt und im Rahmen des Fachbereichs Beruf und Medien angeboten. Im lahr
2016 wurde dieses Angebot neu konzipiert, ausgeweitet und im Rahmen eines Projektes fortgefiihrt,
das im Fachbereich ,Mensch und Gesellschaft” angesiedelt ist. 12 Veranstaltungen, 70 Unterrichts-
einheiten und 294 Teilnehmende wurden daher 2016 in einem anderen Fachbereich erfasst. Der
Trend hin zu immer individualisierieren Angeboten trigt mit dazu bei, dass Angebote wegen nichter-

reichter Mindestteiinehmerzahlen ausfalien miissen.
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In Konstanz wurden wihrend des Jahres 2016 drei EDV-Fachrdume mit insgesamt 35 Arbeitsplatzen
unterhalten. Alle drei R&ume verfiigen liber die MS-Office-2010-Softwarepakete, ein Raum ist zusatz-

lich mit dem Adobe-Programmpaket ausgestattet,

In Radolfzel standen 2016 zwei EDV-Rdume zur Verfiigung, in Singen ein Raum. Die 12 Arbeitsplitze
sind ausgestattet mit der MS-Office-2010-Software, In Stockach werden Kurse mit eigenem Gerdt
durchgefithrt. Um Investitionskasten filr neue Programme und Instandhaltungen langfristig zu sen-
ken, wurden zum izhresende zwei Rdume, einer in Radoifzell und einer in Konstanz, zu herkdmmli-
chen Kursrdumen umgewandeit, In diesen Riumen werden Kurse mit eigenem Gerit sowie Ganzta-
gesangebote im beruflichen und kavfmdnnischen Bereich stattfinden. 2017 werden die verbliebenen
Raume in Kanstanz mit Office 2016 ausgestattet. Ziel ist es, die Auslastung der Fachrdume zu erho-
hen und gleichzeitig Raumkapazititen fir neve Kurs- und Veranstaltungsformen und Angebote im
Rahmen der Bildungszeit vorzuhalten. Neben der Ausdifferenzierung des Angebots wird 2017 die

Darstellung des Fachbereichsangebots in der Offentlichkeit im Vordergrund stehen.

3.7 Projekte

In der Querschnittsabieilung werden Aufgaben von der Projektbeantragung, -abwickiung und
-abrechnung fachbereichsibergreifend geblindelt. Inbaltlich sind in der Abteilung Projekte aus dem
Bereich Grundbildung, Interkulturalitdt und Deutsch als Zweitsprache angesiedelt, Im vergangenen
Jahr wurden schwerpunktméafig vor allem folgende Projekte bearbeitet: Das schon seit 2015 laufen-
de ESF-Projekt ,Bessere Chancen im Beruf” wurde fortentwickelt. in der Durchflihrungsphase ging es
vor allem darum, die individuelle Beratung und Lernwegplanung zu institutionalisieren. Die VHS hat
2016 damit begonnen, Kurse im Rahmen des Projektes ,Einstieg Deutsch” anzubieten. Es handeit
sich dabei um ein niederschwelliges Lernkonzept speziell fir Geflichtete, das aus Mitteln des Deut-
schen Volkshochschulverbandes {dvv) finanziert wird. Das bundesweit einheitliche Konzept kann von
Volkshochschulen fir bestimmte Zielgruppen vor Ort angeboten werden, denen ein Integrationskurs
(noch) nicht offenstent. In Konstanz wurde zusammen mit der unteren Aufnahmebehdrde auf der
Basis dieses Konzepts ein Frauenkurs mit Kinderbetreuung eingerichtet und erfolgreich durchgefihrt,

Ein weiterer Kurs lauft mittlerweile in Singen, ein dritter wird fiir Konstanz geplant.

Unter dem Stichwort ,Qualifiziert. Engagiert” hat die VHS auf der Basis eines Konzepts des vhs-
Landesverbands zwei MaRnahmen zur Qualifizierung von ehrenamtlich in der Flichtlingsarbeit tati-
gen Personen in Konstanz organisiert und durchgefilhri. Ziel war es, die Ehrenamtlichen zu Lernbe-

gleitern auszubilden.

Das Thema ,Berufliches Deutsch” stand ebenfalls mit im Vordergrund: Die VHS hat sich unter Feder-

filhrung der Abteilung Projekte erfolgreich an der Ausschreibung zur Erlangung einer Lizenz fiir die
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Durchfiihrung berufsbezogener Deutschsprachférderung {DeuFsV) beworben und die Lizenz erhal-
ten. Der Erwerb berufsbezogener Deutschkenntnisse stand beim Projekt ,Singener Allianz im Vor-
dergrund, an dem die VHS als Partner beteiligt ist. Die MaRnahme richtet sich an Gefliichtete und
sieht vor, dass Sprachunterricht und berufliche Erprobung miteinander kombiniert werden. Ziel ist es,

den Teilnehmenden nach Abschluss der MaBnahme Ausbiidungsméglichkeiten zu erdffnen.

Inhaltlich vom Fachbereich ,,Mensch und Gesellschaft” mitbetreut wurde das Projekt ,Engagement
braucht Zukunft”, das vom dvv, von der Robert-Bosch-Stiftung und von der Stadt Konstanz mitfinan-
ziert wurde. Die vhs Landkreis Konstanz e.V. ist eine von 8 Volkshochschulen bundesweit, denen die-
se Projektmittel zugesprochen wurden. Es richtet sich an Vorstdnde und Verantwortungstriger, die
sich ehrenamtlich in Vereinen und Initiativen engagieren. Die VHS hat im Rahmen dieses Programms
Fortbildungsveranstaltungen konzipiert, um Verantwortliche in ihrer ehrenamtlichen Arbeit 2u quali-
fizieren, zu unterstiitzen und zu ermutigen, sich weiter im Verein zu engagieren. Mit diesem Projekt
konnte das in der zweiten Jahreshilfte 2015 aufgelegte Projekt ,Fit im Ehrenamt” ausgeweitet und
ausgebaut werden. Das Projekt ,Engagement braucht Zukunft” endet zwar 2017. Es besteht aller-
dings graBes Interesse der Trigerkommunen, Unterstiltzungsangebote im Rahmen von ,Fit im Eh-
renamt” auch in Zukunft fir die in rtlichen Vereinen Engagierten vorzuhalten. Mit Unterstiitzung

der Stadte wird es diese Angebote auch in Zukunft geben.

4 Finanzen

Die VHS finanziert sich durch Kursgebdhren und Zuschilsse, Neben den Zuschiissen der Vereinsmit-
ghieder, deren Hohe flir jedes Geschédftsjahr in einer Beitragsordnung auf der Grundlage des Wirt-
schaftsplans filr das Folgejahr beschiossen wird, gibt es kursbezogene Zuschiisse des Oberschulamts
fir die Abendschulen, Zuschilsse der Stadt Singen fiir das Ganztagsschulprogramm, Zuschiisse des
BAMF fiir Integrationskurse sowie Zuschilsse des Landesverbands der Volkshochschulen fiir frde-
rungsfahige Kurse. Im Geschéftsjabr 2016 stammten etwa 44 % der Ertrige aus Umsatzerlsen, 22 %
aus Zuschiissen der Mitgliedskommunen und des Landkreises, 12 % vom BAMF, 9 % vom Oberschul-
amt fiir den Betrieb der Abendschuien, 8 % vom Landesverband und 5 % entfallen auf sonstige Zu-
schiisse. Dahinter verbergen sich projektbezogene Zuschiisse und Kostenerstattungen der Kommu-
nen fiir Leistungen, die die VHS fir sie erbringt, beispielsweise fiir den Unterricht, den die VHS fiir
Singener Schulen im Ganztagesbereich durchfiihrt. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Gesamtvo-
lumen der Ertrdge durch hohere Zuschiisse und hihere Teilnehmereridse von T€ 3.704 auf T€ 4.274
erhdht. Vergleicht man die Zusammensetzung der Ertrige, so hat sich der Anteil der Teilnehmererlo-

se an den Gesamtertragen um 3 Prozentpunkte verringert, der Anteil der BAMF-Zuschiisse am Ge-
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samtvolumen der Ertrage hingegen um 3 % erhtht. Der Anteil der Mitgliederzuschiisse an den Ertri-

gen der VHS ist mit 22 % gleich geblieben,

Der Mitgliederzuschuss belief sich im Jahr 2016 auf T€ 936 Er lag damit um T€ 124 Gber den Zuschiis-
sen im Jahr 2015. Infolge des Beitritts hat die Stadt Radolfzell erstmals seinen Mitgliedszuschuss ent-
richtet. Fusionsunabhingig wurde die Summe der Mitgliederzuschiisse um T€ 28,5 erhéht, um die
beschlossenen zusétzlichen Stellen im Bereich Offentlichkeitsarbeit und in der Verwaitung einzurich-

ten. Die Gebihren- und Honorarordnung der VHS blieb im Geschiéftsjahr unveréndert.

Die Zuschiisse der Mitglieder werden seit dem Geschiftsjahr 2014 nach dem 2013 beschlossenen
neuen Modus flir die Beitragsberechnung festgesetzt. MaRgeblich ist der jeweils fiir das Geschifts-
jahr vorgelegte Wirtschaftsplan. Der Gesamtzuschussbedarf wird auf die Mitglieder verteilt. Vertei-
Iungsschliissei sind die Einwohner zum 31.12. des jeweiligen Vorjahres. Heranzuziehen sind die Ein-
wohnerzahlen, die das statistische Landesamt auf der Grundlage des Zensus 2011 regelmiRig verdf-

fantlicht.

Die finanzielle Situation der VHS zeichnet sich zudem durch folgende Besonderheiten aus: Die Ein-
nahmen- und Ausgabenentwicklung unterliegt im Verlauf eines Geschéftsjahres Schwankungen. Der
in zwei Semestern organisierte Kursbetrieb fiihrt dazu, dass es regelmiBig im Januar/Februar und im
JulifAugust zu niedrigen Liguiditdtsstdnden kommt. Die Zahl der neu beginnenden Kurse nimmt in
diesen Zeitrdumen deutlich ab, Honorarzahlungen sind zu leisten und die laufenden Kosten miissen
bestritten werden. Vorsorglich wurde ein Kassenkredit beim Landkreis in Héhe von T€ 200 beantragt.
Dieser Kredit musste bisher nicht in Anspruch genommen werden. Die mégliche Bereitstellung des

Kassenkredits zur Liquiditdtssicherung wurde Ende 2015 unbegrenzt verlingert.

Das Eigenkapital hat sich durch die Geschiftsergebnisse seit 2013 positiv entwickelt. Es belduft sich
mittlerweile auf T€ 383 (Vorjahr: TE 310} und setzt sich unverdndert gegeniiber dem Vorjahr aus-

schiiefilich aus Riicklagen zusammen.

Die sonstigen RiicksteHungen sind um T€ 112 gegeniiber dem Vorjahr von T€ 333 auf T€ 445 ange-
stiegen. Das hbhere Honorarvolumen fiihrt, bedingt durch die zum Ende der Kurse vereinbarte Fallig-
keit, zu einem Anstieg von TE 66. Weitere Anstiege sind fiir instandhaltungen und Personalkosten

bepriindet.
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5 Personal- und Sozialbereich

Die VH5 beschaftigt ihr festangestelltes Personal in den vier Haupistellen nach MaRgabe des TV6D
(Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst, VKA) und die Lehrkriifte der Abendrealschule und des
Abendgyrﬁnasiums auf der Grundiage des Tv-L (Tarifvertrag fiir den Gffentlichen Dienst der Lander).
Die jdhrlichen Tarifanpassungen fiihren zu regeimiRig steigenden Personalkosten. Zum 1. Februar
2017 haben sich die Tarifvertragsparteien beim TVSD-VKA auf eine Steigerung um 2,35 % geeinigt.
Die Tarifvertragsparteien des TV-L haben sich mit Wirkung zum 1. Januar 2017 auf 2,0 % vereinbart.

Zum 31. Dezember 2016 waren bei der VHS insgesamt 60 Personen beschiftigt, 52 von ihnen in Teil-
zeit, 8 in Vollzeit. Der Aufwand fiir Ldhne und Gehilter lag in 2016 bei T€ 1.259 (Vorjahr: T€ 1.149).
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung sind in Hohe von T€ 360 angefallen {Vor-
jahr: T€ 331). Der gesamte Personalaufwand betrug damit TE€ 1.619 (Vorjahr: TE 1.480) Der Personal-
aufwand ist damit im Jahr 2016 im Vergleich zu 2015 um T€ 139 gestiegen.

Neben den jahelichen, tarifbedingten Steigerungen und den Mehrkosten, die durch Stufensteigerun-
gen anfallen, sind dafiir folgende Griinde anzufiihren: Fiir das Geschiftsjahr 2016 waren zusitzliche
Stellenanteile eingeplant und im Rahmen des Stellenplans von der Mitgliederversammiung beschios-
sen und genehmigt worden. Diese Stellen wurden im Laufe des Jahres 2016 besetzt. Bewilligt worden
war eine 50%-Stelle fiir den Bereich Marketing und Offentlichkeitsarbeit (besetzt ab 1. April 20186),
eine weitere 50%-Stelle fiir den Verwaltungsbereich (besetzt ab Mai 2016) sowie zeitlich befristet
eine 50%-Stelle zur Abdeckung des gestiegenen Beratungsbedarfs im Bereich Integration. Diese Stelle
war mit Blick auf das pasitive Jahresergebnis 2014 bewilligt worden und durch eigene Mittel der VHS
refinanziert. Hinzu kommen auBerdem ab dem 1. Juli 2016 die Personalkosten fiir die zwei Mitarbei-
tenden aus Radolfzell, die im Zuge der Fusion nun bei der VHS Landkreis Konstanz beschiftigt sind.
Die Personalkosten {bersteigen die Planungen um T€ 37, da sich die Riickstellungen fiir Urlaub- und
Mehrarbeitsstunden erhdht haben. Zum Stellenplan selbst gibt es keine Abweichungen. Es sind im
Vergleich zum Vorjahr mehr Stunden angefalien, daritber hinaus wurde die Berechnung an die han-
delsrechtlichen Vorschriften angepasst und die tarifvertraglich vorgesehenen Sonderzahlungen und

Zulagen beriicksichtigt.

Lehrgénge, Kurse und Vortrdge sowie der Vorbereitungskurs zum Erwerb des Hauptschulabschlusses
werden von freiberuflichen und auf Honararbasis beschiftigten Dozenten durchgefiihrt. Auf Hono-

rarbasis tatig sind dardber hinaus die AuRenstellenieitungen.

Die festangesteliten Mitarbeiter in der Kursplanung und ~verwaltung erbringen jbre Arbeitsleistung
fiexibel innerhalb einer vorgegebenen Rahmenarbeitszeit. Die Arbeitszeitordnung trigt den Kunden-

bediirfnissen und dem unterschiedlichen Arbeitsanfall im Semesterverlauf Rechnung.
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6 Chancen und Risiken

Das Geschaftsjahr 2017 wird das erste Jahr sein, in dem die fusionierte VHS ein Programm fiir den
ganzen Landkreis anbietet. Der Handlungsrahmen ist durch den Wirtschaftsplan 2017 vorgegeben.
Der Zusammenschluss und die Arbeit auf der Grundlage des ersten gemeinsamen Programms verlie-
fen sehr positiv. Gleichwohl wird es im Geschéftsjahr 2017 darum gehen, Arbeitsabldufe und Struktu-
ren in allen vier Hauptstellen zu liberpriifen und gegebenenfalls anzupassen und zu vereinheitlichen.
Nach der Fortschreibung der fiir das zweite Halbjahr 2016 bereits geplanten Angebote aus dem Jah-
resprogramm sind inhaltlich neue Akzente in der Programmentwickiung zu setzen. Der Prozess der

Fusion ist Ankndpfungspunkt fiir die Verbesserung von Strukturen in der VHS.

Mit Beginn des Semesters 2017 werden die Honorare und Kurspreise erstmals seit 2012 angehoben,
um die Anpassung an die Kosten- und Preisentwickiungen vorzunehmen. Angestrebt wird ein ein-
heitliches Preis- und Honorarsystem im gesamten Landkreis. Die Risiken liegen in rickidufigen An-

meidezahlen.

Die bereits in den Vorjahren sich abzeichnenden Verédnderungen in der Binnenstruktur des Angebots
haben sich intensiviery. Die Umstellungen im Hinblick auf die Zugangsberechtigung zu Deutschkursen
und die sprunghaft angestiegene Nachfrage hat die Bedeutung des Fachbereichs Deutsch und In-
tegration fiir die VHS weiter erhoht. Eine der zentralen Aufgaben ist daher, Konzepte fiir die Weiter-
entwicklung und Zukunftssicherung der VHS als kommunalem Weiterbildungstrager zu entwickeln.
Die im vergangenen lahr angestoBene Strategiediskussion ist von besonderer Bedeutung, Wichtige
impulse hat der Qualitdtsmanagementprozess geliefert. Die VHS wird das System iSO 9001:2015 als
neues Qualitdtsmanagementsystem implementieren. Die damit verbundenen Analysen von Abliufe
und Strukturen sowie die eingefilhrien Instrumente sind wichtige Anknlipfungspunkte fiir kiinftige
Verdnderungen. Die tnvestition ist notwendig, um die Erwartung der Kunden und Zuschussgeber

zukiéinftig erfiillen zu kdnnen.

Die Struktur der VHS — vier stiidtische Zentren in einem groRen Landkreis mit lEndlich geprigten Re-
gionen — bringt einen hohen Ressourcenbedarf an Rdumen und Personal mit sich. Das nach Tarifver-
trag bezahlte Personal nimmt an den jdhrlichen Tarifsteigerungen teil. Jdhrliche Sachkostensteige-
rungen sir;d ebenfalls zu beriicksichtigen. Mittel- und fangfristig ist unter diesen Vorzeichen eine trag-
fahige Finanzplanung erforderlich. Zu beriicksichtigen ist dabei, dass die Teilnehmergebiihren nicht
beliebig erhdht werden kdnnen. £s ist weiterhin nicht zu erwarten, dass der Anteil der Umsatzerldse
prozentusal gegenliber den Varjahren erhiht werden kann. Die VHS ist fiir die Durchfiihrung ihres
Bildungsauftrags in der Zukunft auf die Zuschiisse der Mitglieder und des Landesverbands angewie-
sen. Die erreichte Eigenkapitalquote von 33 % ist erfreulich. Kostensteigerungen ohne Gegenfinan-

zierungen kénnen jedoch nur in geringem Umfang abgefangen werden.
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7 Nachtragsbericht

Ende Marz 2017 hat die Firma ZertSozial aus Stuttgart das im Rahmen des Qualitdtsmanagementpro-
zesses erforderliche externe Audit durchgefithrt. Es gab keine Abweichungen, so dass das Zertifikat
150 8001:2015 Mitte Mai ausgestellt werden wird. Gleichzeitig wird die VHS nach AZAV-zertifiziert

sein und kann sich auf dieser Grundiage um AufiragsmaBnahmen bewerben. Das, war bisher nicht

miglich.
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