Jahresabschluss und Lagebericht

mit Bestatigungsvermerk

fir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018
der

Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz
gemeinnitzige GmbH

Singen Hohentwiel




Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gemeinniitzige GmbH,
Singen Hohentwiel

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2018

Aktiva

31.12.2018
€

31.12.2018
€

31.12.2017 31.12.2017
€ €

A. Anlagevermdgen:
I. Immaterielle Vermogensgegenstande:
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen:
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

lll. Finanzanlagen:

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermégen:
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande:
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. sonstige Vermogensgegenstande

6.780,25
3.825.023,90

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten:

902.894,19

8.714,00

37.186,00

43.471.000,00

4.734.698,34

200.597,57

18.436,08

48.470.631,99

20.616,00

34.169,00

43.471.000,00

6.858,34
7.111.115,43

739.938,01 7.857.911,78

279.905,33

34.897,75

51.698.499,86



Passiva

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
€ € € €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 1.000.000,00
Il.  Gewinnvortrag / Verlustvortrag (-) 295.768,99 77.633,86
. Jahresfehlbetrag (-)/Jahresiiberschuss -137.185,10 218.135,13
1.158.583,89 1.295.768,99
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens
1. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 33.979,00 27.898,00
C. Ruckstellungen
1. Steuerrlckstellungen 37.200,97 43.461,85
2. sonstige Riickstellungen 482.805,40 520.006,37 429.467,75 472.929,60
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 240.458,85 267.458,94

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 240.458,85 (i. Vj. € 267.458,94)

2. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 43.602.693,53 43.483.813,53
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€611.693,53 (i. Vj. € 492.813,53)

3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 2.810.207,58 6.036.308,18
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€2.810.207,58 (i. Vj. € 6.036.308,18)

4. sonstige Verbindlichkeiten 104.702,77 46.758.062,73 114.322,62 49.901.903,27
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€104.702,77 (i. Vj. € 114.322.62)
- davon aus Steuern € 77.352,77 (i. Vj. € 86.972,62)

48.470.631,99 51.698.499,86
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2018

2018 2017
€ €
1. Umsatzerlose 7.627.879,16 9.845.106,93
2. sonstige betriebliche Ertrige 5.094,23 8.443,15
7.632.973,39 9.853.550,08
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 55,11 1.831.802,23
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 4.347.548,26 4.703.188,86
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstitzug 593.567,83 863.349,73
davon fiir Altersversorgung: € 189.395,58 (i. Vj.: €283.146,45) 4.941.116,09 5.566.538,59
5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermoégensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen 22.891,81 20.560,31
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.548.141,58 2.176.423,85
120.768,80 258.225,10
7. Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen: € 0,00 (i. Vj.: € 214.955,00) 0,00 214.955,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 214.955,00 214.955,00
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 41.942,77 39.306,22
10. Ergebnis nach Steuern -136.128,97 218.918,88
11. Sonstige Steuern 1.056,13 783,75
12. Jahresfehlbetrag (-) / Jahresiiberschuss -137.185,10 218.135,13
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Anhang der Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH, Singen,

fir das Geschaftsjahr 2018

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH hat seinen Sitz in Singen. Erist beim Amtsgericht

Freiburg im Breisgau unter HRB 707769 eingetragen.

Nach denin § 267 Abs.2 HGB angegebenen GrofRenklassen ist die Gesellschaft zum Abschlussstichtag-
eine mittelgrof3e Kapitalgesellschaft.

Bei der Bilanzierung und Bewertung sind die Vorschriften des HGB fir grof3e Kapitalgesellschaften an-
gewandt worden.

Der Jahresabschluss der Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH (GLKN) zum 31.12.2018 ist
nach den geltenden Vorschriften des HGB erstellt worden.

Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.
Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Darstellungen, Gliederung, Ansatz und Bewertung des Jahresabschlusses entsprechen den Vorjahres-
grundsatzen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene Vermdgensgegenstande des immateriellen Anlagevermdgens und des Sachan-
lagevermdgens werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaf3ige lineare Abschreibungen
entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer angesetzt. Den Nutzungsdauern liegen die
AfA-Tabellen fir das Gesundheitswesen zugrunde.

Geringwertige Wirtschaftsguter zwischen 250,00 und 800,00 EUR werden im Zugangsjahr voll abge-
schrieben. Wirtschaftsgiter mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bis zu 250,00 EUR werden im
Anschaffungsjahr als sofortiger Aufwand erfasst.

Die Finanzanlagen sind mit ihren Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert an-
gesetzt.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande werden mit ihren Nennwerten angesetzt. Wertbe-
richtigungen waren nicht erforderlich.

Das Guthaben bei den Kreditinstituten ist zum Nennwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten sind nach § 252 (1) Nr. 5 HGB gebildet worden.

Rickstellungen wurden fir alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten auf der Grund-
lage vorsichtiger kaufméannischer Beurteilung gebildet und zum voraussichtlichen Erfillungsbetrag be-

wertet.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag ausgewiesen.

Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

I. Bilanz

1. Anlagevermogen
Die Zusammensetzung des Anlagevermdgens und die Entwicklung der kumulierten Anschaffungskos-

ten und Abschreibungen des Anlagevermdgens in 2018 sind nachfolgend in einer Anlage zum Anhang
in einem Anlagengitter dargestellt.

2. Finanzanlagen

Es handelt sich hier um die Anteile an den verbundenen Unternehmen.

Im Einzelnen:
Anteilsbesitz Hohe am Eigenkapital Jahresergebnis
Kapital 31.12.2018 31.12.2018
v. H. € €
Klinikum Konstanz GmbH 100 45.472.163,82 5.523.710,21
Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH 100 27.514.178,93 -2.360.823,64

Die beiden Beteiligungen firmierten im Vorjahr unter dem Namen Gemeinnitzige Krankenhausbe-
triebsgesellschaft Klinikum Konstanz mbH und Gemeinnitzige Krankenhausbetriebsgesellschaft
Hegau-Bodensee-Klinikum mbH.
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3. Forderungen gegen Gesellschafter

Die Forderungen gegen Gesellschafter betreffen vollumfanglich Lieferungs- und Leistungsbeziehun-

gen zu verbundenen Unternehmen.

Alle Forderungen haben eine Restlaufzeit kleiner als ein Jahr.

4. Sonstige Vermogensgegenstande

Es handelt sich um Forderungen aus Vorsteuer (anteiliger Ansatz aus Baukosten Neubau Krankenhaus
und Apotheke) der Jahre 2013 bis 2018. Bisher ist kein abschlielender Bescheid ergangen.

5. Eigenkapital

Das Stammbkapital setzt sich wie folgt zusammen:

Landkreis Konstanz, Konstanz

Landkreis Konstanz, Konstanz

Spitalstiftung Konstanz, Konstanz
Fordergesellschatft fur die Hospizarbeit, Singen

Summe Stammkapital

6. Sonderposten

Nennbetrag Prozentualer
Geschéftsanteil Anteil

EUR %

25.000 2,5

495.000 49,5

240.000 24,0

240.000 24,0

1.000.000 100,0

Der Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens beinhaltet die von
den beiden Betriebsgesellschaften erhaltenen Férdermittel fir die Akademie Singen und die Akade-

mie Konstanz, die beide in der GLKN gefUhrt werden.

7. Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen bestehen im Wesentlichen aus Rickstellungen fiir Jahresabschluss- und

Rechtsberatungskosten (T€ 25) sowie Rickstellungen fir Personalkosten (T€ 457).
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8. Verbindlichkeiten

Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten im Berichtsjahr geht aus dem nachfolgen-
den Verbindlichkeitenspiegel hervor:

Verbindlichkeitenspiegel zum 31.12.2018

Gesamt bis 1 Jahr davon mit ei- mehr als
Restlaufzeit Jahre
von 1-5 Jahre 5
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten aus Lie- 240.458,85 240.458,85 0,00 0,00
ferungen und Leistungen
(i.V.267.458,94) (i.V. 267.458.94) (i. V. 0,00) (i. V. 0,00)
Verbindlichkeiten gegen- 43.602.693,53 611.693,53 0,00 42.991.000,00
Uber Gesellschaftern (V.43.483.813,53) |  (.V.492813,59)|  (.V.0,00)| (V. 42.992.000,00)
Yerbindlichkeiten gegen- 2.810.207,58 2.810.207,58 0,00 0,00
Uber verbundene Unter-
nehmen (i.V.6.036.308,18) | (i.V.6.036.308,18) (i. V. 0,00) 0,00
Sonstige Verbindlichkei- 104.702,77 104.702,77 0,00 0,00
ten (i. V.114.322,62) (i. V.114.322,62) (i. V. 0,00) (i. V. 0,00)
Summe 46.758.062,73 3.767.062,73 0,00 42.991.000,00
(i.V. 49.901.903,27) | (i.V.6.910.903,27)| (i.V.0,00) (i.V. 42.991.000,00)

Die Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern enthalten die Beteiligungswerte sowie im kurzfris-
tigen Bereich die Garantieverzinsung aus den Beteiligungen an den beiden Kliniken.

9. Latente Steuern

Die Gesundheitsverbund Konstanz gGmbH ist lediglich im Rahmen ihrer wirtschaftlichen Geschéftsbe-
triebe ertragssteuverpflichtig. Innerhalb dieser wirtschaftlichen Geschéftsbetriebe bestehen keine Dif-
ferenzen zwischen Handels- und Steuerrecht.
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Il. Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose beinhalten ausschlief3lich konzerninterne Weiterberechnungen der durch die Hol-
ding erbrachten Dienstleistungen.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Weiterberechnungen an Dritte und Ertrage aus
ABM-Mafinahmen.

Der periodenfremde Ertrag in Héhe von € 46,41 betrifft eine Rickzahlung einer Uberzahlung aus dem
Jahr 2017.

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen Beratungskosten, Kosten der
Aufsichtsgremien sowie konzerninterne Weiterbelastungen.

Die periodenfremden Aufwendungen in Hohe von € 50.871,68 betreffen im Wesentlichen erst im Jahr
2018 erfasste Honorare 2017 fir nebenamtliche Lehrer der Akademie, eine Nachzahlung von
Mietnebenkosten fir das Jahr 2017 sowie die verspatete Erfassung von Urlaubsansprichen des Jahres
2017.

4. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Im Berichtsjahr 2018 sind aufgrund verspateter Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat keine Betrdge
aus Beteiligungen angefallen.

5. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Es handelt sich um die Zinsen fur die Gesellschafterdarlehen.
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Sonstige Angaben

1.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind:

2.

- Die Geschéftsfihrung
- Der Aufsichtsrat

Geschiftsfihrung:

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres wurden die Geschéfte des Unternehmens durch folgende
Personen gefihrt:

Geschaftsfihrer: Dipl. Kaufmann Peter Fischer
Geschaftsfihrer: Dipl.Verww. (FH) Rainer Ott

Aufsichtsrat:

Landrat Frank Hdmmerle (Vorsitz)

Frhr. Johannes von Bodman, Land-u. Forstwirt/Dipl.-Kfm., MdK,
Dr. phil. Georg Geiger, Geschaftsfihreri.R., MdK

Andreas Hoffmann, Vorstand Caritasverband Konstanz, MdK
Normen Kuttner, Rettungsassistent, Stadtrat Konstanz

Jurgen Leipold, M.A., Akad. Direktori.R., MdK

Heinz Brennenstuhl, Birgermeister Gailingen am Hochrhein, MdK
Dr. Hubertus Both, Dipl. Agrarbiologe (ab Mai 2015), MdK

Franz Hirschle, Arzt, Stadtrat Singen

Bernd Hausler, Oberbirgermeister Singen

Dr. Benedikt Oexle, Arzt, Stadtrat Singen

Johannes Kolzer, Betriebsratsmitglied HBK

Ulrich Burchardt, Oberbirgermeister Konstanz

Dr. Christiane Kreitmeier, Dipl. Biologin, MdK

Dr. Ewald Weisschedel, Arzt, Stadtrat Konstanz

Florian Ott, Betriebsratsvorsitzender KN

Martin Staab, Oberbirgermeister Radolfzell, MdK

Johannes Moser, Burgermeister Engen (ab Februar 2015 Gaststatus ohne Stimmrecht)
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4. Vergutung der Organe

Von dem Wahlrecht des § 286 (4) HGB Uber die Angaben des Gesamtbetrages der Beziige der Ge-
schaftsfihrung wird Gebrauch gemacht.

Die VergUtung fir den Aufsichtsrat betrdgt im Geschéftsjahr EUR 96.000,-.

5. Anzahl der Arbeitnehmer

IST IST
Gesundheitsverbund Landkreis
Konstanz gGmbH 2018 2017
Angabe in Vollkraften, 100 %

Gesamtsumme 32,55 54,57
Pflegedienst 0,00 0,07
Funktionsdienst 0,00 0,00
Technischer Dienst 2,13 2,00
Verwaltungsdienst 8,3 9,05
Personal der Ausbildungsstatten 19,65 17,46
Arztl. Dienst 0,82 0,82
Sonderdienst 1,0 1,0
Medizin.Techn. Dienst 0,65 24,17

Zum 01.01.2018 erfolgte der Wechsel der Beschaftigten der Labore in die Klinikum Konstanz GmbH
und in die Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH Singen.

Im Geschaftsjahr 2018 waren nach §285 Nr. 7 HGB durchschnittlich 41,53 Arbeitnehmer beschaftigt
(einschlief3lich der 2 GeschéaftsfUhrer) .

6. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Hinsichtlich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des &ffentlichen Dienstes bei der Zusatzversor-
gungskasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wirttemberg bestehen mittelbare Pen-
sionsverpflichtungen, fir die das Wahlrecht gemafR Art. 28 Abs. 1 EGHGB in Anspruch genommen
wurde.
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Die Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gemeinnitzige GmbH ist Mitglied der Zusatzversor-
gungskasse (ZVK) des kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wirttemberg. Die ZVK leistet nach
einer Mindestversicherungszeit von 60 Monaten nicht nur in den klassischen Rentenfallen des Alters,
sondern auch bei voller bzw. teilweiser Erwerbsminderung, im Todesfall an die Hinterbliebenen, bei
Erwerbsminderung oder Tod aufgrund eines Arbeitsunfalls auch vor Erfillung der Mindestversiche-
rungszeit. In 2018 betrug der Umlagesatz bis zum 30.06. 6,1 %, davon entfallen auf den Arbeitgeber
5,65 % und auf den Arbeitnehmer o,45 %. Ab dem o01.07. betrug der Umlagesatz 6,3 %, davon fallen
5,75 % auf den Arbeitgeber und o,55 % auf den Arbeitnehmer. Zuséatzlich sind ein Sanierungsgeld von
1,7 % und ein Zusatzbeitrag von o,4 % der zusatzversorgungspflichtigen Entgelte zu entrichten. In 2018
betrugen die umlagepflichtigen Gehalter 2.081 Te.

Die Finanzierung der Zusatzversorgung ist durch das Umlageverfahren rechtlich und wirtschaftlich ge-
sichert, auch wenn die Anspriche der Beschéftigten nicht voll kapitalgedeckt sind; es droht deshalb
keine Inanspruchnahme des Arbeitgebers durch den Beschéftigten. Im Rahmen der Umlagefinanzie-
rung besteht keine Korrelation zwischen den Umlagezahlungen des Arbeitgebers und der Hohe der

Versorgungsanspriche der jeweiligen Beschaftigten. Der Betrag des Haftungsrisikos bzw. der mittel-
baren Pensionsverpflichtung kann daher systembedingt nicht ermittelt werden.

7. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Geschiftsjahresende

Nach dem Ende des Geschéftsjahres ergaben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung fir das
Berichtsjahr 2018.

8. Haftungsverhdltnisse

Zum Stichtag bestanden keine angabepflichtigen Haftungsverhéltnisse

9. Anteilsbesitz

Die GLKN - in nachfolgender Ubersicht mit Nummer 1 bezeichnet - ist am Bilanzstichtag an den fol-
genden aufgefihrten Gesellschaften beteiligt:

Nr verbundenes Unternehmen gehalten  Beteiligungs- Eigenkapital Jahresergebnis
g p g
1 ‘,'\Tr” quote 2018 2018
’ % EUR EUR
Klinikum Konstanz GmbH, Konstanz 1 100% 45.472.163,82 5.523.710,21
Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH,
Singen 1 100% 27.514.178,93 -2.360.823,64
4  HBH-Service GmbH, Singen 3 100% 300.083,69 29-210,01
5  Hegau-Jugendwerk GmbH, Singen 3 50,85% 9.421.735,24 -322.407,03
6 HBH Medizinische Versorgungszen- 100% -1.517.023,86 -21.116,15
qgung 3

tren GmbH, Singen
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10. Konzernzugehorigkeit

Die Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH erstellt als Mutterunternehmen einen Konzern-
abschluss.

Die Offenlegung erfolgt im Bundesanzeiger.

11. Vergitungen

Aufdie Angabe der Abschlusspriferhonorare wurde gemaf3 § 285 Nr. 17 letzter Satzteil HGB verzichtet.

12. Nahe stehende Personen

Nicht zu marktiblichen Bedingungen zustande gekommene Geschafte mit nahestehenden Unterneh-
men und Personen lagen nicht vor.

13. Gewinnverwendung

Es wird vorgeschlagen den Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Singen, 31. Juli 2019

Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gemeinnitzige GmbH
Geschaftsfihrung

Dipl. Kfm. Peter Fischer Dipl.Verww. (FH) Rainer Ott
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Immaterielle Vermdgensgegen-
stande

. Sachanlagen

1 Einrichtungen und
Ausstattungen

Finanzanlagen
Anteile an verb. Unternehmen

Anlagennachweis zum 31. Dezember 2018 GLKN , Singen

Entwicklung der Anschaffungswerte

01.01.2018 Zugange Abgange 31.12.2018
€ € € €
40.347,54 0,00 0,00 40.347,54
62.235,93 14.006,81 0,00 76.242,74
43.471.000,00 0,00 0,00 43.471.000,00
43.573.583,47 14.006,81 0,00 43.587.590,28




Entwicklung der Abschreibungen

Buchwerte

01.01.2018 Zugéange Abgange 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
€ € € € € €
19.731,54 11.902,00 0,00 31.633,54 8.714,00 20.616,00
28.066,93 10.989,81 0,00 39.056,74 37.186,00 34.169,00
0,00 0,00 0,00 0,00 43.471.000,00 43.471.000,00
47.798,47 22.891,81 0,00 70.690,28 43.516.900,00 43.525.785,00
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Gesundheitsverbund Lagebericht
Landkreis Konstanz

gemeinntitzige GmbH
(GLKN)

Bericht der Geschiftsleitung zum Geschiftsverlauf und der
wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft
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I. Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft ,Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gemeinnitzige GmbH” (GLKN) wurde auf
Grundlage eines Beschlusses des Kreistags vom 28. November 2011 am 15. Dezember 2011 gegriindet.
Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 19. Dezember 2011.

Mit Konsortialvertrag vom 26. Juli 2012 vereinbarten der Landkreis Konstanz, die Spitalstiftung Kon-
stanz und die Hegau-Bodensee-Hochrhein-Kliniken GmbH die Aktivitdten des Klinikums Konstanz und
die der Krankenhduser der HBH GmbH in Singen, Radolfzell und Stiihlingen unter einer gemeinsamen
Gesellschaft in der Rechtsform einer GmbH, ,Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gemeinnitzige
GmbH“ (GLKN) zusammenzufuhren.

Am 12. Dezember 2012 erfolgte die Einbringung der zuvor neu gegriindeten Gemeinniitzige Kranken-
hausbetriebsgesellschaft Konstanz mbH und Gemeinniitzige Krankenhausbetriebsgesellschaft Hegau-
Bodensee-Klinikum mbH in die GLKN.

Seitdem halt der Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH 100 % der Geschaftsanteile an der
Gemeinnitzigen Krankenhausbetriebsgesellschaft Klinikum Konstanz mbH und der Gemeinnitzigen
Krankenhausbetriebsgesellschaft Hegau-Bodensee Klinikum mbH.

Mit Beschluss vom 24. Mai 2018 erfolgte eine Namensanderung der Gemeinnitzige Krankenhausbe-
triebsgesellschaft Klinikum Konstanz mbH auf Klinikum Konstanz GmbH.

Die Klinikum Konstanz GmbH betreibt ein Krankenhaus am Standort Konstanz. Zum 01.Januar 2018
erfolgte die Verschmelzung mit der Vincentius-Krankenhaus AG, Konstanz.

Mit Beschluss vom 24. Mai 2018 erfolgte eine Namensanderung der Gemeinnitzige Krankenhausbe-
triebsgesellschaft Hegau-Bodensee Klinikum mbH auf Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH.

Die Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH betreibt Krankenhduser an den Standorten Singen, Radolfzell,
und Stihlingen sowie ein Seniorenpflegeheim in Engen. Die Gesellschaft halt darliber hinaus 100 % der
Anteile an der HBH Medizinische Versorgungszentren GmbH, 100 % der Anteile an der HBH-Service
GmbH und 50,85 % der Anteile an der Hegau-Jugendwerk GmbH.

Die Gesellschaftsanteile an der Gesundheitsholding Landkreis Konstanz stellen sich wie folgt dar:
Landkreis Konstanz: 52%

Spitalstiftung Konstanz: 24 %
Fordergesellschaft: 24 %
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II. Rahmenbedingungen

a) Gesamtwirtschaftliche Entwicklung fiir Deutschland

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2018 preisbereinigt in einem unruhigen auBenwirtschaftlichen
Umfeld und trotz der Produktions- und Absatzstérungen bei den Pkw-Herstellern solide um 1,5 %
gewachsen. Die Impulse kamen rechnerisch ausschlieBlich von der Binnenwirtschaft.

Die deutsche Wirtschaft ist auch im ersten Quartal 2019 deutlich gewachsen. Die starke Binnen-
wirtschaft trotzt der unruhigen globalen Konjunktur. Wahrend die Wertschopfung in den Dienst-
leistungsbereichen teilweise stark ausgeweitet wurde, ging sie im Produzierenden Gewerbe zu-
riick.

b) Branchenbezogene Entwicklung

Die deutsche Gesundheitswirtschaft erwirtschaftete im Jahr 2018 mehr als 12 Prozent des Brutto-
inlandsprodukts. Dies entspricht in etwa jedem achten Euro des deutschen Bruttoinlandsprodukts.
Gleichzeitig ist sie Arbeitgeber fiir rund 7,6 Millionen Menschen in Deutschland. Dariiber hinaus
sind ihr rund 8,4 Prozent der gesamtdeutschen Exporte zuzuschreiben — dies ist viel fiir eine Bran-
che, die einen Grof3teil ihrer Wertschopfung durch die Erbringung von Dienstleistungen am Pati-
enten erzielt. Die zentralen 6konomischen Kennzahlen der Gesundheitswirtschaft weisen im Ver-
gleich zur Gesamtwirtschaft Giberdurchschnittliche Wachstumsraten auf.

Die Zahlen zeigen, dass die Querschnittsbranche Gesundheitswirtschaft von hoher und weiter zu-
nehmender Bedeutung fir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft
ist. Somit leistet die Branche einen wesentlichen Beitrag zu zentralen wirtschaftspolitischen Zielen
und beeinflusst ein angemessenes und stetiges Wirtschaftswachstum, einen hohen Beschafti-
gungsgrad und das auBenwirtschaftliche Gleichgewicht

Die Kennzahlen zur volkswirtschaftlichen Bedeutung der Gesundheitswirtschaft sind das Ergebnis
derim Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) erstellten Gesundheits-
wirtschaftlichen Gesamtrechnung fiir Deutschland (GGR). Mit der Quantifizierung der volkswirt-
schaftlichen Kennzahlen fiir die Branche wird ein wesentlicher Beitrag zur wirtschaftspolitischen
Betrachtung der Gesundheitsversorgung in Deutschland geleistet.

Die Erkenntnisse der GGR zeigen, dass die Gesundheitswirtschaft sich insgesamt positiv entwi-
ckelt. Aber es gibt auch einige Herausforderungen, die auf sie zukommen.
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Fachkrifte

Qualifizierte Fachkrafte sichern Innovationen und Wettbewerbsfahigkeit, Wachstum und Beschaf-
tigung. Allerdings stehen viele der Berufe der Gesundheitswirtschaft auf der sogenannten Engpass-
liste der Bundesagentur fir Arbeit. Bedingt durch die demografische Entwicklung wird die Nach-
frage nach Gesundheitsdienstleistungen und Gitern in den nachsten Jahren weiter steigen.

Vor allem in den Berufen der dienstleistungsorientierten Gesundheitswirtschaft fehlt es an quali-
fizierten Fachkraften. In der Alten- und Krankenpflege sowie bei den Arzten und Arztinnen ist das
Problem seit langerem bekannt.

Gesetz zur Stirkung des Pflegepersonals (Pflegepersonal-Starkungsgesetz - PpSG)

Mit dem Gesetz sollen splirbare Verbesserungen im Alltag der Pflegekrafte durch eine bessere
Personalausstattung und bessere Arbeitsbedingungen in der Kranken- und Altenpflege erreicht
werden. Das Gesetz ist ein wichtiger Schritt, um die Pflege und Betreuung der Patientinnen und
Patienten und Pflegebedirftigen weiter zu verbessern.

Um die Personalausstattung in der Pflege im Krankenhaus zu verbessern, wird zukiinftig jede zu-
satzliche und jede aufgestockte Pflegestelle am Bett vollstdndig von den Kostentragern refinan-
ziert. Das mit dem Krankenhausstrukturgesetz eingefiihrte Pflegestellen-Férderprogramm wird
damit Gber das Jahr 2018 hinaus weiterentwickelt und ausgebaut.

Das Gesetz ist am 1. Januar 2019 in Kraft getreten.

Digitalisierung

Angesichts der steigenden Nachfrage nach Gesundheitsdienstleistungen und -giitern und dem be-
reits angesprochenen Fachkrdaftemangel bietet die Digitalisierung durch erhebliche Effizienzge-
winne und Wachstumssteigerungen Chancen fiir die Gesundheitswirtschaft. Allerdings stehen die-
sen positiv zu bewertenden Entwicklungen die restriktiven Vorgaben des Datenschutzes entgegen.

E-Health-Initiative

Parallel zur Einfihrung der Telematikinfrastruktur arbeitet das Bundesministerium fiir Gesundheit
daran, die Einsatz- und Nutzungsmoglichkeiten digitaler Technologien im Gesundheitswesen zu
verbessern.

Gesetzliche Krankenkassen mit etwas kleinerem Uberschuss 2018

Von der guten Wirtschaftslage profitieren auch die Krankenkassen. Sie schlossen das dritte Jahr in
Folge mit einem Finanzplus ab - auch wenn die Ausgaben ebenfalls zulegten.
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Die gesetzlichen Krankenversicherungen (GKV) haben im vergangenen Jahr etwas weniger Uber-
schuss gemacht, aber weiter grolRe Finanzpolster. Unter dem Strich stand It. Mitteilung des Bun-
desgesundheitsministeriums ein Plus von zwei Milliarden Euro. Im Jahr 2017 waren es drei Milliar-
den EUR gewesen. Die Riicklagen der Kassen betrugen Ende Dezember rund 21 Milliarden EUR,
dies entsprach mehr als dem Vierfachen der gesetzlich vorgesehenen Mindestreserve. Auch in die-
sem Jahr sind demnach weiter schwarze Zahlen zu erwarten, allerdings haben die Krankenkassen
im 1. Quartal 2019 ein Defizit von rd. 100 Millionen Euro zu verzeichnen. Der Spitzenverband der
Krankenkassen rechnet mittelfristig mit weiteren Mindereinnahmen, da sich die Konjunktureintri-
bung erst verzogert am Arbeitsmarkt und damit bei den Krankenkassenbeitragen auswirkt. Diesen
Einnahmerickgdngen stehen aufgrund gesetzlicher Vorhaben kiinftig nicht unerhebliche Mehr-
ausgaben gegeniber.

Orientierungswert und Veranderungswert

Der Orientierungswert 2019 fiir Krankenhaduser betragt 1,96 Prozent. Der Wert gibt die durch-
schnittliche jahrliche prozentuale Veranderung der Krankenhauskosten wieder, die ausschlieBlich
aus Preis- oder Verdienstanderungen resultiert.

Demnach sind die Kosten der Krankenhauser im zweiten Halbjahr 2017 und im ersten 2018 im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 1,96 Prozent gestiegen: Personalkosten um 2,39 Prozent und
Sachkosten um 1,26 Prozent. Den Orientierungswert gibt das Statistische Bundesamt jedes Jahr
bis zum 30. September bekannt.

Verdnderungswert entspricht der Grundlohnrate

Der aktuelle Orientierungswert liegt wie in den Jahren zuvor unter der Grundlohnrate in Héhe
von 2,65 Prozent. Laut Gesetz gilt dann die Grundlohnrate automatisch als Veranderungswert
(Meistbeglinstigungsklausel). Der Verdanderungswert bildet die Grundlage fur

die Landesbasisfallwertverhandlungen

Landesbasisfallwert 2018 Baden-Wiirttemberg

Die Verhandlungspartner auf Landesebene vereinbarten im Ergebnis fiir 2018 eine Steigerung
des Basisfallwerts (mit Ausgleichen) von 3,08%.

Pflegezuschlag 2018

Als Ersatz fur den letztmalig im Jahr 2016 zu erhebenden Versorgungszuschlag wird seit dem Jahr
2017 ein Pflegezuschlag zur Forderung der pflegerischen Versorgung eingefiihrt. Die Hohe des Pfle-
gezuschlags ist jahrlich krankenhausindividuell zu ermitteln und abhangig von der Héhe der Perso-
nalkosten fiir das Pflegepersonal. Dazu wird der Anteil der Personalkosten des Krankenhauses fiir
das Pflegepersonal an den Personalkosten fiir das Pflegepersonal aller allgemeinen Krankenhauser
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errechnet und dieser krankenhausindividuelle Anteil auf die jahrlich bundesweit zur Verfiigung
stehende Férdersumme von 500 Millionen Euro bezogen.

Hygiene-Forderprogramm

Mit dem Hygiene-Férderprogramm sollen in den Jahren 2013 bis 2019 insbesondere die Neuein-
stellung und Aufstockung vorhandener Teilzeitstellen von Hygienepersonal sowie die Fort- und
Weiterbildung von Arzten und Pflegekriften zu qualifiziertem Hygienepersonal geférdert werden.
Die Einrichtungen des Gesundheitsverbundes profitieren Ulber die Einrichtung des neuen Zentra-
linstituts flir Hygiene vom Foérderprogramm.

Fixkostendegressionsabschlag

Der Fixkostendegressionsabschlag fiir Mehrleistungen die gegenliber der Vorjahresvereinbarung
erbracht werden ist zwischenzeitlich vom Gesetzgeber auf 35 % liber einen Zeitraum von 3 Jahren
festgelegt worden. Eine Reihe von Ausnahmen sind gesetzlich vorgesehen. Eine der Ausnahme
sind die sogenannten mengenanfillige Leistungen deren DRG-Vergilitung bereits abgesenkt wur-
den. Dazu gehoren z.B. Primarendoprothesen, Linksherzkatheteruntersuchungen.

Vergiitungen von erbrachten Leistungen fiir Empfinger von Gesundheitsleistungen
nach dem Asylbewerberleistungsgesetz aufderhalb des Erlésbudgets

Mit dem KHSG werden Leistungen flir Empfanger von Gesundheitsleistungen nach dem Asylbe-
werberleistungsgesetz auf Verlangen des Krankenhauses aulRerhalb des Erlésbudgets vergitet.

III. Geschiftsverlauf und Lage

Der Gesundheitsverbund fiihrt seine Kliniken und Einrichtungen aus einer einheitlichen Verwal-
tungsstruktur heraus. Die GLKN (Holding) erbringt zentrale Dienstleistungen im Leitungs- und Ver-
waltungsbereich fiir den Verbund. AuBerdem sind beide Schulen fiir Gesundheits-und Pflegebe-
rufe bei der Holding angesiedelt.

Die Laboratorien der Kliniken waren seit 2015 organisatorisch in der Holding angesiedelt. Aus ge-
meinnitzigkeitsrechtlichen Griinden erfolgte ab 2018 eine Riickverlagerung an die Kliniken

Aufgrund der ausschlieRlich verbundinternen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen sowie des ho-
hen Gewichts der Beteiligungen an den Kliniken in Singen und Konstanz hangt die Entwicklung der
GLKN (Holding) maRgeblich von der Entwicklung der beiden Kliniken und damit auch von der Ent-
wicklung der Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen ab.
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Besondere Ereignisse im Geschiftsjahr 2018 waren:
Belegungsentwicklung:

In der Klinikum Konstanz GmbH war vor allem in den ersten 9 Monaten ein Belegungsriickgang zu
verzeichnen. Ursache war insbesondere die schwierige Personalsituation im Pflege- und Funkti-
onsdienst. Aufgrund Besetzungsschwierigkeiten bei frei werdenden Stellen mussten Betten zeit-
weise gesperrt werden.

Dariber hinaus musste wahrend der Umzugsphase in den Neubau sowie aufgrund eines Streikta-
ges die Belegung zuriickgefahren werden.

In der Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH war in der zweiten Jahreshilfte ein Belegungs-Riickgang
zu verzeichnen, der sich negativ auf das Jahresergebnis ausgewirkt hat.

Personalsituation:

Bei der Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH (GLKN) herrscht, wie in vielen anderen
Gesundheitseinrichtungen auch, eine zunehmend angespannte Personallage. Hierdurch entstehen
Kapazitdtsengpasse sowie Mehrkosten fiir Leasingkrafte und PersonalbeschaffungsmalRnahmen

Personalausschuss

Der Fachkraftemangel und dessen Auswirkungen, besonders im Bereich der Pflege, riicken im Auf-
sichtsrat mehr und mehr in den Fokus. In Verantwortung um den Versorgungsauftrag des Land-
kreises und zur Vermeidung weiterer Uberlastungen der Mitarbeitenden des GLKN hat der Auf-
sichtsrat einen Personalausschuss eingerichtet, der die Arbeit der Geschaftsfiihrung begleiten
wird. Hierbei geht es um Themen wie die Optimierung im Bereich der Mitarbeiterzufriedenheit
und Personalbindung, Strategien zur Fachkraft- und Nachwuchsgewinnung, aber auch um Fragen
der Soll/Ist-Personalausstattung. Auf Grund der Entwicklungen im Pflegebereich durch die perma-
nenten Unterbesetzungen und die dadurch ausgeldsten Veranderungen an den einzelnen Kliniken
wurden durch den Personalausschuss des Aufsichtsrates angestoRene und empfohlene Malinah-
men Ende 2018 und Anfang 2019 auf den Weg gebracht, die sowohl zur Bindung der vorhandenen
Mitarbeiter/innen beitragen als auch die Attraktivitat des GLKN nach auBen steigern sollten. Diese
Malnahmen wie auch die Gewinnung von auslandischen Pflegekraften sind eine Investition fiir die
Zukunft. Die damit verbundenen Kosten werden jedoch nicht tiber das Pflegesatzbudget finanziert
und wirkten sich demnach negativ auf die Jahresergebnisse 2018 und 2019 aus.

Pflegepersonalstarkungsgesetz

Der Gesetzgeber hat mit der Verabschiedung des Pflegepersonalstarkungsgesetzes (PpSG) die Vo-
raussetzungen geschaffen, dass u.a. jede zusatzlich eingestellte examinierte Pflegekraft von den
Krankenkassen zu finanzieren ist. Es wird jedoch angesichts des Pflegekraftemangels schwierig
werden, Pflegekrafte zu gewinnen.
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Klagewelle der Krankenkassen:

Aufgrund von zwei BSG-Urteilen konnten Krankenkassen unter anderem Riickforderungen gegen
Kliniken geltend machen, wenn die Verlegung von Schlaganfall-Patienten in eine Neurochirurgie —
ab dem Zeitpunkt der Entscheidung zur Verlegung - langer als 30 Minuten dauerte. Ausl6ser der
Aktivitdten waren zwei Urteile des Bundessozialgerichts. Die Richter hatten die Anforderungen an
Kliniken fir bereits abgerechnete Falle riickwirkend konkretisiert und iber das zuvor Ubliche Mal}
ausgeweitet.

Der Gesetzgeber halbierte im Rahmen des Pflegepersonal-Starkungsgesetzes (PpSG) zudem die
Verjahrungsfrist fiir Riickforderungen von Krankenkassen gegeniber Krankenhdusern von vier auf
zwei Jahre, um langjahrige Riickforderungen der Kassen zu verhindern und fiir die Kliniken Rechts-
sicherheit zu schaffen. Einzelne Krankenkassen fiihrten daraufhin Verrechnungen mit gestellten
Rechnungen durch. Andere Krankenkassen erhoben Klage vor den Sozialgerichten um die ver-
meintlich Gberzahlten Betrage zuriickzufordern. Das fiihrte zu einer Klageflut, die die Sozialge-
richte zunachst uberforderte.

Auch der Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH (GLKN) war wie andere Krankenhauser
von Klagen und kurzfristigen nur teilweise angekiindigten Aufrechnungen von Krankenkassen in
erheblicher Hohe betroffen. Zur Vermeidung eines gravierenden Liquiditdtsengpasses hat der
Hauptgesellschafter Landkreis Konstanz auf Antrag der Geschaftsfiihrung kurzfristig beschlossen
die Liquiditdt des GLKN und seinen Einrichtungen durch die Bereitstellung von ausreichender Li-
quiditat sicher zu stellen.

Auf Bundesebene hatten die Deutsche Krankenhausgesellschaft und die Spitzenverbande der
Krankenkassen unter der Moderation von Gesundheitsminister Spahn den Streit spater beigelegt
und eine Empfehlung zur Klageriicknahme an die Krankenkassen ausgesprochen. Aullerdem er-
folgte eine Klarstellung des Deutschen Instituts fiir medizinische Dokumentation und Information
(DIMDI) beziiglich der Abrechnung der geriatrischen und neurologischen Komplexbehandlung.

Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung sind noch nicht alle Klagen vollstandig zurlickgenommen.

Masterplan IT:

Aufgrund des Kreistagsbeschlusses vom 23. Oktober 2017 gewahrt der Landkreis Konstanz der
GLKN im Rahmen der Projektforderung flir das Vorhaben Umsetzung des Projekts ,,IT-Masterplan®
in den Einrichtungen der GLKN einen Investitionskostenzuschuss in HOhe von maximal
13,515 Mio. €.

Wesentlicher Inhalt des ,IT-Masterplans” der GLKN ist die Digitalisierung der Einrichtungen des
Gesundheitsverbunds im Sinne einer einheitlichen, standardisierten und zukunftsfahigen IT-
Infrastruktur und insbesondere die Einfiihrung einer digitalen Patientenakte im gesamten GLKN-
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Verbund. Die Kosten dieses Projekts belaufen sich auf ca. EUR 15,715 Mio. Teile des Projekts (ins-
besondere Netzwerkausstattung) werden moglicherweise durch das Land Baden-Wirttemberg ge-
fordert. Derzeit wird von einer moglichen Fordersumme des Landes in Héhe von EUR 2,2 Mio.
ausgegangen.

IT Projektstatus

Im Jahr 2018 wurden in einem ersten Schritt die Server- und Storagesysteme erneuert. Damit sind
die Engpasse in der Datenspeicherung beseitigt und der Datenspeicher fiir die Zukunft gerustet.
Die Ertiichtigung der Rechenzentren in Singen und Konstanz wurde begonnen. Die Voranalyse zur
Netzwerkerneuerung und WLAN-Einfihrung im HBK befindet sich im Abschluss. Darauf folgend
kann demnéachst die Netzwerkplanung ausgeschrieben werden. AuRerdem sollen 2019 die redun-
dante Vernetzung der GLKN-Standorte Uber Standleitung und Richtfunk erfolgen sowie die Erar-
beitung und Umsetzung eines neuen Clientkonzeptes.

Von den Anwendungen wurden im Herbst 2018 die Projekte elektronische Kurve und Medikation
fiir die Stationen und das PDMS fiir Intensiv und OP begonnen. Aktuell wird das Leistungsverzeich-
nis fiir die europaweite Ausschreibung fertig gestellt. Parallel dazu lauft das Projekt bildgebende
Verfahren, bei dem es darum geht, die Bild- und Befunddaten von zahlreichen unterschiedlichen
Diagnostikgeraten in den Kliniken wie Endoskopie, Sonographie oder EKG liber einheitliche und
standardisierte IT-Verfahren an ein Archiv anzubinden. Dieses Projekt befindet sich im Stadium der
Analyse der vorhandenen Gerateausstattung und der Prozesse rund um die Bild- und Datenerfas-
sung. Ab Ende Januar 2019 konnte mit der Erarbeitung eines Fachkonzeptes begonnen werden. Im
neuen Jahr wird auBerdem das sehr umfangreiche Projekt Enterprise Content Management Sys-
tem (ECMS) gestartet, das neben der elektronischen Patientenakte auch die Archivierung und Pro-
zesssteuerung in der Verwaltung betrifft. Im Verwaltungsbereich geht es zum Beispiel um die
elektronische Verarbeitung der Eingangsrechnungen, das Vertragsmanagement oder die Verwal-
tung der Personalakten.

Baumafinahmen

Funktionsneubau Klinikum Konstanz und Vincentius Orthopidie
Die Baumalinahmen gingen im Jahr 2018 planmaRig voran.

Der Neubau am Klinikum Konstanz (Funktionsneubau Klinikum Konstanz und Vincentius Orthopa-
dische Fachklinik) wurde am 20. Januar 2018 der Offentlichkeit vorgestellt.

Die Inbetriebnahme ist im Marz 2018 erfolgt.
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Betriebsiibertragung und Krankenhausplanerische Zusammenfiihrung mit der Vin-
centius Krankenhaus AG

Die Spitalstiftung Konstanz hat im Jahre 2003 knapp 95 % der Aktien der Vincentius-Krankenhaus
AG fir T€ 13.166 gekauft. Diese Beteiligung wurde aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung
durch ein im Rahmen der Jahresabschlussprifung erstellten Wertgutachtens im Jahre 2007 um T€
6.266 auf T€ 6.900 abgewertet. Der Unternehmensleitung gelang es in den Folgejahren insbeson-
dere durch die Hebung weiterer Synergieeffekte durch die Zusammenarbeit mit dem Klinikum Kon-
stanz und durch Umsatzsteigerung bei sehr sparsamem Ressourceneinsatz sowohl im personellen
wie auch im sdchlichen Bereich, den Unternehmenswert zum Ende 2012 auf T€ 12.855 zu erhéhen.
Dies war das Ergebnis einer Unternehmensbewertung im Rahmen der Griindung des GLKN.

Auf Grundlage der Beschlussfassung der Hauptversammlung der Vincentius Krankenhaus AG sowie
der Gesellschafterversammlung der Klinikum Konstanz GmbH sowie des Aufsichtsrats des GLKN
erfolgte zu Stichtag 2. Marz 2018 die Ubertragung des Krankenhausbetriebs der Vincentius Kran-
kenhaus AG auf die Klinikum Konstanz GmbH sowie die Zusammenfiihrung zu einem Plankranken-
haus mit einem Institutskennzeichnen.

Mit Feststellungsbescheid des RP Freiburg vom 12.Marz 2018 wurde das Vincentius-Krankenhaus
mit der Klinikum Konstanz GmbH zum 1.Marz 2018 zu einem Plankrankenhaus zusammengefihrt.

Verschmelzung

Mit notariell beglaubigten Kaufvertag vom 1. Marz 2018 wurde der Geschaftsbetrieb der Vin-
centius-Krankenhaus Aktiengesellschaft mit allen Rechten und Pflichten zum Stichtag 2. Marz 2018
Ubernommen. Ausgenommen hiervon war lediglich das Grundstiick ,Untere Laube 2“. Die Rechte
und Pflichten der Arbeitnehmer gingen im Rahmen eines Betriebsiibergangs nach § 613 a BGB auf
die Klinikum Konstanz GmbH (ber. In diesem Zusammenhang wurde ein Firmenwert in Héhe von
T€ 1.070 realisiert, der im Berichtsjahr in voller Hohe abgeschrieben wurde.

Mit notariell beurkundetem Verschmelzungsvertrag vom 28. August 2018 wurde die Vincentius-
Krankenhaus Aktiengesellschaft riickwirkend zum Stichtag 1.1.2018 auf die Klinikum Konstanz
GmbH verschmolzen. Aus der Verschmelzung resultiert ein Verschmelzungsgewinn in Héhe von T€
10.916.

Apotheke- und Logistikzentrum des GLKN am Standort Konstanz

Nachdem das Apotheke-und Logistikzentrum bereits in 2017 in Betrieb genommen werden
konnte, wurden im Oktober 2018 die Reinrdume fiir die Herstellung von sterilen und nicht sterilen
Arzneimitteln fiir den Gesundheitsverbund in Betrieb genommen. Seitdem werden auch alle stati-
ondren onkologischen Patienten im Hegau-Bodensee-Klinikum durch die Apotheke des Klinikum
Konstanz mit patientenindividuell hergestellten Chemotherapien versorgt. Bisher wurde die Ver-
sorgung extern durchgefiihrt. Ausserdem erfolgt die Versorgung der Neonatologie mit allen steri-
len Zubereitungen (parenterale Erndhrung; Antibiotika; Perfusoren).
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Im zweiten Halbjahr 2018 wurden durch die Apotheke- und das Logistikzentrum auch die Einrich-
tungen von HBK versorgt.

Bauliche Weiterentwicklung Masterplan Bau:
Grundsatzbeschluss des Landkreises

In den Gebauden der GLKN stehen in den ndchsten Jahren durch die Weiterentwicklung des me-
dizinischen Leistungsspektrums und Sanierungsmafinahmen erhebliche Investitionen in die bauli-
che Substanz an. Diese MaRnahmen sind zum einen zur Sicherung der Umsatzerldse und zum an-
deren zur Aufrechterhaltung des hohen Niveaus der Patientenversorgung erforderlich.

In seiner Sitzung am 20.Marz 2019 hat sich der Aufsichtsrat der GLKN mit dem ,,Masterplan Bau”
der GLKN beschaftigt. Er hat die 1. Stufe des vorgelegten und nach Prioritdten geordneten ,Mas-
terplan Bau” mit einem Investitionsvolumen von 64,7 Mio. EUR genehmigt und einen Empfeh-
lungsbeschluss an den Kreistag diese baulichen MaBnahmen neben den in der Regel nicht ausrei-
chenden Fordermittel des Landes Baden-Wiirttemberg mitzufinanzieren, ausgesprochen.

Mit Beschluss vom 21.Marz 2019 erklarte der Kreistag die grundsétzliche Bereitschaft des Land-
kreises Konstanz zur finanziellen Unterstitzung der Investitionen des vorgelegten ,Masterplans
Bau“ des Gesundheitsverbundes Landkreis Konstanz (GLKN):

Die nicht aus Zuschiissen und Eigenmitteln der GLKN zu deckenden Investitionskosten des vorge-
legten ,Masterplans Bau” sollen vom Landkreis Konstanz finanziert werden. Antrage auf Forde-
rung durch den Landkreis fir EinzelmaBnahmen des vorgelegten ,,Masterplans Bau“ sind von der
GLKN beim Landkreis Konstanz zu stellen und werden dort im Rahmen der Haushaltsberatungen
entschieden.

Neustrukturierung der Altverbindlichkeiten

Die Neustrukturierung der Altverbindlichkeiten im HBK konnte erfolgreich abgeschlossen werden.

Bewertung des Geschiftsverlaufs 2018 durch die Geschiftsfiihrung

Die Geschaftsleitung bewertet den Geschaftsverlauf in 2018 als nicht zufriedenstellend.



Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gemeinniitzige GmbH,
Singen Hohentwiel

a) Ergebnisentwicklung

lahresfehlbetrag (-) / Jahrestiberschuss 2018 2017
in TEUR in TEUR

Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz
gGmbH - 137 218

Im Geschaftsjahr wurden aus den fiir die einzelnen Betriebsgesellschaften erbrachten Dienstleistun-
gen im Verwaltungs- und Finanzbereich Ertrage erzielt.

AuBerdem sind die Schulen fiir Gesundheits-und Pflegeberufe, die bisher von den beiden Kliniken ge-
tragen wurden, bei der GLKN angesiedelt.

Ab dem Geschaftsjahr 2018 wurden die Laboratorien wieder an die Kliniken zurtick verlagert

Rentabilitat 2018 2017

in % in %
Eigenkapitalrentabilitat -11,84% 16,83%
Umsatzrentabilitat - -

Ertrags- und Aufwandsposten 2018 2017
in TEUR in TEUR

Betriebsertrage 7.633 9.854
Betriebsaufwendungen -7.446 -9.550
Betriebsrohergebnis 187 304
Abschreibung Anlagevermogen -15 -15
Finanzergebnis -215 0
Neutrales Ergebnis -51 -31
Steuern -43 -40
Betriebsergebnis -137 218

Die Reduzierung der Betriebsertrage und Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus der Zurick-
verlagerung der Labore an die Kliniken.
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Singen Hohentwiel

Im Finanzergebnis sind die Aufwendungen aus Garantieverzinsungen gegeniiber den Gesellschaftern
dargestellt. Die Ertrage aus Beteiligungen (Abflihrungen aus den Betriebsgesellschaften) konnten auf-

grund der zeitversetzten Beschlussfassung noch nicht in 2018 gebucht werden.

Das Neutrale Ergebnis beinhaltet periodenfremde Vorgange.

b) Vermogenslage und -struktur

Kennzahlen 2018 2017

in % in %
Anlagenintensitat 89,76% 84,15%
Abschreibungsquote 49,87% 37,52%
Umlaufintensitat 10,18% 15,74%

0,
Forderungsquote 0,01% 0,01%
c) Finanzlage und Kapitalstruktur
Kennzahlen 2018 2017
in % in %

Eigenkapitalquote 1 2,39% 2,51%
Eigenkapitalquote 2 2,46% 2,56%
Selbstfinanzierungsgrad 0,0% 0,0%
Fremdkapitalquote 97,54% 97,44%
Verschuldungsgrad (EK2) 3.964% 3.806%
Betriebskapital (in TEUR) 1.780 1.720
Liquiditat 1. Grades 6,4% 4,4%
Liquiditat 2. Grades 156,4% 126,8%
Liquiditat 3. Grades 156,4% 126,8%
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Die hohe Fremdkapitalquote und der Verschuldungsgrad resultieren aus den Ausgleichsverbindlich-
keiten gegenliber den Gesellschaftern

d) Entwicklung im Personalbereich

IST IST
Gesundheitsverbund Landkreis
Konstanz gGmbH 2018 2017
Angabe in Vollkraften, 100 %

Gesamtsumme 32,55 54,57
Pflegedienst 0,00 0,07
Funktionsdienst 0,00 0,00
Technischer Dienst 2,13 2,00
Verwaltungsdienst 8,3 9,05
Personal der Ausbildungsstatten 19,65 17,46
Arztl. Dienst 0,82 0,82
Sonderdienst 1,0 1,0

Medizin.Techn. Dienst 0,65 24,17

Zum 1.Januar 2018 erfolgte der Wechsel der Beschaftigten der Labore ins Klinikum Konstanz und
ins HBK Singen.

Im Geschaftsjahr 2018 waren nach §285 Nr. 7 HGB durchschnittlich 41,53 Arbeitnehmer beschaf-
tigt (einschlieRlich der 2 Geschaftsfiihrer).

IV. Voraussichtliche Entwicklung und die wesentlichen Chancen und
Risiken

Die mittelfristige Entwicklung wird wesentlich durch das weitere Zusammenwachsen des Gesund-
heitsverbundes auf der einen Seite und die politischen Rahmenbedingungen auf der anderen Seite
bestimmt sein. In beiden Feldern sind diverse Chancen und Risiken zu identifizieren.

Aufgrund der ausschlieBlich verbundinternen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen sowie des ho-
hen Gewichts der Beteiligungen an den Kliniken in Singen und Konstanz hangt die Entwicklung der
Gesellschaft mafigeblich von der Entwicklung der beiden Betriebsgesellschaften und damit auch
von der Entwicklung der Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen ab.
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a) Chancen

Die Chancen fiir den Gesundheitsverbund generieren sich in den kommenden Jahren insbesondere
aus den Potenzialen der Landkreislésung. Dabei spielt der Abbau von Doppelstrukturen eine zent-
rale Rolle.

Mit diesem Ziel werden in den medizinischen Leistungsbereichen Abteilungen und Leitungsstruk-
turen zusammengefihrt. Mit diesem Vorgehen werden abgestimmte Strukturen im Verbund ge-
schaffen, die sowohl eine abgestimmte Investitionspolitik, wie z.B. fiir ein gemeinsames Apothe-
ken- und Logistikzentrum, ermdglichen und insbesondere die Behandlungsqualitdt im Verbund
weiter steigern werden.

Mit Blick auf die Investitions- und Innovationskraft des Verbundes bietet die vorgenannte Zusam-
menflihrung die Moglichkeit einer abgestimmten Investitionspolitik im Gesamtverbund. Die Be-
triebsgesellschaften profitieren dabei in mehreren Bereichen. Zum einen sind Investitionen in me-
dizinische GroRRgerate durch die Unterstiitzung des Landkreises leichter moglich.

Zum anderen profitieren die Betriebsgesellschaften von der Investition in zentrale Strukturen, wie
das Logistikzentrum, vom Abbau von Doppelstrukturen und den reduzierten Investitionsbedarf fiir
die einzelne Gesellschaft.

Die strategische Ausrichtung des Gesundheitsverbundes liegt in erster Linie nicht in der internen
Strukturbereinigung, sondern darin das Gesundheitsangebot fiir die Kreisbevolkerung und die Pa-
tienten aus den angrenzenden Gebieten weiter abzurunden. Mit diesem Ziel werden weiterhin
systematisch Liicken im Versorgungsangebot des Landkreises identifiziert und in die Leistungspla-
nung des Gesundheitsverbundes tberfihrt.

Mit diesem Vorgehen wird sichergestellt, dass entsprechend unserem Versorgungsauftrag, der Be-
volkerung auch weiterhin eine groRtmogliche Bandbreite an Versorgungsleistungen angeboten
wird. Im Rahmen der Vorhaltung des Angebotes steht das Bereitstellen einer zeitgerechten medi-
zinischen Infrastruktur mit dem Anspruch einer hohen medizinischen Qualitat zu vertretbaren
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen an oberster Stelle.

b) Risiken

Im Rahmen der Risikoanalyse ergibt sich ein vielschichtiges Bild an endogenen und exogenen Risi-
ken. Unklar ist insbesondere die weitere Ausgestaltung der politischen Rahmenbedingungen fiir
die Krankenhauser.

Endogen ergeben sich mehrere Risikofaktoren, die kontinuierlich beobachtet werden.
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Dazu gehort neben dem Arbeitsaufwand im Rahmen der Zusammenfiihrung der Einrichtungen un-
ter dem Dach des Gesundheitsverbunds die konsequente strategische Weiterentwicklung des Me-
dizinischen Leistungsspektrums.

Die wesentlichen Risiken sind bereits beim Geschaftsverlauf 2018 beschrieben.

Diese betreffen im Wesentlichen folge Punkte

Gesetzliche Rahmenbedingungen
e Digitalisierung
e Personalrisiken (Fachkraftemangel)
e Bauliche Weiterentwicklung

e |nvestitionsfinanzierung

Liquiditatsentwicklung
Das Risikomanagement deckt die wesentlichen Felder ab.
Personalsituation:

Personell hat sich der bundesweit zu verzeichnende Fachkrdftemangel im Krankenhaus auch im
Landkreis Konstanz weiter verscharft, der durch das hohe Gehaltsniveau in der benachbarten
Schweiz noch zusatzlich beeinflusst wird.

Beim Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH (GLKN) herrscht, wie in vielen anderen Ge-
sundheitseinrichtungen auch, eine zunehmend angespannte Personallage insbesondere im Pfle-
gedienst. Hierdurch entstehen Kapazitdtsengpasse fir die medizinische Leistungserbringung die
sich auf die Erldsseite auswirken, sowie Mehrkosten fir Leasingkrafte und Personalbeschaffungs-
maRnahmen

Abrechnungsrisiken:

Neben der Zunahme der MDK Verfahren besteht aufgrund der Rechtsprechung des Bundessozial-
gerichts zur Interpretation der Abrechnungsparameter ein Risiko von riickwirkenden Rechnungs-
korrekturen Uber einen Zeitraum von bis zu 2 Jahren.

Aus dem Recht der Krankenkassen Verrechnungen vorzunehmen resultieren weiterhin Liquiditats-
risiken. Diese konnten und kénnen fiir 2018 und 2019 durch den vom Hauptgesellschafter Land-
kreis Konstanz gestellten ,Rettungsschirm” abgesichert werden. Dieser sieht u.a. vor in 2019 eine
Kapitalerh6hung im Wege einer Bareinlage vorzunehmen. Hierzu bedarf es eines Kreistagsbe-
schlusses der im Herbst 2019 herbeigefiihrt werden soll.
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Siehe hierzu Ausfiihrungen zum Geschaftsverlauf.

Finanziell verflgt die Gesellschaft derzeit liber eine ausreichende Liquiditatslage. Ebenso verfiigt
die Gesellschaft iber ein positives Eigenkapital.

Ausblick auf die Jahre 2019 und 2020

Die Wirtschaftsplanung wurde am 7. Februar2019 im Aufsichtsrat des GLKN beraten. Die aktuelle
Hochrechnung der Umsatzentwicklung fir 2019 zeigt Planabweichungen. Der Personalkostenbe-
reich liegt inkl. Fremdpersonalkosten deutlich Gber dem Wirtschaftsplanansatz. Zudem konnten
die geplanten Leistungssteigerungen noch nicht erreicht werden.

Die Geschéftsfiihrung sieht fir die Jahre 2019 und 2020 derzeit keine bestandsgefdahrdenden Risi-
ken.

Dies ist jedoch im Wesentlichen von der weiteren Konsolidierung der Leistungsentwicklung sowie
der gesetzlichen Rahmenbedingungen und der Tarifentwicklung abhangig.

Zusatzliche eigenfinanzierte Investitionen sind nicht leistbar.

Um auch in den kommenden Jahren leistungsfahig und wirtschaftlich gesund da zu stehen, wird es
wie in der Vergangenheit immer wieder erforderlich sein, die Strukturen und Angebote des Ge-
sundheitsverbundes zu Uberprifen und gegebenenfalls an die sich andernden Rahmenbedingun-
gen anzupassen.

Singen, den 31. Juli 2019

Peter Fischer Rainer Ott
Geschéaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gemeinniitzige GmbH, Singen Hohentwiel

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gemeinniitzige
GmbH, Singen Hohentwiel, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem
Anhang, einschliefllich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.
Dariber hinaus haben wir den Lagebericht der Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz
gemeinniitzige GmbH, Singen Hohentwiel, fir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum
31. Dezember 2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum
31. Dezember 2018 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsidtzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoRRen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wadhrend der Priifung lben wir pflichtgemaRRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRRe betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen,

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben,

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben,

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann,

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt,
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— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft,

— fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Stuttgart, 31. Juli 2019

invra Treuhand AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS-

PRUFUNGS-

GESELLSCHAFT
_///:/
Jurgen Tschlesche Mari sHenkeiI
Wirtschaftspriifer Wir chaftsprufer
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer* genannt) und ihren Auftraggebern uber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdricklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniber.

2. Umfang und Ausfihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsétzen ordnungs-
maRiger Berufsausiubung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer tbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fur die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstéandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Bericksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auf3er bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fir
die Ausfilhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgéangen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhé&ngigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fur Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu tbernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
héngigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auf3erordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und mindliche Auskinfte

Soweit der Wirtschaftsprufer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafRgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskinfte des Wirtschaftsprifers auRRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.
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6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information iber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherful-
lung kann er die Vergutung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherfillung fir ihn ohne Interesse ist. Soweit dartiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegenuber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprufer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, tiber Tatsachen und Umstande, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prufungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschréankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schéaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaf § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegeniber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prufungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kdrper oder
Gesundheit sowie bei Schéden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjghrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Ergadnzende Bestimmungen fur Prifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriuften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdrucklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprufer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermodgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliisse und sonstiger fur die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergitungsverordnung fur die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergutung in Textform
vereinbart werden.
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(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauBerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmagiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewabhr fir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergutung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergutung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprufer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des 8 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfuhrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.



