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BILANZ

Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V.
Singen (Hohentwiel)

31. Dezember 2020

AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen Eigenkapital
I. Immaterielle Vermbgens- I. Gewinnrlicklagen
gegenstande
1. andere Gewinnriicklagen 538.882,51 952.533,42
1. entgeltich erworbene
Konzessionen, gewerbliche 1. Bilanzgewinn 0,00 22.728,06
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie . Sonderposten fur Zuschisse
Lizenzen an solchen und Zulagen 18.979,88 0,00
Rechten und Werten 8.904,00 15.352,00
Ruckstellungen
Il. Sachanlagen
1. sonstige Rickstellungen 437.879,91 492.218,07
1. Grundstlcke, grundsticks-
gleiche Rechte und Bauten . Verbindlichkeiten
einschlie3lich der Bauten
auf fremden Grundstucken 42.487,00 47.863,42 1. erhaltene Anzahlungen auf
2. andere Anlagen, Betriebs- und Bestellungen 54.561,67 0,00
Geschaftsausstattung 103.630,55 101.337,55 - davon mit einer Restlaufzeit
3. geleistete Anzahlungen und bis zu einem Jahr
Anlagen im Bau 0,00 146.117,55 1.900,00 Euro 54.561,67 (Euro 0,00)
2. Verbindlichkeiten aus
B. Umlaufvermdgen Lieferungen und Leistungen 59.140,20 97.350,86
- davon mit einer Restlaufzeit
I. Vorrate bis zu einem Jahr
Euro 59.140,20
1. fertige Erzeugnisse und Waren 200,00 200,00 (Euro 97.350,86)
3. sonstige Verbindlichkeiten 72.591,33 186.293,20 83.522,53
1. Forderungen und sonstige - davon aus Steuern
Vermdgensgegenstande Euro 20.601,42
(Euro 24.219,78)
1. Forderungen aus Lieferungen - davon im Rahmen der
und Leistungen 51.204,17 56.332,07 sozialen Sicherheit
2. sonstige Vermdgensgegenstande 293.084,65 344.288,82 418.974,08 Euro 27.430,19
(Euro 26.252,45)
I1l. Kassenbestand, Bundesbank- - davon mit einer Restlaufzeit
guthaben, Guthaben bei bis zu einem Jahr
Kreditinstituten und Schecks 833.005,14 1.188.986,77 Euro 72.591,33
(Euro 83.522,53)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.637,57 16.677,32
E. Rechnungsabgrenzungsposten 159.117,58 199.270,27
1.341.153,08 1.847.623,21 1.341.153,08 1.847.623,21




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V.
Singen (Hohentwiel)

1.
2.

3.
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur

4.
a) Lohne und Gehéalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

10.

11.

12.

13.

Umsatzerlose
sonstige betriebliche Ertrége
Materialaufwand

bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

und fur Unterstitzung

- davon flr Altersversorgung Euro 116.518,36
(Euro 126.873,44)

Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
Euro 0,00 (Euro 0,19)

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

Ergebnis nach Steuern

Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
aus anderen Gewinnrucklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Geschéaftsjahr
Euro

1.282.754,46

2.812.387,51

71.068,89

1.069.581,01

1.140.649,90

1.498.231,17

450.067,19

1.948.298,36

72.664,50

1.369.910,19

2,01

436.378,97-

436.378,97

22.728,06

413.650,91

0,00

0,00

Vorjahr
Euro

2.181.198,24

3.233.569,93

90.277,66

1.824.199,39

1.914.477,05

1.622.957,60

456.438,33

2.079.395,93

59.670,00

1.367.964,82

1,99

6.737,64-

6.737,64

37.451,75

177.013,95

185.000,00

22.728,06



Seite 1
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Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen (Hohentwiel)

Anhang

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Volkshochschule Landkreis Konstanz e V. wurde gemaB §§ 242 ff. und §§ 264 ff.
HGB aufgestellt. Gemal § 16 Nr. 3 und § 18 der Vereinssatzung in Verbindung mit § 7 der EigBVQ des
Landes Baden-Warttemberg wurden die Vorschriften fir gro3e Kapitalgesellschaften angewendet. Die VHS
macht von § 19 EigBG in der Fassung vom 17. Juni 2020 Gebrauch und wendet die Regelungen nach dem
bis zum |Inkrafttreten des Gesetzes zur Anderung des FEigenbetriebsgesetzes, des Gesetzes iiber
kommunale Zusammenarbeit und der Gemeindeordnung vom 17. Juni 2020 geltenden Recht an.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelit

Angaben, die wahlweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang gemacht werden
kdnnen, sind insgesamt im Anhang aufgefthrt.

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Volkshochschule Landkreis Konstanz e V. (VHS)
Firmensitz laut Registergericht: Singen

Registereintrag: Vereinsregister

Registergericht: Freiburg 1. Br.

Register-Nr.: 540158

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der
Abnutzung unterlagen, um planméafiige Abschreibungen vermindert. Sie werden linear pro rata temporis Uber
die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer zwischen drei und finf Jahren abgeschrieben.

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit
abnutzbar, um planmafige Abschreibungen vermindert.

Bewegliche Gegenstande des Anlagevermogens bis zu einem Wert von Euro 800 - wurden im Jahre des

Zugangs voll abgeschrieben.
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Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen (Hohentwiel)

Forderungen wurden unter Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.
Die flissigen Mittel sind mit dem Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fur alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wurden

alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.
Verbindlichkeiten wurden zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Angaben und Erldauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und Ver-
lustrechnung

Anlagevermdégen

Zur Entwicklung des Anlagevermogens verweisen wir auf den Anlagespiegel zum 31. Dezember 2020 auf
der folgenden Seite, der unverandert nach den Vorschriften der EigBVO erstellt wurde.



ANHANG zum 31.12.2020

Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen (Hohentwiel)
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Volkshochschule Landkreis Konstanz e V.

Ubersicht iiber die Entwicklung des Anlagevermégens im Wirtschaftsjahr 2020
01.01. bis 31.12.

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Abschreibungen

Restbuchwerte

Kennzahlen
durchschn.

Posten des Anlagevermogens [ 01.01.2020 | Zugang | Abgang |Umbuchungen| 31.12.2020 | 01.01.2020 | AfA2020 |AfAaufSpalte| 31.12.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |AfA-Sa|RestB |
4 fz
€ € C € € € € € € € € v.H. v.H.
1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14

Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermogensgegensténde

entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und a&hnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 84.594 61 0,00 16.884 81 0,00 65.709,80 69.242 61 6.445.00 18.881,81 56.805,80 §.904 .00 15.352.00 938 13,6

84.594 61 0.00 18.884.81 0,00 65.709.80 69.242 61 6.445.00 18.881,81 56.805,80 §.904.00 15.352.00 9.8 13,6

1. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundsticksgleiche

Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 5218115 6.255,12 1.255,12 0,00 57.181,15 431773 10.376,42 0,00 14.694 15 42 487,00 47.863 42 181 743
2. andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 301.565,26 56.246.08 48 589,69 1.900,00 311.121.65 200.227,71 55.843.08 48.579.69 207.491.10 103.630,55 101.337.,55 17.9 33,3

353.746,41 652 501,20 49 844 81 1.900,00 368.302.80 204 545 44 66.219,50 48 579,69 222 18525 146.117.,55 149.200,97 18.0 39.7

Ill.  Geleistete Anzahlungen 1.900,00 0.00 0,00 -1.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.800,00 0,0 0,0

Summe Anlagevermogen 440.241,02 62.501.20 68.720.62 0,00 434.012 60 273.788,05 72.664,50 67 461,50 278.991,05 155.021,55 166.452 97 16,7 35,7
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

davon mit einer

Art der Forderung zum Gesamtbetrag Restlaufzeit

31.12.2020 kleiner 1 Jahr  groRer 1 Jahr
TEuro TEuro TEuro

aus Lieferungen und Leistungen 51,2 a1,2 0,0

sonstige Vermogensgegenstande 2931 2931 0,0

Summe 3443 3443 0,0

Zum Stichtag bestehen Forderungen gegeniiber Kursteilnehmern i.H.v. € 51.204,17 mit einer Laufzeit von
unter einem Jahr.

Die sonstigen Vermogensgegenstande i.H.v. € 293.084,65 enthalten im Wesentlichen Forderungen
gegenuber dem Oberschulamt aus Zuschiissen fir die Abendrealschule und das Abendgymnasium i.H.v.
€ 41.200,00 sowie Forderungen aus Integrationskursen gegeniiber dem Bundesamt fur Migration und
Flichtlinge iH.v. € 166.656,16; daneben bestehen Forderungen aus Projektabrechnungen iH.v. €
32.531,37.

Der Posten beinhaltet Forderungen gegen Mitglieder in Hohe von insgesamt € 35.353,04, Diese betreffen
Forderungen gegen die Stadt Singen im Zusammenhang mit den Ganztagsschulen sowie Forderungen
gegen die Stadt Konstanz, die Stadt Radolfzell und die Stadt Stockach.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten i.H.v. € 8.637,57 besteht im Wesentlichen aus bereits geleisteten
Zahlungen fir die VHS-Post, die die Kurse ab dem 1. Januar 2021 betrifft. Bereits geleistete Zahlungen die
Aufwand im Jahr 2021 darstellen werden in Hohe von € 1.999,20 ebenfalls aktivisch abgegrenzt.

Eigenkapital

Das Eigenkapital besteht aus den Gewinnriicklagen € 538.882,51 und dem Bilanzgewinn € 0,00

Aufgrund des Jahresfehlbetrages wurden keine Mittel in die freie Riicklage nach § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO
eingestellt. Diese Ricklage betragt zum 31. Dezember 2020 unverandert € 102.375,68. Die Betriebsmittel-

und Projektriicklage nach § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO wurde in Hoéhe von € 351.132,47 bzw. in Héhe von
€ 62 518 44 verwendet.

Handelsrechtlich werden die Gewinnrucklagen als andere Gewinnricklagen ausgewiesen.
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEuro

Honoraraufwendungen Kursleitende 255
Personal 95
Abschluss- und Prifungskosten 36
Berufsgenossenschaft 10
unterlassene Instandhaltungen, die innerhalb der ersten drei Monate nachgeholt werden 0
Archivierungsverpflichtungen 11
Ubrige 32
Summe 438
Verbindlichkeiten
Art der Verbindlichkeit zum Gesamtbetra davon mit einer Restlaufzeit
31.12.2020 kleiner 1 J. 1bis 5 J. groRer 5 J.

TEuro TEuro TEuro TEuro
erhaltene Anzahlungen 546 546 0,0 00
aus Lieferungen und Leistungen 591 591 0.0 0,0
sonstige Verbindlichkeiten 726 726 0.0 0,0
Summe 186,3 186,3 0,0 0,0

Verbindlichkeiten gegeniiber Mitgliedern betragen T€ 0,00.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt die bereits in 2020 vereinnahmten falligen Zahlungen
der Kursteilnehmer fur das Wintersemester und Abschlagszahlungen fur das Jahr 2021 vom
Regierungsprasidium far die Abendschulen, sowie Abschlagszahlungen fur das Projekt SMILE und das
Projekt Grundbildung.

Angabe zu Restlaufzeitvermerken

Der Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betragt Euro 186.293,20 (Vorjahr:
Euro 180.873,39).

Umsatzeriése

Die im Geschéftsjahr 2020 realisierten Umsatzeriése belaufen sich auf insgesamt € 1.282.754 46.



Seite 6
ANHANG zum 31.12.2020

Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen (Hohentwiel)

Abschreibungen

Abschreibungen 2020
Euro
Abschreibung auf immaterielle Vermogensgegenstande 6.445.00
Abschreibung auf Gebaude 10.376,42
Sofortabschreibung GWG 32.638,85
Abschreibungen auf Sachanlagen 2320423
Summe 72.664 50

Sonstige betriebliche Ertridge

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten insbesondere die Zuschisse der Stadte Konstanz, Singen,
Stockach und Radolfzell sowie des Landkreises Konstanz und die Zuschiissen des Oberschulamtes,
Zuschiisse vom Bundesamt fur Migration und Flochtlinge und des Volkshochschulverbands
Baden-Wurttemberg e V. Im Rahmen der Corona-Hilfe fur Volkshochschulen - Kommunaler Stabilitéts- und
Zukunftspakt - hat die VHS vom Volkshochschulverband eine einmalige Corona-Hilfe in Héhe von T€ 123
erhalten. Dartber hinaus wurden ihr im Rahmen der Soforthilfen des Bundes und des Landes durch die
L-Bank T€ 30 gewahrt.

Personalaufwendungen

Fir den Zeitraum April 2020 bis September 2020 wurde Kurzarbeit beantragt und gewahrt Die
Personalaufwendungen wurden um das gewéhrte Kurzarbeitergeld der Agentur fur Arbeit in Hohe von
€ 55.628 98 gekarzt. Darin enthalten sind die pauschalierte Sozialversicherungsbeitrage in Hohe von
€ 26.505,96.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten neben den Mietaufwendungen und Raumkosten fur
die Gebaude in Konstanz, Singen, Stockach und Radolfzell im Wesentlichen Kosten fir
Programmbhefterstellung und Fremdleistungen.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Zinsen aus Geldanlagen belaufen sich im Geschéftsjahr 2020 auf € 2,01 (Vorjahr: € 1,99).

Sonstige Angaben

Durchschnittliche Zahl der widhrend des Geschéftsjahrs beschiftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres im Untermehmen beschaftigten Arbeitnehmer
betrug 66,25 (Vorjahr: 64 50).

Haftungsverhéltnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen u.a. aus Miet- und Wartungsvertragen. Der Jahresaufwand fir
Raummieten belauft sich auf T€ 278,8, fir EDV- und Kopierer auf T€ 60.
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Ergebnisverwendung

Der Vorstand beabsichtigt, nach Zustimmung durch die Mitgliederversammliung, das Jahresergebnis wie

folgt zu verwenden:

Euro
Jahresfehlbetrag 436.378,97
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2272806
Entnahme aus Gewinnrucklagen 413.650,91
Einstellung in Gewinnricklagen 0,00
Bilanzgewinn 0,00
Vortrag auf neue Rechnung 0,00

Vereinsmitglieder

Stadt Konstanz
Stadt Singen

Stadt Stockach
Stadt Radolfzell
Landkreis Konstanz

Vorstand

Nikola Ferling, Vorstandsvorsitzende

Dr. Dorothee Jacobs-Krahnen, stellv. Vorstand (in den Ruhestand ausgeschieden am 31. Marz 2020)
Stephan Kahnle, stellv. Vorstand {(ab 1. Januar 2021)

Die Angabe der Gesamtbeziige unterbleibt mit Verweis auf § 286 Absatz 4 HGB.
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Beirat

Entsandt durch / Eintritts- bzw.
Name, Vorname Beruf Funktion Austrittsdatum
Frank, Saskia Agrarwissenschaftlerin Kreistag seit 22.07.2019

(M.Sc.)

Lieby, Giinther

Hauptamtsleiter, LRA
Kontanz

Beauftrager der
Mitgliederversammiung

seit 19.10.2011

Miiller-Fehrenbach, Wolfgang

Oberstudienrat i.R.

Kreistag

seit 22.07.2019

Miissig, Sarah

Leiterin des Kulturamts
Konstanz

Stadt Konstanz

seit 15.09.2017

Schmid, Jochen

stellv. Schulleiter
Schulverbund Nellenburg

Stadt Stockach

seit 6.12.2019

Tracik, Angelique
(Vorsitzende seit 14.11.2019)

Leiterin Fachbereich Kultur,
Stadt Radolfzell

Stadt Radolfzell

seit 01.07.2016

Walz, Bernd

Leiter Amt fur Kultur, Schule,
Sport, Stadt Singen

Stadt Singen

seit 19.10.2011

Weber-Bastong, Claudia

Lehrerin

Kreistag

seit 28.07.2014

Zoll Dr., Wolfgang

Burgermeister Reichenau

Kreistag

seit 28.07.2014

Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar des Abschlusspriifers belauft sich auf € 9.700,00 zzgl. USt.
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Nachtragsbericht

Seit dem 16. Dezember 2020 kann die VHS keinen Prasenzbetrieb anbieten und muss die Geschéftsstellen
fur den Publikumsverkehr geschlossen halten. Aufgrund der Corona-Verordnung der Landesregierung tber
infektionsschitzende Maltnahmen gegen die Ausbreitung des Virus SARS-CoV-2 (Corona-Verordnung -
CoronaVQ) in der Fassung vom 19. April 2021 gilt dies zunachst bis zum 16. Mai 2021. Lediglich das
Online-Angebot kann aufrechterhalten werden. Wann wieder zum normalen Unterrichtsbetrieb zurtiickgekehrt
werden kann, ist derzeit ungewiss. Die Uberwachung des Finanzstatus hat fir den Vorstand der VHS
weiterhin oberste Prioritat. Die Liquiditat wird laufend oOberwacht und die geplante Ertrags- und
Aufwandsentwicklung den geanderten Verhaltnissen angepasst. Die VHS hat fir die Monate Januar bis
Marz 2021 bei der Agentur fur Arbeit Kurzarbeitergeld beantragt. Dadurch und unter konsequenter weiterer
Vermeidung von Ausgaben, die derzeit nicht unbedingt zwingend sind, ist die VHS nach derzeitigem Stand
in der Lage Einnahmeausfalle bis ins Frohjahr 2022 zu tragen.

Unterschrift des Vorstandes

Singen, 19. April 2021
Volkshochschule Landkreis Konstanz e V.

Nikola Ferling Stephan Kihnle
Vorstand stellv. Vorstand
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Lagebericht 2020
1 Geschaftsverlauf
11 VHS Landkreis Konstanz e.V.: Organisatorische Struktur,

Standorte, Tatigkeitsfelder

Die VHS Landkreis Konstanz e.V. (VHS) ist im Geschaftsjahr 2016 aus dem Zusam-
menschluss der Volkshochschulen Konstanz-Singen e.V. und der stadtischen Volks-
hochschule Radolfzell hervorgegangen. Die Stadt Radolfzell ist dazu Mitglied im Tra-
gerverein der Volkshochschule Konstanz-Singen e.V. geworden. Seitdem wird die
VHS als gemeinniitziger, eingetragener Verein von den Stadten Konstanz, Radolfzell,
Singen und Stockach und dem Landkreis Konstanz getragen. Die Direktion und der
Sitz des Vereins befinden sich in Singen. Hauptorgan des Vereins ist die Mitglieder-

versammlung, der Vertreter der Mitgliedskommunen und des Landkreises angehéren.

Die VHS ist Mitglied im Volkshochschulverband Baden-Wirttemberg e.V. und arbeitet
im Rahmen der Regionalkonferenz Hochrhein-Bodensee mit anderen Volkshochschu-

len der Region zusammen.

Die VHS unterhilt in den Stadten Konstanz, Radolfzell, Singen und Stockach Ge-
schaftsstellen — Hauptstellen genannt — und dariiber hinaus 28 AuBenstellen im ge-
samten Landkreis Konstanz. Die VHS bietet an allen Haupt- und Aulenstellen Kurse
und Veranstaltungen an. In 14 dieser Aullenstellen gibt es einen persénlichen An-
sprechpartner’. Die AuRenstellen sind organisatorisch jeweils einer Hauptstelle zuge-

ordnet. Die nachfolgende Ubersicht verdeutlicht die Struktur:

Hauptstelle Zugeordnete AuBenstellen
Konstanz Allensbach, Dettingen, Dingelsdorf, Litzelstetten,
Reichenau

1 Allein aus Griinden der Lesbarkeit wird im Folgenden die maskuline Personenbezeichnung verwendet.
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Singen Engen, Gaienhofen, Gailingen, Gottmadingen, Hilzingen,
Muhlhausen-Ehingen, Rielasingen-Worblingen, Steilin-
gen, Tengen

Stockach Aach, Bodman-Ludwigshafen, Eigeltingen, Espasingen,
Hindelwangen, Hohenfels, Hoppetenzell, Mihlingen, Or-

singen-Nenzingen, Wahlwies, Winterspliren

Radolfzell Méggingen, Stahringen, Moos

An den Standorten der vier Hauptstellen hat die VHS Raumlichkeiten angemietet. Miet-
vertragspartner sind die Mitgliedsstadte selbst und private Vermieter. In jeder Haupt-
stelle gibt es ein Teilnehmersekretariat, in unterschiedlichem Umfang Blrordume fir
die Verwaltung sowie Unterrichtsrdume. Kurse finden sowohl in den Raumen der vier
Hauptstellen als auch in kommunalen und kreiseigenen Schulen, Turnhallen oder in
Raumen kirchlicher Trager statt. Flr die meisten dieser Raume muss ein Nutzungs-
entgelt an die privaten oder kommunalen Vermieter entrichtet werden. Bei Veranstal-
tungen mit besonderen Raumanforderungen werden anlassbezogen zuséatzliche
Raumlichkeiten angemietet (z.B. Tanzstudios, Ateliers flir Goldschmiedearbeiten, Vor-

tragsrdume, R&dume in Stadthallen oder stédtischen Tagungszentren, etc.).

Zur VHS gehoren die Abendrealschule Konstanz und das berufliche Abendgymnasium
Radolfzell. Beide Schulen sind als staatliche Ersatzschulen anerkannt. Nach zwei Jah-
ren kann an der Abendrealschule die Realschulabschlusspriifung abgelegt werden.
Das Abendgymnasium fihrt nach zwei Jahren zur Fachhochschulreife und nach drei
Jahren zum Abitur. Nach den Sommerferien haben bisher in jedem Jahr neue An-
fangsklassen begonnen. Die VHS bietet im Bereich ,Schulabschltsse” aullerdem ei-
nen Vorbereitungskurs zum nachtraglichen Erwerb des Hauptschulabschlusses an.
Der mehrmonatige Lehrgang bereitet die Teilnehmenden auf die Schulfremdenpriifung
im Mai / Juni eines Jahres vor. Die Angebote im Bereich der nachtraglichen Schulab-
schllisse werden vom Regierungsprasidium Freiburg / Abteilung Schule und Bildung
bezuschusst. Die gesetzlichen Voraussetzungen dafiir regelt das Privatschulgesetz

Baden-Wirttemberg.
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Die VHS organisiert und koordiniert im Auftrag der jeweiligen Schultrdger einen Teil
des Ganztagsbetreuungsprogramms fur neun Singener und zwei Radolfzeller Schu-

len.

Seit 2005 ist die VHS durchgehend vom Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge
(BAMF) als Trager von Integrationskursen zugelassen. Sie bietet an allen vier Haupt-
stellen allgemeine Integrationskurse sowie Spezialkurse fiir Teilnehmende mit Alpha-
betisierungsbedarf an. Integrationskursteilnehmer kénnen an der VHS die Abschluss-
priifung fir den Integrationskurs ,Deutschtest fiir Zuwanderer* absolvieren, aufierdem
nimmt die VHS den Test ,Leben in Deutschland” zum Abschluss des Orientierungs-
kurses ab. Angeboten werden dariiber hinaus die Priifungen des Goethe-Instituts und
die Deutsch-Sprachpriifungen der Firma telc-GmbH. Seit 2017 ist die VHS aulerdem
berechtigt, Berufssprachkurse durchzufiithren, die das BAMF auf der Grundlage der
Verordnung iiber die berufsbezogene Deutschsprachférderung (DeuF8V) férdert. Die
VHS ist zugelassener Trager fiir die Basismodule ab dem Niveau B2 und die Spezial-
module bis einschlielich der Niveaustufe B12. Die VHS ist alleiniger Anbieter von Ein-

burgerungstests im Landkreis Konstanz.

Seit 2014 ist die VHS das einzige Priifungszentrum in der Bodenseeregion fur die in-
ternational anerkannten Cambridge-Sprachprifungen. Im Bereich Beruf nimmt sie
Prifungen im Format Xpert Business” ab, einem standardisierten System zur Zertifi-

zierung beruflicher Kompetenzen,

Die VHS ist anerkannter Anbieter von Fortbildungsveranstaltungen im Rahmen des

Bildungszeitgesetzes Baden-Wiirttemberg.

Als parteipolitisch und konfessionell ungebundene Einrichtung der Weiterbildung ist
die VHS satzungsgemap einem allgemeinen, umfassenden Bildungsauftrag verpflich-
tet. Sie wendet sich mitihrem Programm an die gesamte Bevélkerung des Landkreises

Konstanz.

% Die Bezeichnungen beziehen sich auf die Niveaustufen des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens fiir
Sprachen (GER).
3
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Dazu hat sie bis einschlieRBlich 2020 zweimal im Jahr ein Semesterprogramm erstellt
und an rund 220 Abholstellen im Landkreis zum Mitnehmen bereitgelegt. Bei den Ab-
holstellen handelt es sich vor allem um kommunale Einrichtungen, Banken, Sparkas-

sen und stark frequentierte Geschéafte.

Im Dezember 2020 ist zum ersten Mal die neue Publikation ,VHS-Post* erschienen.
Mindestens einmal pro Quartal wird die VHS ab 2021 auf aktuelle Kurse und Veran-
staltungen der VHS hinweisen und unter einem Schwerpunktthema Aktivitaten der
VHS vorstellen. Die VHS-Post erscheint im Format eines mehrseitigen Flyers und wird
an Kundinnen und Kunden verschickt sowie in den Geschéftsstellen der VHS und an

ausgewahlten, offentlich zuganglichen Platzen im Landkreis ausgelegt.

Das aktuelle Programm ist auf der Homepage der VHS (www.VHS-landkreis-kon-
stanz.de) zu finden. Dort kénnen sich Interessenten fur Kurse ihrer Wahl direkt anmel-
den. Aktuelles rund um das Kursprogramm erfahren Interessierte seit Herbst 2017 aus
dem monatlich erscheinenden Newsletter der VHS, der tiber die Homepage abonniert
werden kann. Uber Facebook, Instagram und dem neu eingerichteten Youtube-Kanal

prasentiert sich die VHS digital.

1.2 Strukturelle Entscheidungen mit Auswirkungen auf den
Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2020 war gepragt von den Konsequenzen, die die behérdlichen
MaRnahmen zur Einddmmung der Coronapandemie auf den VHS-Betrieb hatten. Die
Corona-Verordnungen des Landes Baden-Wirttemberg untersagten ab dem 17. Marz
den regularen Prasenzbetrieb von zahlreichen Bildungs- und Kultureinrichtungen, un-
ter anderem auch den der Volkshochschulen. Nach mehrfacher Verlangerung dauerte
die allgemeine Betriebsuntersagung bis Anfang Juni. In dieser Zeit waren alle Ge-
schaftsstellen der VHS fur den Kundenverkehr geschlossen. Ab Mai erlaubten die lan-
desrechtlichen Regelungen die Durchfilhrung von Prasenzveranstaltungen in Pri-
fungsklassen der Abendschulen, berufsbezogenen priifungsvorbereitenden Kurse so-
wie die Wiederaufnahme von Integrationskursen und Angeboten im Bereich Deutsch
als Zweitsprache unter Beachtung von Hygiene- und Abstandsregelungen. Der allge-
meine VHS-Kursbetrieb wurde auf der Grundlage des Beschlusses der Mitgliederver-

sammlung vom 5. Mai ab dem 15. Juni (Ende der Pfingstferien) wiederaufgenommen.
4
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Wahrend der Betriebsuntersagung waren nur Online-Angebote erlaubt. Die &ffentli-
chen Schulen als Kursorte standen erst wieder nach den Sommerferien zur Verfligung.
Anfang November wurde die Durchfihrung von Présenzangeboten im Bewegungs-
und Tanzbereich untersagt. Seit dem 16. Dezember sind die Geschéaftsstellen der VHS
fur den Publikumsverkehr geschlossen. Die Durchfiihrung von Prasenzangeboten

wurde — zunachst vollstandig — untersagt.

Eine groRe Vielzahl von zu beachtenden und mehrfach geanderten Regelungen hat
den Geschaftsbetrieb der VHS im Jahr 2020 gepragt: Neben der allgemeinen Corona-
Verordnung gab es Sonderregelungen fiir den Sport- und Bewegungsbereich, fir Mu-
sik-, Kunst- und Tanzangebote mit spezifischen Abstandsregelungen und Vorgaben

zur GruppengroBe im Freien und in geschlossenen Raumen,

Diese Rahmenbedingungen hatten gravierende Auswirkungen auf die Arbeitsweise
der VHS und zogen wichtige strukturelle Entscheidungen nach sich. Um flexibler auf
die sich andernden rechtlichen Vorgaben und insbesondere auf das infolge der Ab-
standsregelungen reduzierte Raumangebot reagieren zu kénnen, wurde das Ge-
schéftsjahr statt wie bisher in zwei nunmehr in drei Planungsphasen eingeteilt. Das
Trimesterprogramm wurde 2020 laufend durch neue, aktuelle Angebote erganzt. Neue
Angebote werden sofort auf der Homepage verdffentlicht. Um die vorhandenen Per-
sonal- und Finanzressourcen besser zu nutzen, wurde beschlossen, das bisher zwei-
mal jahrlich erscheinende gedruckte Programmheft ab 2021 abzuschaffen. Das Pro-
grammbheft, das im September 2020 mit dem Programm bis Ende Dezember erschie-
nen ist, war die letzte Ausgabe. Die Printausgaben des VHS-Programms hatten einen
mehrmonatigen Planungs- und Herstellungsvorlauf. Unter Pandemiebedingungen
ware ein gedrucktes Heft zum Zeitpunkt des Erscheinens bereits weitgehend veraltet.
Im Dezember 2020 erschien die erste Ausgabe der neuen, gedruckten ,vhs-Post*, ei-
nes 8 bis 10 Seiten umfassenden Flyers. Ziel dieser Publikation, die mindestens vier-
mal im Jahr erscheinen soll, ist es, auch diejenigen im Landkreis zu erreichen, die
weniger digitalaffin sind oder aber digitale Medien nicht nutzen kénnen oder wollen.
Die vhs-Post wird als Dialogpost an aktuelle Kundinnen und Kunden verschickt und

liegt zur Mithahme aus.

Bereits wahrend der ersten Schlieungsphase im Friihjahr wurde versucht, das On-

line-Angebot auszubauen. Insbesondere ab Beginn des zweiten ,Lockdowns” im No-
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vember wurde der digitale Ausbau gezielt vorangetrieben und beschlossen, eine digi-
tale VHS-Geschéftsstelle fiir den Landkreis Konstanz aufzubauen. Sehr wichtig war in
diesem Zusammenhang die Entscheidung, schwerpunktméBig die Videokonferenz-
software Zoom fiir Online-Angebote der VHS einzusetzen. Mit Hilfe der fiir Bildungs-
einrichtungen konzipierten Sparte ,Zoom-Education* wurden Ende des Jahres iiber 20
virtuelle Klassenridume eingerichtet und die Einzelabonnements, die bis dahin einge-
setzt wurden, abgelst. Im Zusammenhang mit dem digitalen Ausbau der VHS wurden
zwei Rdume so ausgestattet, dass Unterricht gestreamt werden kann. Zwei weitere
Raume verfiigen nun Uber eine Technikausstattung, die es erlaubt, Unterricht ,hybrid®
durchzufiihren: Ein Teil der Klasse befindet sich im Klassenzimmer, andere Teilneh-

mende sind per Videokonferenz zugeschaltet.

Auf organisatorischer Ebene wurde der Querschnittsbereich Digitalisierung als solcher

definiert und als Aufgabenbereich beim stellvertretenden Vorstand angesiedelt.

Uber die Coronapandemie hinaus hatten folgende Themen und Entscheidungen Aus-
wirkungen auf den Geschaftsverlauf der VHS: Der 2019 beschlossene Ausbau des
Dachgeschosses der VHS wurde 2020 abgeschlossen. Es entstanden so zwei Biiros
mit insgesamt drei Arbeitsplatzen, ein Sozialraum fiir Mitarbeitende sowie zwei Kurs-

raume fur Kleingruppen.

Die VHS ist seit Mitte Mai 2017 nach I1SO 9001:2015 und AZAV? zertifiziert. Das Zerti-
fikat ist drei Jahre giltig. Nach zwei Uberwachungsaudits wurde die VHS 2020 erfolg-

reich rezertifiziert.

1.3 Angaben zur wirtschaftlichen Lage

Im Wirtschaftsbericht geht es zunachst um den Geschaftsverlauf und die wirtschaftli-
che Lage der VHS insgesamt. Anschliefend werden ausgewahlte Aspekte aus dem
Kurs- und Veranstaltungsprogramm angesprochen, die vor allem fur die wirtschaftliche

Entwicklung der VHS von Bedeutung sind.

3 Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung.
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1.3.1 Entwicklung der VHS-spezifischen Leistungsindikatoren: Veran-
staltungs- und Teilnehmerzahlen, durchgefiihrte Unterrichtseinhei-

ten

Die Entwicklung der VHS-spezifischen Leistungsindikatoren im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr wird maRgeblich durch die Coronapandemie gepragt, denn lediglich bis
Mitte Marz verliefen Kurs- und Geschéftsbetrieb planméanig. Die Veranstaltungs- und
Teilnehmerzahlen sowie die Anzahl der durchgefithrten Unterrichtseinheiten im ge-
samten Geschéftsjahr 2020 sind daher nur sehr eingeschrankt mit den Vorjahren ver-
gleichbar. Sie zeigen vielmehr deutlich, in welchem Umfang sich die Pandemie und
die behordlichen Mafnahmen zur Bekampfung der Pandemie auf den Geschéftsver-
lauf der VHS ausgewirkt haben.

Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 2.393 Veranstaltungen (2019;
3.485) mit 43.622 Unterrichtseinheiten (2019: 67.915) durchgefiihrt. Diese Riickgange
von rund 31% bei den Veranstaltungszahlen und 36% bei den Unterrichtsstunden sind
gravierend. Die Anmeldezahlen sind ebenfalls deutlich — um etwa 44% - zuriickge-
gangen: 2019 waren noch 37.672 Anmeldungen zu verzeichnen, im vergangenen Jahr

waren es 21.166.

2020 konnte das Online-Angebot der VHS in allen Fachbereichen deutlich ausgebaut
werden. Es wurden 368 Veranstaltungen* mit 5.373 Unterrichtseinheiten und 2.248
Anmeldungen durchgefiihrt. Digitale Angebote gehéren schon langer zum Angebot der
VHS, allerdings beschrankten sie sich vor allem auf den Fachbereich Medien und Be-
ruf und bewegten sich auf wesentlich niedrigerem Niveau. So konnten 2019 lediglich
44 digitale Veranstaltungen mit 1.101 Unterrichtseinheiten und 78 Anmeldungen statt-
finden.

Insgesamt konnte das — wenn auch ausgeweitete — digitale Angebote die Auswirkun-
gen der vollstandigen und teilweisen Betriebsuntersagungen im vergangenen Jahr je-

doch nicht ausgleichen. Das hat vor allem folgende Griinde:

Die VHS war ebensowenig wie andere Institutionen darauf vorbereitet, von einem auf

den anderen Tag ihren Prasenzbetrieb auf digitale Formate umzustellen. Es waren

* Die Angaben fiir die Online-Veranstaltungen sind in den zuvor genannten Gesamtzahlen (Veranstaltungen,
Unterrichtseinheiten, Anmeldungen) enthalten und stellen einen Ausschnitt daraus dar.
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weder geeignete Softwarelésungen noch didaktische Konzepte fiir den Online-Unter-
richt in anderen Fachbereichen als dem Beruf- und Medienbereich vorhanden. Die
tiberwiegende Anzahl der Kursleitenden, mit denen die VHS zusammenarbeitet, hatte
bis Mitte Marz 2020 noch keine Erfahrungen mit Online-Unterricht gesammelt oder
sogar Konzepte dafur entwickelt. Im Marz wurden daher die laufenden Kurse zunachst
unterbrochen. Die VHS hat noch im Marz damit begonnen, Lésungen zu entwickeln,
um unterbrochene Kurse online fortzufiihren und neue digitale Angebote zu machen,
so dass bereits Anfang April die ersten Online-Fremdsprachenkurse an den Start ge-

hen konnten.

Mit einigen digitalerfahrenen Kursleitenden, insbesondere aus dem Fremdsprachen-
und dem Bewegungsbereich, wurden Konzepte fir Online-Fortsetzungen laufender
Kurse entwickelt. Vor allem diese Kursleitenden konnten die Teilnehmenden motivie-
ren, sich auf das fir sie neue Kursformat einzulassen. Dieser persbnliche Kontakt zwi-
schen Kursleitenden und Teilnehmenden war und ist ein wichtiger Faktor fiir die gelin-
gende Uberfiihrung von Kursen in digitale Formate. Waren Kursleitende von der On-

line-Fortsetzung Uberzeugt, so konnten sie ihre Gruppen ebenfalls tiberzeugen.

Wichtige Weichenstellungen wurden noch im Marz und April vorgenommen: Nach ei-
ner kurzen aber intensiven Testphase verschiedener Tools wurde schnell entschieden,
die Videokonferenzsoftware Zoom einzusetzen. Mit den erfahrenen Kursleitungen zu-
sammen wurden Schulungen fiir Dozenten organisiert, um méglichst vielen von ihnen
den Um- und Einstieg in das Online-Unterrichten mit Zoom zu erméglichen. Bis Mitte
Juni nahmen 61 Personen an diesen Schulungen teil. Insgesamt hat die VHS im ver-
gangenen Geschéftsjahr sechs Schulungen im Bereich des digitalen Unterrichtens

durchgefiihrt und 99 Kursleitende damit erreicht.

Auch wenn es dank der schnellen Entwicklung von digitalen Formaten und der inten-
siven Kommunikation der VHS-Mitarbeitenden mit den Teilnehmenden und Kursleiten-
den gelang, zahlreiche begonnene Prasenzkurse digital fortzufiihren, so ist doch fest-
zuhalten, dass damit das eigentlich fiir das erste Halbjahr geplante Programm nicht
auch nur anndhernd aufgefangen werden konnte. Der geschilderte Digitalisierungs-
schub und die Entwicklung neuer Konzepte wurde insbesondere in den Bereichen
Fremdsprachen, Bewegung und Gesundheit vorangetrieben. Auch im Vortragsbereich

gelang es, geplante Vortrage auf Online-Formate umzustellen, neue Formate zu ent-
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wickeln und das digitale Vortragsangebot durch Kooperationen mit anderen Volks-
hochschulen auszuweiten. In diesen Bereichen konnte so ein Viertel bis ein Drittel der
geplanten Veranstaltungen stattfinden. Ein Teil der Kurse konnte nach Ende des Lock-
downs zum Teil sehr verkiirzt weitergefiihrt werden. Eine groRe Anzahl von Veranstal-
tungen musste ausfallen. In anderen Fachbereichen mussten fast alle Veranstaltungen
abgesagt werden und die fir den Friihling geplanten Veranstaltungen konnten erst gar
nicht beginnen. Das betraf insbesondere die Bereiche Kultur und Kreativitat sowie die
Erndhrungsangebote. Tragfahige digitale Konzepte flir ausgewahlte Veranstaltungen
aus diesen Bereichen wurden erst im Laufe des vergangenen Jahres erarbeitet und

ausprobiert.

Alle Kursformate waren von Abmeldungen betroffen, so dass sich fiir die Online-Fort-

setzungen zum Teil sehr kleine Gruppen zusammenfanden.
Warum war die Resonanz auf die Online-Angebote nicht gréRer?

Der erst noch zu leistende Aufbau eines digitalen Kurs- und Veranstaltungsangebots
ist nicht der einzige Grund fir die deutlich geringere Leistungskraft der VHS in 2020.
Zahlreiche Personen haben sich aus Kursen abgemeldet. Einige wollten nicht auf das
Ende der SchlieRungsphase warten, andere beflirchteten ein gesteigertes Anste-
ckungsrisiko oder wollten aufgrund ihres Alters und / oder Vorerkrankungen Risiken
minimieren. In einigen Fallen lieBen sich Mitte Juni auch einfach keine Termine mehr
finden, an denen Teilnehmende und Kursleitende den unterbrochenen Kurs hatten be-

enden kdnnen.

Ab Juni konnten die Geschéftsstellen der VHS wieder fur den Publikumsverkehr 6ffnen
und Prasenzangebote waren maglich. Infolge der Abstandsregelungen verringerte
sich in vielen Fallen die Kursauslastung, da oftmals nur noch die Halfte der Personen
in den VHS-Raumen Platz finden konnte, wenn die erforderlichen Mindestabstande
eingehalten werden sollten. Insbesondere im Sprachen- und Bewegungsbereich — die
Bereiche, die fiir die VHS wirtschaftlich und unter dem Aspekt der Belegungen und
durchgefuhrten Unterrichtseinheiten essentiell sind — standen zahlreiche Raumlichkei-
ten nicht oder erst sehr viel spater zur Verfligung. So konnten VHS-Veranstaltungen
in 6ffentlichen Schulen oder Vereins- bzw. Gemeindehallen erst nach den Sommerfe-
rien wieder stattfinden und mussten bereits Anfang November wieder beendet werden,

als die Durchfiihrung von Bewegungs- und Tanzangeboten in Pradsenzform untersagt

9
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wurde. Es gelang nun zwar schneller, laufende Kurse in ein Online-Format zu Gber-
fihren. Die anderen Kurse wurden unterbrochen und nachdem im Dezember klar
wurde, dass eine Fortsetzung nicht in Frage kam, abgebrochen. Ab Mitte Dezember

wurden alle Prasenzkurse aus den anderen Fachbereichen abgebrochen.

Festzuhalten bleibt: Das Zusammenspiel der genannten Faktoren filhrte zu der deut-
lich geringeren Leistungskraft der VHS. Hier noch einmal die wichtigsten: erst noch zu
entwickelnde digitale Konzepte, Schulungsbedarf bei Kursleitenden, zuriickhaltende
Annahme von Online-Angeboten, eine infolge von Hygienevorgaben deutlich gerin-
gere Raumauslastung, Abmeldungen aus Furcht vor Infektionen, sich schnell &dn-

dernde behtrdliche Vorgaben und eine geringe Planungssicherheit.

1.3.2 Wirtschaftliche Lage der VHS Landkreis Konstanz e.V.

Die wirtschaftliche Entwicklung der VHS im Jahr 2020 wurde in erster Linie durch die
Auswirkungen der Coronapandemie gepragt. Die pandemiebedingten Einschrankun-
gen und Auswirkungen der behérdlichen Malinahmen verstéarkten die sich schon seit
einiger Zeit abzeichnenden riicklaufigen Entwicklungen im Deutsch- und Integrations-

bereich deutlich.

Das Geschaftsjahr 2020 wurde mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 436 abge-
schlossen. Der Fehlbetrag wird durch Entnahmen aus den Gewinnriicklagen der VHS
ausgeglichen, so dass ein Bilanzgewinn von T€ 0 ausgewiesen wird. Das Ergebnis ist
damit wesentlich schlechter als geplant. Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans fiir
das Jahr 2020 im Herbst 2019 war ein Fehlbetrag in Hohe von T€ 110 eingeplant wor-
den. Ziel war es, die Mitgliederzuschiisse weiter stabil auf dem Stand von 2017 zu

halten und den Fehlbetrag durch die Auflésung von Riicklagen auszugleichen.

Die VHS ging wirtschaftlich stabil in das Corona-Jahr 2020: Im Vorjahr wurde ein Bi-
lanzgewinn in Hohe von T€ 23 ausgewiesen. In den wirtschaftlich erfolgreichen Vor-
jahren waren Riicklagen in Hohe von T€ 953 aufgebaut worden. Neben projektbezo-
genen Riucklagen enthalt diese Summe eine Betriebsmittelriicklage in Hohe von
T€ 630.

Im Folgenden werden fiir die wirtschaftliche Entwicklung der VHS wesentliche Aspekte

aus der handelsrechtlichen Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erlautert.
10
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In der Bilanz zeigen sich die Auswirkungen der Coronapandemie vor allem am gerin-
geren Liquiditats- und Kapitalbestand sowie an der Verringerung des Eigenkapitals.
Die Kassen- und Bankbesténde beliefen sich zum Bilanzstichtag auf T€ 833. Das sind
T€ 356 weniger als zum 31.12.2019. Das Eigenkapital der VHS verringerte sich von
T€ 975 um T€ 436 auf T€ 539. Diese Entwicklungen sind fiir sich genommen und
bezogen auf das abgelaufene Geschéaftsjahr und das erzielte Jahresergebnis fir die
VHS zu verkraften, weil die VHS solide aufgestellt in das Jahr 2020 gegangen ist. Mit
Blick auf den weiteren Fortgang der Coronapandemie und die sich daraus ergebenden
wirtschaftlichen Auswirkungen auf den VHS-Geschéaftsbetrieb miissen jedoch gerade
diese Faktoren — Liquiditats- und Eigenkapitalentwicklung — besonders in den Blick
genommen werden. Darauf wird im Rahmen der Erlauterungen zur Finanzlage und der

Risiko- und Chancenabwagung noch gesondert einzugehen sein.

Mit Blick auf die Gewinn- und Verlustrechnung stellen sich die Ertrdge und Aufwen-

dungen im Wesentlichen wie folgt dar:

Da deutlich weniger Veranstaltungen und Unterrichtseinheiten mit entsprechend we-
niger Belegungen durchgefiihrt wurden, wurden erwartungsgeman weniger Umsatz-
erlose aus Teilnehmergeblhren erzielt. Sie lagen mit T€ 1.283 um T€ 898 unter den-
jenigen des Vorjahres (T€ 2.181). Ebenfalls zuriickgegangen sind die sonstigen be-
trieblichen Ertrage. Erzielt wurden T€ 2.812 gegeniber T€ 3.234 in 2019. Das ist ein
Riickgang um T€ 422. Eingeplant worden war mit T€ 3.101 um T€ 289 hohere Ertrage.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen neben den Zuschiissen, die die VHS mit
dem Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF) fiir Deutsch- und Integrations-
kurse abrechnen kann, die Beitrage der VHS-Tragerkommunen, den Landeszuschuss,
Zuschiusse fir Projekte und die des Oberschulamts fur den Betrieb von Abendgymna-
sium und Abendrealschule sowie die Sozialpassabrechnungen mit den Stadten und

Gemeinden im Landkreis.

Die beschriebene, negative Entwicklung im Bereich der sonstigen betrieblichen Er-
trage ist vor allem auf die geringeren BAMF-Zuschiisse zuriickzufiihren. Ausgewirkt

haben sich zudem Einmaleffekte. Im Einzelnen:

Die VHS konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr T€ 688 an Zuschiissen mit dem BAMF
abrechnen. 2019 waren es T€ 458 mehr (2019: T€ 1.146). Auch die Planzahlen wur-

den nicht erreicht: Im Herbst 2019 war man von T€ 1.167 ausgegangen. Bei diesen

11
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Planungen war die Entwicklung der Vorjahre mit den sich abzeichnenden Riickgéangen
im Deutsch- und Integrationsbereich beriicksichtigt worden. Aufgrund der zuriickge-
henden Nachfrage und den politischen Rahmenbedingungen im Bereich der Zuwan-
derung war klar, dass die Betrage, die 2017 und 2018 abgerechnet werden konnten —
jeweils Uber T€ 1.300 — der Vergangenheit angehoren. Der eingeplante und zum da-
maligen Zeitpunkt realistische Riickgang wurde durch die Entwicklungen wahrend der

Coronapandemie berholt.

Da dieser Bereich fiir die wirtschaftliche Situation so wichtig ist, an dieser Stelle ein
kurzer Uberblick tiber die wichtigsten Rahmenbedingungen fur den Deutsch- und In-
tegrationsbereich, die zu diesem Ergebnis gefuhrt haben: Mit dem ersten Lockdown
wurde der Prasenzkursbetrieb untersagt. Im Frihjahr war es den Kurstrégern nur er-
laubt, virtuelle Tutorien zu unterbrochenen Kursen anzubieten, deren Laufzeit und Um-
fang pro Kurs begrenzt waren. Diese Tutorien fithrten die unterbrochenen Kurse nicht
fort, sondern hatten den Zweck, die Kursteilnehmenden dabei zu unterstiitzen, ihren
Wissensbestand bis zur Kursfortsetzung zu erhalten und sollten so den Wiedereinstieg
nach der Pause vorzubereiten. Die Tutorien kamen nur fur fortgeschrittene Teilneh-
mende in Frage, die Uber ausreichende Deutsch- und Digitalkenntnisse verfligten, um
sich auf der vorgegebenen Plattform anzumelden. Die VHS hat in dieser Phase 6 On-
line-Tutorien durchgefiihrt. Das BAMF selbst vertffentlichte erst am 29. Juni — also
mehr als drei Monate nach Beginn des Lockdowns — ein Konzept fiir die Fortsetzung
von unterbrochenen Prasenzkursen und fuhrte erst zu diesem Zeitpunkt die Moglich-
keit digitalen Unterrichts in Integrationskursen ein. Zuvor war es den Kurstragern ab
Mitte Mai gestattet worden, unter Einhaltung der vor Ort geltenden Hygienevorgaben
Kurse auf eigenes Risiko und auf eigene Kosten — zum Beispiel infolge von Kurstei-
lungen, um die Abstandsvorgaben einzuhalten — fortzusetzen. Die VHS hat ab 25. Mai
damit begonnen, unterbrochene Kurse fortzusetzen. Insbesondere der erhthte Raum-
bedarf und die lange nicht zur Verfligung stehenden Raume in &ffentlichen Schulen
fuhrten dazu, dass es bis in den Oktober hinein dauerte, fiir alle unterbrochenen Kurse
eine Maglichkeit der Kursfortsetzung zu finden. Da zahlreiche unterbrochene Kurse in
Warteposition waren, konnten erst im Ende September 2020 einige neue Kurse ge-

startet werden.
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Auf den ersten Blick scheint der Riickgang der BAMF-Zuschilsse um T€ 458 das Er-
gebnis der sonstigen betrieblichen Ertrage — T€ 422 gegenlber dem Vorjahr —im We-
sentlichen zu erkléren. Bei dieser Betrachtungsweise wiirden allerdings wichtige Ver-
schiebungen unberiicksichtigt bleiben: Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten
T€ 30, die die VHS im Rahmen der Corona-Soforthilfe erhalten hat. Im Rahmen des
kommunalen Stabilitats- und Zukunftspaktes hat die VHS tber den Volkshochschul-
verband zusatzlich T€ 123 erhalten. Die VHS hat sich Anfang 2020 erfolgreich an der
Ausschreibung des Kultusministeriums beteiligt und ist weiterhin Standort eines
Grundbildungszentrums. Mit der Projektarbeit konnte an die erste Phase von 2018 bis

2020 angeknuipft werden. Im Rahmen dieses Projektes wurden T€ 21 ausgezahlt.

Weitere Einmaleffekte sind auf Zahlungen des Regierungsprasidiums Freiburg fir die
Abendrealschule und das Abendgymnasium zuriickzufiihren. Fiir die Abendrealschule
hat das Regierungsprasidium die Abrechnungen fiur 2017 und 2018 beschieden, fiir
das Abendgymnasium das Jahr 2018. Die Schlussrechnungsbetrage lagen iiber den
Schatzungen, die in der Zeit der Nichtbearbeitung Grundlage fir die weitere Kalkula-

tion waren. Insgesamt konnten so T€ 19 zusatzlich verbucht werden.

Infolge der Schulschlieungen und der behordlichen Vorgaben fir die Durchfiihrung
auRerschulischer Angebote fielen die Zahlungen, die die VHS fur die Durchfiihrung
des Nachmittagsprogramms im Rahmen der Ganztagsbetreuung mit den Stadten Sin-
gen und Radolfzell abrechnen konnte, mit T€ 33 deutlich geringer aus als 2019 (T€
86). ErmafRigungen Uber die Sozialpasse der Stadte und Gemeinden im Landkreis
wurden in Hohe von T€ 62 in Anspruch genommen — knapp T€ 37 weniger als im

Vorjahr.

Die Tragerzuschiisse beliefen sich auf T€ 1.039 und lagen damit T€ 2 unter denjenigen
des Vorjahres. Grund dafiir waren die infolge der Kurzarbeit geringeren Personalkos-
tenerstattungen der Stadt Radolfzell. Die Landesférderung lag mit T€ 344 um T€ 36

tiber derjenigen des Vorjahres.

Den geringeren Ertradgen aus Umsatzerldsen stehen geringere Aufwendungen fiir Ho-
norare gegenuber. Mit T€ 1.070 lagen sie um T€ 754 unter denjenigen des Vorjahres

und um T€ 658 unter den Planwerten.

Die Personalaufwendungen in Hohe von T€ 1.948 lagen um T€ 131 unter denjenigen

des Vorjahres. Die Planwerte wurden um T€ 133 unterschritten. Dies ist vor allem auf
13
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die von April bis September eingefiihrte Kurzarbeit, geringer ausfallende Tarifanpas-
sungen und spater durchgefiihrte als urspriinglich geplante Vertrags- und Eingruppie-

rungsanpassungen zuriickzufiihren,

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewegen sich mit T€ 1.370 auf dem Niveau
des Vorjahres (2019: T€ 1.368). Von grofler Bedeutung sind hier die Raumkosten.
T€ 342 haben ihre Grundlage in langjahrigen Mietvertragen, insbesondere fir die vier
Geschéftsstellen und fur die Nutzung von Schulrdumen in Radolfzell und Stockach.
Hinzu kommen Reinigungskosten und Aufwendungen fiir SchlieR- und Sicherheits-
dienste sowie flir kurzfristige Anmietungen. Insbesondere fur die Durchfiihrung von
Integrationskursen mussten zusatzliche Raume angemietet werden, da in den Rau-
men in den Geschéftsstellen die Mindestabstande nicht eingehalten werden konnten.
Miet- und samtliche Neben- und Reinigungskosten fiihrten zu Gesamtaufwendungen
in Hohe von T€ 495. Damit wurde der Planansatz um T€ 11 lberschritten. Die hdheren
variablen Zusatzkosten insbesondere fiir die zusatzlichen Anmietungen wurden in
Kauf genommen, um nach der langen SchlieBungsphase tiberhaupt Kurse durchfiih-
ren zu kdnnen. Etwaige Einspareffekte durch den geringeren Umsatzsteuersatz wirk-

ten sich infolge der Zusatzaufwendungen nicht aus.

Zusammenfassend lasst sich festhalten: Die wirtschaftliche Lage der VHS ist zum Bi-
lanzstichtag noch stabil. Das ist vor allem auf die sehr erfolgreichen Geschéfisjahre
zuvor zuriickzufiihren, in denen es moglich war, Riicklagen aufzubauen. Diese Riick-
lagen ermdglichten es der VHS, den sehr hohen Fehlbetrag ohne zusatzliche Mittel
der Trager aus eigenen Mitteln auszugleichen. Ein Fehlbetrag in Hohe von T€ 436 ist
betrachtlich — ohne die genannten Einmaleffekte wie die Corona-Soforthilfe, Projekt-
zuschisse oder die zusatzlichen Mittel aus der Abrechnung der Abendschulen — ware
er noch wesentlich héher — mit entsprechenden Auswirkungen auf den Riicklagenbe-
stand. Die Fixkosten der VHS fir Personal und Rdume stellen besondere Anforderun-
gen an die Liquiditat der VHS — auch sind die Veranderungen bereits zum Bilanzstich-
tag deutlich sichtbar. Die Coronapandemie hat im Bereich der Deutsch- und Integrati-

onskurse die ohnehin riicklaufigen Tendenzen weiter verstarkt.

Vor diesem Hintergrund war es von grofter Bedeutung fiir die wirtschaftliche Situation
der VHS, im Rahmen der Wirtschaftsplanberatungen fiir das Jahr 2021 die Tragerzu-
schiisse um T€ 348 zu erhohen. Gleichzeitig wurde ein Sparprogramm beschlossen

mit dem Ziel, im laufenden VHS-Betrieb T€ 136 einzusparen, unter anderem durch die
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Abschaffung des Programmbheftes und durch Umstrukturierungen im Bereich Verwal-

tung und Personal.

1.3.3. Wirtschaftliche Lage der einzelnen Sparten des Kursprogramms

Neben Kursangeboten im Bereich Personlichkeitsbildung, Heimatkunde, Kreativitat,
Kunst, Bewegung und Gesundheit, Sprachen und der beruflichen Bildung bietet die
VHS in jedem Semester ein ambitioniertes Vortragsprogramm mit regional und tber-
regional bekannten Referenten an. Jeder Fachbereich wird als eigene Programm-
sparte im Rahmen der Kosten- und Leistungsrechnung ausgewertet. Die VHS stellt fur
jede Sparte eine Deckungsbeitragsrechnung auf. Die Gemeinkosten werden anteils-
mafRig auf die Fachbereiche verteilt. Verteilungsschliissel fur diese Vollkostenrech-

nung sind die in jedem Fachbereich durchgefiihrten Unterrichtseinheiten.

Die héchsten Umsatzeriése wurden 2020 mit T€ 421 (Vorjahr: T€ 624) im Fachbereich
Deutsch und Integration erzielt. Infolge der Pandemie ist der Riickgang im Vergleich
zum Vorjahr jedoch gravierend. Deutliche Riickgénge sind in den traditionell ebenfalls
umsatzstarken Bereichen Fremdsprachen und Gesundheit und Bewegung zu ver-
zeichnen. Der Fremdsprachenbereich erwirtschaftete Umsatzerlose in Hohe von
T€ 342 (Vorjahr: T€ 597), der Gesundheitsbereich in Hohe von T€ 268 gegenlber T€
537 in 2019. Ungeachtet der Firmenkurse, die nach wie vor positive Deckungsbeitrige
erzielen, ergaben sich wie in den Vorjahren die niedrigsten Umsatzerlése — wenn auch
auf deutlich niedrigerem Niveau — in den Bereichen Gesellschaft und Politik (T€ 41
gegenlber T€ 79 im Vorjahr) und im Kulturbereich (T€ 57 gegeniber T€ 125 im Jahr
2019). Zwar verringern sich in allen Bereichen die Honoraraufwendungen, da weniger
Unterrichtseinheiten durchgefiihrt wurden. Angesichts der hohen fixen Kosten fiir Per-
sonal und R&dume werden wesentlich geringere Deckungsbeitrage® erwirtschaftet. Ein
Deckungsbeitrag in Hohe von T€ 299 im Bereich Deutsch und Integration steht T€ 549
im Vorjahr gegeniiber. Ganz besonders wirken sich die Einschrankungen des letzten
Jahres und der seit November fur diesen Bereich geltende zweite Lockdown auf den

Gesundheitsbereich aus. Der Deckungsbeitrag belauft sich nur noch auf T€ 77. Im

° Betrachtet wird in diesem Zusammenhang der Deckungsbeitrag Ill, die Differenz aller direkt dem Fachbereich
zuzurechnenden Ertrdge und Aufwendungen. Umlagen von Gemeinkosten werden dafir ausgeklammert, damit
sich ein Bild von der Leistungskraft der einzelnen Fachbereiche ergeben kann.
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Jahr zuvor trug dieser Fachbereich mit T€ 231 zum Gesamtergebnis bei. Fast auf die
Halfte zusammengeschrumpft ist der Deckungsbeitrag, der im Fremdsprachenbereich

erwirtschaftet wird: T€ 128 gegeniber 244 im Vorjahr.

Die Folgen der Coronapandemie treffen wirtschaftlich gesehen alle Fachbereiche.
Auch wenn sich die neuen digitalen Angebote der VHS in 2020 noch kaum wirtschaft-
lich ausgewirkt haben, konnte die VHS damit mehrere, fir den weiteren Geschéaftsver-
lauf sehr wichtige Ziele erreichen: Durch die intensive Pressearbeit war sie dauerhaft
in digitalen und gedruckten Medien prasent. Mitarbeitende, Kursleitende und Teilneh-
mende haben sich auf ganz neue Angebote eingelassen und in sehr kurzer Zeit um-
fassende Erfahrungen mit neuen Kursformaten gesammelt. Damit wurde gleichzeitig
die Grundlage fir den quantitativen und qualitativen Ausbau des digitalen Programms

gelegt, der 2021 im Vordergrund steht. Nachfolgend einige Beispiele:

Der Fachbereich Politik, Gesellschaft und Geschichte ist zwar nicht umsatzstark, z&hlt
aber zum Kernbereich der VHS, da diesem Bereich zahlreiche profilbildende und &f-
fentlichkeitswirksame zugeordnet sind. Neben einem umfangreichen Vortrags- und
Diskussionsprogramm zahlen Ehrenamtsfortbildungen, Exkursionen sowie Seminare
zur Verbraucher- und padagogischen Bildung. Insbesondere mit dem Vortragspro-
gramm trégt die VHS ihrem gesamtgesellschaftlichen Bildungsauftrag Rechnung. Ziel
ist es, Basis- und Hintergrundwissen zu vermitteln, Zusammenhé&nge aufzuzeigen,
kontrovers diskutierte Themen aufzugreifen und aus unterschiedlichen Perspektiven
zu beleuchten. Insgesamt waren fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 471 Veranstaltun-
gen geplant, von denen letztlich 190 durchgefithrt werden konnten. Als klar war, dass
Prasenzvortrage nicht mehr stattfinden konnten, initiierte die VHS zusammen mit dem
Siidkurier eine erfolgreiche Reihe Online-Talk-Reihe. Von April bis Mitte Juni wurden
acht dieser Veranstaltungen durchgefiihrt. Gesprachspartner waren regionale, zivilge-
sellschaftliche Akteure (Arztlicher Klinikdirektor, Intendantin der Philharmonie, Alten-
pflegeheimleitung), aber auch Wissenschaftler der Universitat Konstanz (Bildungswis-
senschaftlerin, Organisationsforscher) sowie liberregionale Akteure (Rechtsextremis-
musforscher, Kinderarzt und Autor). Fiir dieses Format konnte keine klassische Teil-
nehmererfassung durchgefiihrt werden, da die Gesprachs- und Vortragsformate tiber
soziale Medien (Youtube, Sudkurier-Mediathek) gestreamt wurden und dort auch wei-

terhin abrufbar sind. Bis zum Projektabschluss im Juni/Juli 2020 verzeichneten ein-
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zelne Online-Talks hohe vierstellige Klickzahlen und gelten somit als die meistgeklick-
ten Videos der Stdkurier-Mediathek. Alle Online-Talks wurden mehrere hunderte Mal
gesehen und regelmafig im Stdkurier beworben. Sehr erfolgreich angelaufen ist die
Online-Vortragsreihe ,vhs.wissen.live®, die auf Initiative der Volkshochschule Miin-
chenSiidOst sowie der Volkshochschule Erding inzwischen von 260 VHS deutschland-
weit unterstiitzt wird. Die VHS hat diese Vortrage in ihr Programm aufgenommen, um
wahrend der Zeit des Lockdowns fiir Interessenten aus dem Landkreis présent zu sein.
Mittlerweile beteiligt sich die VHS mit eigenen Referenten und selbst konzipierten Vor-
tragen an dieser Reihe. In den Sommermonaten wurden dann kurzfristig bestehende
Angebote, die in der freien Natur stattfinden, ausgebaut und verstarkt angeboten (bei-
spielsweise: Pilzexkursionen, Besuch auf der StraulRenfarm). Im Herbst-Programm
wurde das Online-Programm ,vhs.wissen.live* wieder eingeplant, sodass man jeder-
zeit ein krisensicheres Programm gewahrleisten konnte. Das fiir den Herbst geplante
Vortragsprogramm konnte nur teilweise durchgefiihrt werden. Einige Veranstaltungen
wurden letztlich als Hybridveranstaltungen durchgefiihrt, andere wurden in reine On-
line-Formate umgewandelt. Kurzfristige Umplanungen gehdérten zur Tagesordnung
dazu. Die Angebote, die durchgefiihrt werden konnten, stieften auf ein positives Echo

(Prasenz- wie auch Online-Angebote).

Das Angebot im Bereich Bewegung und Gesundheit richtet sich mit gesundheitsfor-
dernden Bewegungs- und Entspannungsangeboten an Personen, die praventiv etwas
fur ihre Gesundheit tun méchten. Angesprochen werden vor allem Personen mittleren
Alters bis hin zu Senioren, die geringe und / oder negative Sport- und Bewegungser-
fahrungen gemacht haben und denen die VHS mit ihren Angeboten eine positive Ein-
stellung zu gesundheitsorientiertem Bewegungsverhalten vermitteln méchte. Bis An-
fang 2020 gab es weder eine digitale Infrastruktur fir Bewegungskurse noch entspre-
chende Nachfrage. Die Starke der VHS lag in der Vergangenheit im direkten Bezug
und Kontakt zur Kursleitung und im wohnortnahen Prasenzangebot. Aber auch in die-
sem Fachbereich konnte dank des Engagements der Fachbereichs- und Kursleitungen
bereits Mitte April mit 11 Online-Kursen begonnen werden. Von 45 geplanten Online-
Kursen im Friihjahr 2020 haben 40 stattgefunden. Bei den meisten dieser Kurse han-
delte es sich um Prasenzangebote, die auf ein Online-Format umgestellt wurden. Es
ging darum, den Teilnehmenden méglichst schnell eine Alternative anzubieten und die
Kunden an die VHS zu binden. Fur das Herbstprogramm wurde auf eine mehrgleisige

Planung gesetzt und von vorneherein Online-Angebote mitgeplant. Anfang November
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wurden erneut zahlreiche Kurse umgewandelt. Insbesondere in den Monaten Novem-
ber und Dezember erhéhte sich die Nachfrage nach digitalen Bewegungsangeboten,
so dass insgesamt von 98 neu geplanten Onlinekursen 92 Kurse im offenen Programm
des Fachbereiches stattgefunden haben. Festzuhalten ist: Kurse kamen insbesondere
dann in Gang, wenn auf eine perstnliche Beziehung zwischen Kursleitenden und Teil-
nehmenden gesetzt werden konnte. Ganz neue Angebote hatten es schwer. Von ins-
gesamt 141 neuen Angeboten sind 60 ausgefallen. Davon sind 15 aufgrund mangeln-
der Teilnehmerzahl ausgefallen oder wurden als Schnuppertermine auf Ausfall ge-
setzt, weil die Teilnehmenden sich im Kurs angemeldet hatten. Die restlichen 45 neuen

Angebote konnten aufgrund des Lockdowns nicht starten.

Ganz ahnlich stellt sich die Situation im Fremdsprachenbereich dar: Bereits drei Wo-
chen nach Beginn des Lockdowns konnten Anfang April die ersten neu konzipierten
Kurse im Online-Format beginnen. Business English, Spanisch und Franzésisch folg-
ten. Noch in den Osterferien fanden Online- Einzeltrainings statt; aufterdem in den
virtuellen Raum verlegte Schiiler- Crashkurse zur Vorbereitung auf die Englisch Abitur-
und Realschulpriifung. 14 Kursleitende aus dem Fremdsprachenbereich waren sofort
dabei und konnten bis zur ersten Offnung Mitte Juni insgesamt 40 neue Kurse durch-
fuhren. Nach den Osterferien konnten knapp 70 der im Marz unterbrochenen Prasenz-
kurse auf Onlineformate umgestellt werden. Teilnehmende meldeten zuriick, dass Sie
mit der Online-Uberbriickung sehr zufrieden waren. Wie im Bewegungsbereich wurde
das Online-Angebot jedoch zunachst nur als Uberbriickung betrachtet. Teilnehmende
und zahlreiche Kursleitende signalisierten, moglichst schnell in den Prasenzbetrieb zu-
ruckkehren zu wollen. Nach der Wiederaufnahme des Prasenzbetriebs lag hierauf der
Schwerpunkt. Festzustellen war aber, dass immer mehr Dozenten waren bereit waren,
sich durch Fortbildungen mit der Technik und der Methodik/Didaktik des Onlineunter-
richts vertraut zu machen. Die Fachbereichsleitung unterstiitzte das sehr, in dem zum
Beispiel vermehrt Dozententreffen virtuell angeboten wurden, um zu informieren und
Onlineformate vorzustellen. Mit Hilfe von Evaluationen und neuen Konzepten fir die
Onlineformate wurde das Angebot vereinheitlicht. In der Zeit zwischen Mitte Oktober
bis Jahresende konnten von 26 Onlinekursen 19 durchgefiihrt werden. Eine detaillier-

tere Analyse zur Akzeptanz der Online-Angebote wird erst 2021 méglich sein.
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Neben der zentralen Rolle, die das Dozenten-Teilnehmenden-Verhaltnis fir die Ak-
zeptanz von Onlineformaten spielt, beeinflussten folgende Faktoren die Durchfiih-
rung von Online-Angeboten positiv: War eine Gruppe nicht sicher, ob sie online wei-
terlernen wollte, konnte sie in vielen Fallen durch ein unverbindliches Ausprobieren
der Technik Uberzeugt werden. Erwahnenswert ist, dass sowohl dltere als auch jlin-
gere Kursleitende und Teilnehmende sich auf diese technische Weiterentwicklung
einlieen. Sehr wichtig war auflerdem die kontinuierliche Kommunikation zwischen
VHS und Teilnehmenden. Insbesondere die Fachbereichsleitungen haben durch in-
tensive Beratung und Information dafiir gesorgt, dass Teilnehmenden aus Kursen,
die ausfallen mussten, passgenau neue Alternativangebote gemacht werden konn-
ten. Neben den technischen Herausforderungen, den notwendigen Investitionen in
die digitale Infrastruktur ist die Einfiihrung von digitalen Angeboten an einer Volks-

hochschule ausgesprochen beratungs-, informations- und organisationsintensiv.

2 Finanzlage

Die Finanzlage der VHS wird anhand der Kapitalstruktur, der Liquiditat und der Inves-

titionen im Berichtszeitraum dargestellt.

Kapitalstruktur

Die VHS verfiigt tiber kein Stammkapital. Sie finanziert sich im Wesentlichen tiber die
Einnahmen aus Teilnehmerentgelten und Giber unterschiedliche Arten von Zuschiis-
sen. Neben den Zuschuissen der Tragerkommunen (,Mitgliedsbeitrage”), die fir den
Betrieb der VHS insgesamt zur Verfligung gestellt werden, gibt es zweckgebundene
Zuschiisse wie zum Beispiel die des Oberschulamts fiir den Betrieb der Abendschulen,
der Stadt Singen fir das Ganztagsschulprogramm oder projektbezogene Zuschilsse.
Die Zuschiisse des Landes Baden-Wiirttemberg — ausgezahlt tiber den Volkshoch-
schulverband Baden-Wirttemberg — werden fur forderungsfahige Veranstaltungen ge-
wahrt®. Fur die Zuschiisse des BAMF ist die Anzahl der Kursteilnehmenden, der Status
der Teilnehmenden - sind sie von der Zuzahlung befreit oder nicht — und die Zahl der

durchgefiihrten, abrechenbaren Unterrichtseinheiten maligeblich.

5 Férderungsfahig sind Veranstaltungen ab 5 Teilnehmenden, die &ffentlich ausgeschrieben werden und jeder-
mann zuganglich sind und bestimmten inhaltlichen Anforderungen geniigen. AuftragsmaBnahmen wie Firmen-
kurse gehoren nicht dazu.
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Die Zuschiisse der Mitglieder werden seit 2014 folgendermalen festgelegt: MaRgeb-
lich ist der jeweils fiir das Geschaftsjahr vorgelegte Wirtschaftsplan. Der Gesamtzu-
schussbedarf wird anteilig auf die Mitglieder verteilt. Verteilungsschlissel sind die Ein-
wohner zum 31. Dezember des jeweiligen Vorjahres. Heranzuziehen sind die Einwoh-
nerzahlen, die das statistische Landesamt auf der Grundlage des Zensus 2011 regel-

malig veroffentlicht.

Von 2013 bis einschliellich 2018 hat die VHS Jahresiiberschiisse und Bilanzgewinne
ausgewiesen. Das Geschaftsjahr 2019 wurde mit einem niedrigen Fehlbetrag in Héhe
von T€ 7 abgeschlossen. Die Beriicksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr
und der Entnahmen aus sowie der Einstellungen in Gewinnriicklagen fllhrten zu einem
Bilanzgewinn in Héhe von T€ 23. In diesen fur die VHS sehr erfolgreichen Jahren wur-
den Rucklagen gebildet, um einen aus Wirtschaftlichkeits- und Stabilitédtsaspekten
sinnvollen Eigenkapitalbestand aufzubauen. Zu Beginn des Geschaftsjahres 2020 ver-
fugte die VHS (iber einen Eigenkapitalbestand in Hohe von T€ 975. Er setzt sich aus
steuerrechtlich moglichen freien Riicklagen, Betriebsmittelriicklagen, projektbezoge-

nen Ricklagen und dem Bilanzgewinn zusammen,

Der infolge der Coronapandemie im Geschéftsjahr entstandene Jahresfehlbetrag
wurde durch die Aufldsung von Ricklagen ausgeglichen. Das Eigenkapital der VHS
verringerte sich so von T€ 975 um T€ 436 auf T€ 539 zum Bilanzstichtag. Allein die in
den wirtschaftlich guten Jahren vorgenommene Konsolidierung der Kapitalstruktur er-
madglichte dieses Ergebnis. Das schnelle Abschmelzen des Ricklagenbestands inner-
halb eines Jahres zeigt, dass der Handlungsspielraum der VHS unter dem Aspekt Ei-

genkapital sehr begrenzt ist.

Liguiditat

Hinzu kommt ein weiterer Aspekt: Innerhalb eines Jahres hat sich der Liguiditatsbe-
stand deutlich verschlechtert: Die Kassen- und Bankbestdnde beliefen sich zum Bi-
lanzstichtag auf T€ 833. Das sind T€ 356 weniger als zum 31.12.2019 (T€ 1.189). Die
VHS bendtigt rund T€ 375 monatlich, um ihre laufenden Kosten zu decken. Grund
dafiir sind vor allem die hohen fixen Kosten fiir Personal und die Verpflichtungen aus
langfristig abgeschlossenen Mietvertragen. Zu beriicksichtigen ist auRerdem, dass der

Liquiditatsbedarf der VHS im Jahresverlauf schwankt. Traditionell enden zahlreiche

Kurse und Veranstaltungen im Juni und Juli vor den Schulferien und zum Jahresende.
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Im Sommer ist die Nachfrage nach VHS-Kursen deutlich geringer als im sonstigen
Jahresverlauf. Mit dem Kursende rechnen viele Kursleitende ihre Honarare ab. Gleich-
zeitig sind in diesen Monaten die Umsatzerlése geringer, da weniger Kurse beginnen.
Die Liquiditatsbestinde sind somit geringer. Im Bereich der Integrationskurse muss
die VHS mit den Kursleiterhonoraren in Vorleistung gehen. Da die Abrechnung mit
dem BAMF erst nach Kursende erfolgen kann und zuséatzlich Zeit fiir die Bearbeitung
beim BAMF eingeplant werden muss, finanziert die VHS die Kursleiterhonorare vor

und benétigt dafiir entsprechende Liquiditat.

Liquiditatssichernd wirkt sich der Zahlungsrhythmus der Mitgliederbeitrdge aus. Die
Zuschiisse der kommunalen Trager werden je zur Halfte Mitte Januar und Mitte Juli
fallig. Vorsorglich wurde zudem ein Kassenkredit beim Landkreis in Héhe von T€ 200
beantragt. Die mogliche Bereitstellung des Kassenkredits wurde Ende 2015 unbe-

grenzt verlangert. Der Kredit wurde bisher nicht in Anspruch genommen.

Vor dem Hintergrund der Coronapandemie wurde im Jahr 2020 eine detaillierte Liqui-
ditatsplanung und -iberwachung eingefiihrt. Die Liquiditat der VHS war 2020 zu jedem
Zeitpunkt gewahrleistet.

In den Wirtschaftsplanberatungen nahm dieser Aspekt einen besonderen Stellenwert
ein. Die Hinweise auf die Liquiditadtsentwicklung und den Riicklagenbestand haben
dazu gefiihrt, dass die Mitgliederversammlung fir 2021 eine Erhéhung der Mitglieder-
beitrage um insgesamt T€ 348 beschlossen hat, um den Fortbestand der VHS zu si-

chern.

Investitionen und Instandhaltungsmalnahmen

2020 wurde der Umbau des Dachgeschosses in der Geschiftsstelle Singen abge-
schlossen. Fur die Abschlussarbeiten wurden Projektriicklagen in Hohe von T€ 10 auf-
gelost. Von den urspriinglich fiir den Umbau gebildeten Riicklagen in Hohe von T€ 70
wurden rund T€ 60 bendtigt. Die verbleibenden Projektricklage wird fir weitere Mal3-
nahmen am Standort Singen verwendet werden. Geplant sind die Renovierung der

sanitdren Anlagen und der Einbau einer behindertengerechten Toilette.
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Die VHS hat im abgelaufenen Geschéftsjahr rund T€ 42 investiert, um die digitale Inf-
rastruktur zu verbessern. So wurden Kursridume in Singen und Konstanz so ausge-
stattet, dass sie fur Hybridunterricht geeignet sind: Ein Teil des Kurses lernt in Prasenz,
ein anderer Teil ist per Videokonferenz zugeschaltet und kann sich so aktivam Unter-
richt beteiligen. Lizenzen fur die Einrichtung virtueller Klassenrdume wurden ange-
schafft, auerdem wurde in den Leitungsausbau in den Geschéaftsstellen Konstanz und
Singen investiert. Fiur die Verwaltung wurden 11 neue Computer angeschafft und da-
mit die Umstellung aller Verwaltungscomputer auf das Betriebssystem Windows 10
abgeschlossen. Mit der Anschaffung von 5 neuen Notebooks wurden weitere Arbeits-
platze flexibilisiert. Die Computerrdume in Singen und Konstanz wurden mit abwisch-
baren Tastaturen ausgestattet, um den Kursbetrieb auch unter verscharften Hygiene-

anforderungen zu ermdoglichen.

Insgesamt schépfte die VHS den fiir 2020 geplanten Investitionsrahmen von T€ 85
nicht aus. Angesichts der pandemiebedingten unsicheren wirtschaftlichen Lage wur-
den mit dem Abschluss des Dachgeschossausbaus und den Investitionen in die Digi-

talausstattung nur die dringend erforderlichen Investitionen getatigt.

3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Entwicklungen des vergangenen Jahres haben gezeigt, wie wichtig es war, in den
wirtschaftlich guten Jahren Ricklagen aufzubauen. Diesen Ricklagen ist es zu ver-
danken, dass die VHS den sehr hohen Fehlbetrag des Geschafitsjahres 2020 mit ei-
genen Mitteln ausgleichen konnte und zu keinem Zeitpunkt auf zusatzliche Mittel der

Trager angewiesen war.

Die geschilderten deutlichen Auswirkungen auf den Liquiditats- und Eigenkapitalbe-
stand zeigen aber auch: Die Ricklagen der VHS werden spétestens 2022 verbraucht
sein. Wie schnell das der Fall sein wird, hangt sehr vom weiteren Verlauf und den
weiteren zur Eind@Bmmung der Pandemie getroffenen behérdlichen Malknahmen ab.
Vor dem Hintergrund des seit mehreren Monaten andauernden Lockdowns ist damit
zu rechnen, dass das Geschaftsjahr 2021 noch schlechter als 2020 ausfallen wird. Bei
der Aufstellung des Wirtschaftsplans 2021 im Herbst 2020 war mit dieser Entwicklung
nicht zu rechnen, da auf der politischen Ebene Lockdown-Mafinahmen wie im Friihjahr

2020 kategorisch ausgeschlossen wurden. Zwar hat die VHS ihr digitales Angebot
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deutlich ausgeweitet. Trotzdem werden sich damit nicht anndhernd die Teilnehmerer-

|6se erwirtschaften lassen, die fiir 2021 eingeplant wurden.

Je langer die Untersagung von Prasenzangeboten andauert, umso schwieriger stellt
sich die Situation im Fachbereich Deutsch und Integration dar. Zwar ist es gelungen,
auf der Grundlage der vom BAMF Mitte Dezember verdffentlichten Regelungen etwa
die Halfte der laufenden Integrationskurse ins virtuelle Klassenzimmer zu verlegen.
Diese Kurse enden sukzessive im Frithjahr 2021. Zunehmend problematisch ist es,
dass die Anzahl der laufenden Kurse infolgedessen immer weiter abnimmt, die VHS
aber die Infratruktur — Personal, Raume — weiter vorhalt. Neue Integrationskurse ha-
ben in den letzten Monaten wahrend der Lockdownphase nicht beginnen kénnen, da
ein Kursneustart nur im Prasenzformat mdéglich ist. Lernende ohne Deutschkenntnisse
bendtigen zumindest einige Wochen Prasenzunterricht, um an virtuelle Klassenzim-
mer herangefiihrt zu werden. Da 2020 ganz klar die Fortsetzung unterbrochener Kurse
im Vordergrund stand — das BAMF hat der Fortsetzung Prioritét eingeraumt — wurden
ebenfalls deutlich weniger neue Kurse gestartet als geplant. Es ist davon auszugehen,
dass die fiir 2021 ohnehin schon niedriger angesetzten Ertrage aus BAMF-Zuschiis-
sen noch unterschritten werden. Die insbesondere seit 2019 deutlich erkennbare, riick-
laufige Entwicklung im Bereich Deutsch- und Integration wird sich im Zuge der Corona-
pandemie rasant beschleunigen. Der Effekt wird sich verstarken, je langer die pande-

miebedingten Einschrankungen andauern.

Die zu erwartenden geringeren Umsatzerldse und sonstigen betrieblichen Ertrage wer-
den die Frage nach der Liquiditat der VHS in den Vordergrund riicken. Wichtig sind in
diesem Zusammenhang die hohen fixen Kosten, die sich aus dem vorhandenen Per-
sonalbestand und den angemieteten Raumlichkeiten an den vier Standorten der VHS
ergeben. Die spezifische Struktur der VHS mit vier stadtischen Zentren in einem gro-
Ren Landkreis mit I&ndlich gepragten Regionen bringt einen hohen Ressourcenbedarf
mit sich. Die VHS wendet jahrlich etwa T€ 480 bis 485 an Raumkosten auf. Die Betrage
schwanken, da es darauf ankommt, ob zusatzlich zu den Geschéftsstellen weitere
Raume angemietet werden miissen. Es ist davon auszugehen, dass diese Kosten in
2021 weiter ansteigen werden, da mit zusatzliche Reinigungskosten zu rechnen ist,

um die Hygieneanforderungen zu erfiillen.
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Das festangestellte Personal wird auf der Grundlage von TV6D (Verwaltungspersonal)
und TV-L (Lehrer der Abendschulen) bezahlt. Vor dem Hintergrund der jahrlichen Ta-
rifabschlisse ergeben sich allein daraus Personalmehrkosten von etwa T€ 45 pro
Jahr. Die VHS kann die Deckungsbeitrage fiir die von ihr durchgefiihrten Veranstal-
tungen nicht beliebig steigern, da die Angebote fiir die Teilnehmenden erschwinglich
bleiben sollen und die angestrebte Gebihrenstabilitét jahrlich signifikant steigenden
Kursgebiihren entgegensteht. Hinzukommt, dass die andauernde Pandemie zu einer
geringeren Kursauslastung und damit geringeren Deckungsbeitragen fiihren wird. Er-
kennbar ist das an der Auslastung der Online-Kurse. Dafir spricht zudem das zuriick-
haltende Anmeldeverhalten wahrend der Sommermonate in 2020, als Prasenzunter-

richt méglich war.

Mit Blick auf diese Entwicklungen war es sehr wichtig fiir die VHS, dass die Mitglieder-
versammlung fiir das Jahr 2021 ihre Beitrage um T€ 348 auf insgesamt T€ 1.389 er-
hoht hat. Der im Zuge der Wirtschaftsplanberatungen 2020 gefasste Beschluss, bis
einschliellich 2024 die Zuschiisse auf T€ 1.041 einzufrieren, wurde damit gedndert.
Diese Entscheidung und das Einsparkonzept der VHS, das in den Wirtschaftsplan ein-
geflossen ist, stellen nach derzeitigem Stand die Liquiditat der VHS bis zum Friihjahr
2022 sicher. Der weitere Geschaftsverlauf im Jahr 2021 wird dariber entscheiden, ob

es bei dieser einmaligen Erhdhung bleiben kann.

Der Bildungsbereich wird nach der Pandemie sicher nicht der gleiche sein, der er vor
der Pandemie war. Die Arbeitsgruppe Strategie bestehend aus Mitgliedern und Mitar-
beitern der VHS arbeitet daran, neue Konzepte fur die strategische Entwicklung der
VHS zu entwerfen. Im Mittelpunkt steht aktuell und mittelfristig der weitere Ausbau des
Onlineangebots zu einer digitalen VHS. Dabei werden sowchl passive als auch inter-
aktive Formate erarbeitet und ausprobiert. Auf diese Weise sollen die negativen Aus-
wirkungen der Corona-Pandamie auch als Chance begriffen werden, die VHS zu-

kunftsorientiert umzugestalten und damit langfristig zu starken.
4 Sonstige aktuelle Angaben

Der aufgrund behordlicher Anordnung ab dem 16. Dezember verhangte Lockdown zur
Einddmmung der Coronapandemie wurde mehrfach verlangert und dauert noch an. In
Baden-Wirttemberg sieht die ab dem 18. April geltende Corona-Verordnung vor, dass

die Maflnahmen zunachst bis zum 16. Mai verlangert werden. Die VHS wird daher
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weiterhin keinen Prasenzkursbetrieb anbieten kénnen und muss ihre Geschaftsstellen
fur den Publikumsverkehr geschlossen halten. Es kann lediglich das Online-Angebot
stattfinden. Ausnahmen sind auflerdem fir Integrationskurse vorgesehen, sofern sie
nicht digital durchgefiihrt werden kénnen. Es ist derzeit unklar, wann der Kurs- und
Veranstaltungsbetrieb in den Geschéftsstellen wieder aufgenommen werden kann und
Publikumsverkehr wieder moglich sein wird. Die VHS hat seit Januar 2021 Kurzarbeit

fur die Verwaltungsmitarbeitenden angemeldet.

Im April 2021 hat die VHS Antrége im Rahmen der Corona-Hilfsprogramme ,Novem-
ber- und Dezemberhilfe" im Umfang von insgesamt T€ 209 gestellt. Uber einen Betrag
in Hohe von T€ 121 fur die Novemberhilfe hat sie einen Bewilligungsbescheid erhalten,
fur die beantragte Dezemberhilfe in Hohe von T€ 88 einen Ablehnungsbescheid. Ge-

gen diese Entscheidung wurde fristgerecht Widerspruch eingelegt.

Im Mérz 2021 hat sich die Mitgliederversammlung auf zwei strategische Ziele fir 2021
verstandigt: Ziel ist es vor allem, die digitale VHS auszubauen. Den vier Geschéfts-
stellen in Konstanz, Radolfzell, Singen und Stockach soll eine flinfte, digitale Ge-
schéftsstelle an die Seite gestellt werden. Das zweite wichtige strategische Ziel stellt
die Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation in den Vordergrund: Das Angebot der
VHS soll auch nach Abschaffung des Programmhefts fiir alle Interessenten gleicher-
mafen digital und analog zuganglich sein. Die VHS will fir die Biirgerinnen und Burger
des Landkreises sichtbar als DER Anbieter fiir Weiterbildung, Begegnung und Kultur
sein. Die Mitgliederversammlung folgte damit der Empfehlung der Arbeitsgruppe Stra-

tegie.

Zum 1.1.2021 hat die Mitgliederversammlung einen neuen stellvertretenden Vorstand
bestellt. Die langjahrige Vorgéngerin war Ende M&rz 2020 aus Altersgriinden ausge-

schieden.

Singen, 19. April 2021

Nikola Ferling Stephan Kiihnle

(Vorstand) (Stellvertretender Vorstand)
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V.

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V. — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Volkshochschule Landkreis
Konstanz e.V. fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der beigefligte
Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir alle Kaufleute geltenden handelsrechtli-
chen Vorschriften. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzichen
Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen

und Risiken der zukinfigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-

nungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fir unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit

Wir verweisen auf die Angabe der Ereignisse nach dem Abschlussstichtag im Anhang sowie die Angaben in
Abschnitt 3 des Lageberichts, in denen die gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass die wirtschaftliche Lage
des Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V. maR3geblich durch die im Jahr 2020 aufgetretene Corona-

Pandemie beeintrachtigt ist. Wie im Lagebericht dargelegt, ist die Liquiditat nach derzeitigem Stand bis zum
Frihjahr 2022 gesichert. Der weitere Geschéftsverlauf im Jahr 2021 ist entscheidend fur die dariber hinaus-

gehende Liquiditatsplanung. Unser Prifungsurteil ist bezlglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fur den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur alle Kaufleute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaBRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
maoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kon-

nen.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdRen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen

Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darlber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdRRe betriigerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstéandnis von dem fur die Prufung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten

Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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e ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensté-
tigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

o flOhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlie3lich etwaiger Mangel im inter-

nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Singen, 26. April 2021

MAYER GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Markus Mayer Michael Dietrich

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriufungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern Uber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
maRiger Berufsauslibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer tbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fiir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstéandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beruicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auf3er bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdricklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fir
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vorgdngen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wahrend der Téatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prufer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéngigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
priifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhéltnissen beeintréchtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mundliche Erklarungen und Auskinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mdngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfiil-
lung kann er die Vergutung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurlcktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmadglichkeit der Nacherfillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjdhren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, konnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegenuber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, tber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentiiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrédge. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdricklich den Auftrag tbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Koérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliisse und sonstiger fur die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauferung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfilllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstdndige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Geblhren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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