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B. Wiedergabe des Bestiatigungvermerks

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Internationale Bodensee Tourismus GmbH, Konstanz
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Internationale Bodensee Tourismus GmbH, Konstanz, — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschliellich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der Internationale Bodensee Tou-

rismus GmbH, Konstanz, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

¢ entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaniger Buchfuihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

o vermittelt der beigefugte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In al-
len wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-

treffend dar.

GemanR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-

nungsmagigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maniger Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger
Buchfuhrung ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrol-
len, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsé&tzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen —

beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
madglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kén-

nen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft

zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jah-

resabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsétze ordnungsmaniger Abschlussprufung durchgefiihrte Prufung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-

scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdRe betriugerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das

AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRRnahmen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte

und damit zusammenhangenden Angaben.

¢ ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-

tigkeit nicht mehr fortfuhren kann.
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¢ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmahiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

o fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Méangel im inter-

nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen."
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C. Grundsitzliche Feststellungen
C.1 Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse halten wir die Darstellung
und Beurteilung der Lage des Unternehmens und seiner voraussichtlichen Entwicklung durch die gesetzli-

chen Vertreter im Jahresabschluss und im Lagebericht fur zutreffend.
Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Hervorzuheben sind insbesondere die folgenden Aspekte:

Das Tourismusjahr 2021 war wie das Vorjahr durch die Corona Pandemie eingeschrankt. Das erste Halb-
jahr war sehr herausfordernd. Erst ab Juni haben die Gastezahlen wieder zugenommen. Mangels Mes-
sen und Prospektbérsen konnten die produzierten Jahresprospekte nicht im gewohnten Umfang einge-
setzt werden und wurden daher teilweise fachgerecht entsorgt.

¢ Die Bodensee Card PLUS (BCP) konnte von den Kunden erst ab Juni 2021 genutzt werden. Insgesamt
wurden 15.500 Karten verkauft.

o Die im Vorjahr erwarteten Ruckforderungen aus nicht eingelésten Karten gegeniiber der Gesellschaft als
Reiseveranstalter waren niedriger als erwartet. Die Rickstellung konnte um T€ 54 aufgelést werden, weil
kaum noch Ruckforderungen eingegangen sind. Der Vorverkauf fir 2022 ab Dezember 2021 startete er-
folgreicher als im Geschaftsjahr 2021.

¢ Die Ausschreibung fur das neue System der BCP wurde in 2021 angestoRen und abgeschlossen. Der
Einsatz erfolgt ab Dezember 2022 fir die BCP 2023.

¢ Die Oberschwaben Tourismus GmbH (OTG) kuindigte zum Jahresende 2020 ihre Gesellschaftsbeteilli-
gung, die IBT hat die Anteile in 2021 als eigene Anteile selbst ubernommen. Die Basisfinanzierung durch

die Gesellschafterbeitrage ist hierdurch ab 2021 um T€ 46 geringer ausgefallen.

e Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Jahresiberschuss in Hohe von T€ 125 erzielt. Der Uberschuss ist auf
einmalige Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von T€ 65 zuriickzufuhren. Die Nach-
besetzung der Projektpersonalstelle fur das Projekt Internationale Marktbearbeitung konnte erst zum
Spatsommer umgesetzt werden. Die Personalaufwendungen liegen deswegen unter den Planwerten.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft im Lagebericht basiert auf Annahmen, bei
denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. Wir halten diese Darstellung fur plausibel. In diesem Zusam-

menhang ist insbesondere auf folgende Kernaussagen hinzuweisen:

e Flrdas Jahr 2022 sind reduzierte Gesellschafterzuschiisse in H6he von T€ 505 beschlossen. Verbunden

mit bestehenden Projektauftragen ist auch unter Berucksichtigung der weiterhin vorhandenen Auswirkun-
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gen der Coronapandemie eine positive Fortfihrungsprognose zu stellen. Der Konflikt in der Ukraine wird

auch die Tourismusbranche vor weitere unbekannte Herausforderungen stellen.

¢ Die dritte Projektphase der internationalen Marktbearbeitung wurde in 2021 gestartet. Die zweite Phase
ist noch nicht vollstédndig abgeschlossen, weil die geplanten Termine aufgrund der Absagen der Weih-

nachtsmarkte nicht stattfinden konnten und in 2022 nachgeholt werden.

o Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2022 prognostiziert ein Ergebnis von - T€ 19. Bei der Aufstellung des
Wirtschaftsplanes wurde unterstellt, dass die zuriickhaltenden Zusagen der Kooperationen nicht ausrei-
chen werden, um den Grundauftrag voll ausgleichen zu kénnen. Er setzt aullerdem voraus, dass die ho-
her geplanten Ertrage bei der BCP 2022 nicht durch kurzfristige Reiseeinschrankungen negativ beein-

trachtigt werden.
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D. Priifungsdurchfiihrung
D.1 Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemanr § 317 HGB die Buchfiuihrung, den Jahresabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - und den Lagebericht auf die Einhaltung
der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften und der sie ergédnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trag geprift.

Die mafigebenden Rechnungslegungsgrundsatze fur unsere Prifung des Jahresabschlusses waren die
Rechnungslegungsvorschriften der §§ 242 bis 256a und der §§ 264 bis 288 HGB, die Sondervorschriften des
GmbH-Gesetze sowie die erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags. Ergénzende Bilan-
zierungsbestimmungen aus dem Gesellschaftsvertrag sind die entsprechende Anwendung der fur gro3e Ka-
pitalgesellschaften geltenden Vorschriften des HGB sowie Vorgaben zur Verwendung erzielter Uberschisse.
Prufungskriterien fur den Lagebericht waren die Vorschriften des § 289 HGB.

D.2 Art und Umfang der Priifung

Unsere Prifung haben wir in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenom-

men.

Die Prufung erstreckt sich nicht darauf, ob der Fortbestand des gepriften Unternehmens oder die Wirksam-

keit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfuhrung zugesichert werden kann.

Grundlage unseres risiko- und prozessorientierten Prufungsvorgehens ist die Erarbeitung einer Prufungsstra-
tegie. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen und rechtlichen Umfelds des Unternehmens, sei-
ner Ziele, Strategien und Geschéftsrisiken, die wir anhand kritischer Erfolgsfaktoren beurteilen. Die Prifung
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und dessen Wirksamkeit ergdnzen wir durch Pro-
zess- und Datenanalysen, die wir mit dem Ziel durchfuhren, deren Einfluss auf relevante Jahresabschluss-
posten zu ermitteln und so die Fehlerrisiken sowie unser Prifungsrisiko einschatzen zu kénnen.

Die Erkenntnisse aus unseren Datenanalysen, der Prufung der Prozesse und des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems haben wir bei der Auswahl der analytischen Prifungshandlungen ( Plausibi-
litatsbeurteilungen) und der Einzelfallprifungen hinsichtlich der Bestandsnachweise, des Ansatzes, des Aus-
weises und der Bewertung im Jahresabschluss bertuicksichtigt. Im unternehmensindividuellen Prifungs-
programm haben wir die Schwerpunkte unserer Prufung, Art und Umfang der Prufungshandlungen sowie den
zeitlichen Prufungsablauf und den Einsatz von Mitarbeitern festgelegt. Hierbei haben wir die Grundséatze der
Wesentlichkeit und der Risikoorientierung beachtet und daher unser Prifungsurteil Uberwiegend auf der Ba-

sis von Stichproben getroffen.
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Unser Prifungsprogramm hat folgende Schwerpunkte umfasst:

¢ Vollstandige Erfassung und Bewertung des Vorratsvermégens

e Priufung der Umsatzrealisierung

e Erfassung und Bewertung der Riickgaben verkaufter BCP-Karten

¢ Vollstandigkeit und Bewertung der sonstigen Rickstellungen

e Priufung der Angaben im Anhang und Lagebericht, insbesondere der prognostischen Angaben

Weiterhin haben wir u. a. folgende Standardprufungshandlungen vorgenommen:

¢ Einholung von Bank- und Saldenbestatigungen
¢ Durchsicht eines aktuellen Handelsregisterauszugs

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind erbracht worden. Die gesetzlichen Vertreter haben
uns die Vollstandigkeit dieser Aufklarungen und Nachweise sowie der Buchfuhrung, des Jahresabschlusses
und des Lageberichts schriftlich bestatigt.

D.3 Unabhangigkeit

Bei unserer Abschlussprifung haben wir die anwendbaren Vorschriften zur Unabh&ngigkeit beachtet.
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E. Feststellungen zur Rechnungslegung
E.1 OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht die Buchfuh-
rung bis auf den im Folgenden dargestellten Sachverhalt den gesetzlichen Vorschriften.

¢ Im Rechnungswesen werden Kostenstellen erfasst, eine Auswertung nach Kostenstellen sowie die Tren-
nungsrechnung erfolgt auf jahrlicher Basis manuell in Excel. Diese Vorgehensweise fiihrt dazu, dass die
Informationen nicht zeitnah zur Verfigung stehen und es zu Abweichungen zur Buchhaltung kommen
kann.

Die aus weiteren gepruften Unterlagen enthommenen Informationen haben zu einer ordnungsgemafien Abbil-
dung in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht gefuhrt.

Als zusammenfassendes Ergebnis unserer Prifung, die sich auf

¢ die OrdnungsmaRigkeit der Bestandteile des Abschlusses und deren Ableitung aus der Buchfuhrung,

¢ die OrdnungsmaRigkeit der im Anhang gemachten Angaben,

e die Beachtung der Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften,

¢ die Beachtung aller fur die Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlie3lich der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung und aller gréoRenabhéangigen, rechtsformgebundenen oder
wirtschaftszweigspezifischen Regelungen und

¢ die Beachtung von Regelungen des Gesellschaftsvertrags, soweit diese den Inhalt der Rechnungslegung
betreffen,

erstreckt hat, haben wir den in Abschnitt B wiedergegebenen Bestéatigungsvermerk erteilt.
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E.2 Gesamtaussage des Jahresabschlusses
E.2.1 Bewertungsgrundlagen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie den fir die Bewertung von Vermdgens-
gegenstanden und Schulden maRgeblichen Faktoren einschlieBlich etwaiger Auswirkungen von Anderungen

an diesen Methoden machen wir folgende Angaben:

¢ Die Bilanzierung und Bewertung unter der Annahme der Fortfuhrung der Unternehmenstéatigkeit (going
concern; § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB)

¢ Die lineare Abschreibung bei Vermégensgegenstanden des Anlagevermdégens, deren Nutzung zeitlich
begrenzt ist (abnutzbares Anlagevermégen; § 253 Abs. 3 Satz 1 HGB)

¢ Die Zugangsbewertung von Vermdgensgegenstanden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten
(§ 253 Abs. 1 und 2 HGB)

¢ Die Bewertung von Verbindlichkeiten mit ihrem Erfullungsbetrag sowie Rickstellungen nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung (§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB)

¢ Die periodengerechte Abgrenzung von Aufwendungen und Ertragen nach ihrer Verursachung
(§ 252 Nr. 5 HGB)

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfihrungen im Anhang zu weiteren Bewertungsgrundlagen.

Im Rahmen unserer Prifung haben sich hinsichtlich der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-

den keine Einwendungen ergeben.

E.2.2 Zusammenfassende Beurteilung

Nach unserer pflichtgeman durchgefihrten Prufung sind wir zu der in unserem Bestatigungsvermerk getroffe-
nen Beurteilung gelangt, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsma-
Riger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-

tragslage der Gesellschaft vermittelt.
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F. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht Uber unsere Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fur das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 der Internationale Bodensee Tourismus GmbH,
Konstanz, erstatten wir in Ubereinstimmung mit § 321 HGB unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafi-
ger Erstellung von Prifungsberichten des Instituts der Wirtschaftsprufer in Deutschland e. V., Dusseldorf
(IDW PS 450 n.F.).

SCHMID & TRITSCHLER GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Singen, 22. Marz 2022
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Michael Schmid
Wirtschaftsprifer
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BILANZ zum 31. Dezember 2021
AKTIVA
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 1,00 833,00
Il. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 6.493,00 12.396,00
lll. Finanzanlagen
1. Genossenschaftsanteile 500,00 500,00
Summe Anlagevermégen 6.994,00 13.729,00
B. Umlaufvermégen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 31.448,78 26.903,60
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 53.613,45 0,00
3. fertige Erzeugnisse und Waren 2.193,63 5.524,97
87.255,86 32.428,57
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensge-
genstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 52.303,10 28.566,41
2. sonstige Vermdgensgegenstande 179,30 3.640,05
52.482,40 32.206,46
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 828.704,05 645.698,81
Summe Umlaufvermégen 968.442,31 710.333,84
C. Rechnungsabgrenzungsposten 20.050,62 15.479,79
995.486,93 739.542,63
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BILANZ zum 31. Dezember 2021

PASSIVA

A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital

eigene Anteile

eingefordertes Kapital

Il. Gewinnvortrag
Ill. Jahresiberschuss

IV. Bilanzgewinn

Summe Eigenkapital

B. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen
2. sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

3. sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

120.000,00

9.884,00-

0,00

78.570,00

200.012,51

350.582,38

74.198,24

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
120.000,00

0,00

110.116,00 120.000,00
39.033,82

19.530,09

179.979,05

290.095,05 178.563,91
22.500,00

276.150,00

78.570,00 298.650,00
86.491,10

33.173,80

140.635,07

624.793,13 260.299,97
2.028,75 2.028,75
995.486,93 739.542,63
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2021 bis 31.12.2021
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 1.381.992,80 1.359.513,59
2. Erhéhung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 53.613,45 0,00
3. sonstige betriebliche Ertrage 607.878,22 592.291,52
- davon Ertrage aus der Wahrungsum-
rechnung EUR 2.957,26 (EUR 556,75)
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2.522,12 18.749,09
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.179.128,04 1.190.783,38
1.181.650,16 1.209.532,47
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 408.872,97 385.365,89
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 85.928,31 81.317,35
- davon fir Altersversorgung
EUR 456,00 (EUR 456,00)
494.801,28 466.683,24
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstan-
de des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 7.533,00 9.223,00
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 234.601,02 246.457,68
- davon Aufwendungen aus der Wahr-
ungsumrechnung EUR 1.030,82
(EUR 4.640,00)
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 7,37 0,00
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 109,76 7,37
10. Ergebnis nach Steuern 125.016,14 19.916,09
11. sonstige Steuern 386,00 386,00
12. Jahresiiberschuss 124.630,14 19.530,09
13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 55.348,91
14. Bilanzgewinn 179.979,05
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2021 der
Internationale Bodensee Tourismus GmbH, Konstanz

1. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Freiburg unter Nummer
HRB 381552 eingetragen.

Der Jahresabschluss der Firma Internationale Bodensee Tourismus GmbH mit Sitz in
Konstanz fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches sowie des GmbH-Gesetzes aufgestelit.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine kleine Kapitalgesellschaft nach § 267
Abs. 1 HGB. Aufgrund der Vorgaben des Gesellschaftsvertrags hat die Gesellschaft nach den

fur grof3e Kapitalgesellschaften geltenden Regelungen Rechnung zu legen.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren nach § 275
Abs. 2 HGB gewahlt.

2. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung erfolgt hinsichtlich Bilanzansatz und Bewertung als Handelsbilanz. Sie wurde
nach den Bestimmungen des § 266 Abs. 2 und 3 HGB (Bilanzschema fiir die groRe
Kapitalgesellschaft) aufgestellt.

Die Form der Darstellung, insbesondere die Gliederung der aufeinander folgenden Bilanzen
und Gewinn- und Verlustrechnungen wurde beibehalten.

- Anlagevermégen
Die Bewertung des Anlagevermégens erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaRige Abschreibungen entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die

Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode.

Bewegliche Gegenstande des Anlagevermégens bis zu einem Wert von EUR 800,00 wurden
im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten wurden die Nebenkosten sowie
Kostenminderungen z. B. Skonto ber{icksichtigt.

Fur auRerplanmafige Ab- bzw. Zuschreibung bestand keine Veranlassung.
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- Finanzanlagen

Die Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten angesetzt.

- Umlaufvermégen

Die Bewertung der unter den Vorraten enthaltenen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der
Warenbestande erfolgte zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips.
Die unfertigen Leistungen wurden zu Herstellungskosten unter Berlcksichtigung der

Grundsatze der verlustfreien Bewertung bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert bewertet. Auf
das Ausfallrisiko werden Wertberichtigungen in ausreichender Héhe gebildet.

Die Kassen- und Bankbestidnde sowie die Rechnungsabgrenzungsposten sind mit ihren
Nominalwerten ausgewiesen.

- Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bewertet.

- Riickstellungen

Rickstellungen werden in Héhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt und enthalten alle bis zu Bilanzerstellung
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

- Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag passiviert.

- Wahrungsumrechnung

Forderungen, Kassenbestidnde und Bankguthaben sowie Verbindlichkeiten in fremder
Wahrung sind mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Soweit der Kurs am Tage des

Geschéftsvorfalles bei Forderungen darunter bzw. bei Verbindlichkeiten dariiber lag, ist dieser
angesetzt.

3. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ist unter Angabe der
Abschreibungen des Geschéftsjahres im Anlagespiegel — Anlage zum Anhang - dargestellt.

Der unter den Vorraten ausgewiesene Warenbestand betrifft im Wesentlichen Kartenrohlinge.
Die unfertigen Leistungen betreffen den Wertansatz der zum Bilanzstichtag angearbeiteten
Projektauftrage.
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Die Laufzeit der Forderungen und Sonstigen Vermégensgegenstinde liegt unter einem
Jahr.

Von den ausgewiesenen Guthaben bei Kreditinstituten stehen TEUR 26 im unmittelbaren
Zusammenhang mit unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Betragen und
diese sind zweckentsprechend flr diese Verbindlichkeiten zu verwenden.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen insbesondere Ausgaben fir
Versicherungen und Marketingaktivitaten.

Eigenkapital

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden eines Gesellschafters hat die Gesellschaft hat im
Berichtsjahr eigene Anteile im Umfang von 8,24% des Stammkapitals erworben. Hierflr hat
die Gesellschaft einen Betrag in Ho6he von EUR 13.099,00 aufgewendet. Soweit der Kaufpreis
das anteilig erworbene gezeichnete Kapital Uberschritten hat, wurde dieser beim
Gewinnvortrag saldiert erfasst.

Im ausgewiesenen Bilanzgewinn in H6he von EUR 179.979,05 ist der Jahresiiberschuss in
Hohe von EUR 124.630,14 enthalten.

Riickstellungen wurden vor allem gebildet fir ausstehende Urlaube und Kosten der
Jahresabschlusserstellung und —prifung sowie nachlaufende Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Leistungserbringung.

Die Laufzeit der Verbindlichkeiten einschliellich der erhaltenen Anzahlungen auf
Bestellungen liegt wie im Vorjahr unter einem Jahr.

- Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus Leasingvertrdgen bestehen finanzielle Verpflichtungen betreffend das Jahr 2021 mit
jeweils TEUR 11 und das Jahr 2022 mit TEUR 1. Ferner besteht ein jahrlich kiindbarer
Mietvertrag mit Jahresverpflichtungen in Héhe von TEUR 19. Darliber hinaus liegen keine
langerfristigen finanziellen Verpflichtungen vor. Zum Bilanzstichtag besteht ein Bestellobligo
fur eine neue Softwareanwendung in Héhe von TEUR 84. Im Zusammenhang mit dieser
Software ergeben sich ab dem Jahr 2023 jahrliche Wartungsaufwendungen in Héhe von
TEUR 56. Der Wartungsvertrag ist auf finf Jahre abgeschlossen und danach jahrlich kiindbar.

4. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése betreffen vor allem Ertrdge aus projektbezogenen Beauftragungen sowie
dem Verkauf der Bodensee Card PLUS. Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ist u. a.
ein Betriebskostenzuschuss der Gesellschafter enthalten.

Periodenfremde Ertrage sind im Berichtsjahr in Héhe von TEUR 67 in den sonstigen
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betrieblichen Ertragen enthalten und betreffen Uberwiegend Ertrdge aus der Auflésung von
Ruckstellungen. Periodenfremde Aufwendungen sind unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen in H6he von TEUR 7 enthalten.

Ohne die auergewdhnlichen Ertrage und Aufwendungen aus periodenfremden Effekten hatte
sich im Geschaftsjahr 2021 ein Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 65 ergeben.

5. Sonstige Angaben

- Angaben iiber die Geschaftsfiihrung
Vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 war Herr Jirgen Ammann zum Geschéftsfiihrer bestellt.

Er ist befugt die Gesellschaft alleine zu vertreten und von den Beschrankungen des § 181
BGB befreit.

- Angaben iiber den Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Geschéftsjahr und bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses
folgende Personen an:

Achim Krafft Diplom-Verwaltungswirt (FH)  Vorsitzender
Mag. Christian Schitzinger Geschéftsfihrer Stellvertreter
Markus Isenrich (lil. oec. HSG) Prasident Stellvertreter
Arman Aigner Blrgermeister ab 01.01.2021
Markus Bumiller Geschaftsfuhrer ab 21.01.2022
Prof. Dr. Anja Brittner-Widmann  Studiengangsleiterin

Nina Hanstein Geschaftsfuhrerin

Dr. Roland Scherer Direktor

Eric Thiel Geschaftsfuhrer

- Sonstige Angaben

Hinsichtlich der Beziige fir die Geschaftsfihrung wird von der Befreiungsvorschrift des
§ 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Flr die Mitglieder der weiteren Beschlussgremien
(Aufsichtsrate, Gesellschafterversammlung etc.) sind Beziige flr Sitzungsgelder in Héhe von
EUR 900 angefallen. Reisekosten der Gremienmitglieder werden von der Gesellschaft
erstattet.

Im Geschaftsjahr waren bei der Gesellschaft im Jahresdurchschnitt 11 Mitarbeiter/innen
zuzlglich eines Geschaftsfilhrers beschéftigt.

Das im Geschéftsjahr 2021 aufwandswirksam erfasste Gesamthonorar an den
Abschlussprifer, ohne Umsatzsteuer, betragt EUR 10.620 und betrifft im vollen Umfang die
Jahresabschlussprifung.
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Nachtragsbericht

Die Auswirkungen des seit 24. Februar 2022 witenden Kriegs in der Ukraine auf die
wesentlichen Chancen und Risiken der Gesellschaft sind im Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
2021 dargestellt. Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschéftsjahres 2021 sind nicht eingetreten.

- Vorschlag iiber die Verwendung des Jahresergebnisses

Der Gesellschafterversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn in Héhe von
EUR 179.979,05, der sich aus dem Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 124.630,14 und den
Gewinnvortag in Héhe von EUR 55.348,91 zusammensetzt, auf das nachste Geschaftsjahr
vorzutragen.

Konstanz, den 22. Marz 2022

[,fv-’l L.l'(L U (g_‘,-'(ﬂ/\,’\; Ora~n

|

i4
Jirgen Ammann

Geschaftsfuhrer
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Internationale Bodensee Tourismus GmbH

Lagebericht 2021

1. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Als die touristische Dachorganisation der Vierlanderregion Bodensee fordert und organisiert die In-
ternationale Bodensee Tourismus GmbH (IBT GmbH) das Image und die Vermarktung der internatio-
nalen Tourismusregion Bodensee. Dies geschieht in enger Zusammenarbeit mit den regionalen Desti-
nationen, Orten und den touristischen Unternehmen der Vierlanderregion Bodensee. Gemal beste-
hendem Gesellschaftsauftrag hat die IBT GmbH im Jahr 2021, das zweite Jahr gepragt durch die
Coronapandemie, ihre Tatigkeit zur Forderung der Zusammenarbeit und zur Starkung des Tourismus

in der internationalen Bodenseeregion in erfolgreicher Weise ausgefiihrt.

2.  WIRTSCHAFTSBERICHT

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das Tourismusjahr 2021 ist wie zum Jahresende 2020 im Lockdown und mit den damit verbundenen
Einschrankungen gestartet. Wenn auch durch erste zaghafte Lockerungen zunachst in der Schweiz
und dem Fiirstentum Liechtenstein bereits ab Mirz sowie folgend in Osterreich und dann in Deutsch-
land erfreulichere Perspektiven entstanden, waren diese Monate fiir die Organisationen und Unter-
nehmen in der Vierlanderregion Bodensee erneut eine besondere Herausforderung. Im zweiten
Corona Jahr zeigte sich die Situation am Arbeitsmarkt insbesondere fiir Saisonkrafte schon deutlich
kritischer und anspruchsvoller als noch in den Jahren zuvor. Diese Tendenz ist durch die Pandemie
spirbar beschleunigt worden. Gesamthaft haben die Gastezahlen ab Juni wieder zugenommen und
bewegten sich bis Jahresende leicht (iber den Werten von 2020, aber rund ein Drittel unter ,vor Pan-
demie” Niveau. Schwierig blieb die Situation in Herbst und Winter und rund um die Weihnachts-
markte, die teils 6ffneten dann doch wieder geschlossen wurden oder stark eingeschrankt stattfan-
den. Die unterschiedlichen Ausgangslagen in den Landern, die kurzfristigen und fortwahrenden
neuen Verordnungen machten es fiir Gaste, Gastgeber und Unternehmen selbst nahezu unmoglich,
gesicherte Aussagen und langerfristige Entscheidungen zu treffen. Hohen Zuspruch fanden insgesamt

Einrichtungen und Aktivitaten im Freien, so auch die Gartenschauen in Uberlingen und Lindau.

Durch Absagen oder gedanderte Durchfiihrungen verschiedener Veranstaltungen der Reisebranche, so
auch die Tourismusmessen in Stuttgart und Berlin, sind mit den Partnern der Region digitale Alterna-
tiven entwickelt und umgesetzt worden. Durch die weiterhin giiltigen Reise- und Kontaktbeschran-

kungen im ersten Quartal entstand eine rein digitale Medienveranstaltung mit virtueller Medienkon-
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ferenz und Prasentation der Partner aus einem Fernsehstudio. Im Anschluss daran wurde in einer of-
fen Fragerunde der Austausch mit den Journalisten ermoglicht sowie in den Folgetagen individuelle
Einzelgesprache angeboten. Eine nachfolgende zweitdgige virtuelle Pressereise, an der zuvor ge-
drehte Videos prasentiert wurden, ist mit kurzen live Interviews als Teil der Bodensee Medien Tage

erfolgreich kombiniert worden.

Aufgrund der fehlenden Veranstaltungen in Prasenz zu Jahresanfang, ob Messen oder den geplanten
Prospektborsen im Frithjahr 2021, konnten bereits produzierte Jahresprospekte nicht im gewohnten

Umfange eingesetzt werden. Ihr Gebrauch ist aufgrund geanderten und neuen Informationen zeitlich
begrenzt, weshalb dieses Material kaum mehr verwendet werden kann. Um Lagerkapazitat einzuspa-

ren, ist das Prospektmaterial unlangst fachgerecht entsorgt worden.

Mit gemeinsamen Marketingaktivitaten unterstiitzten die Destinationen der Vierlanderregion Boden-
see das Ziel einer grenziibergreifenden Forderung der Nebensaison. Die IBT GmbH biindelte hierzu
umfangreiche kulinarische Angebote mit Spezialitdten aus allen vier Landern fiir die kooperative The-
menkampagne ,Herbstgenuss am Bodensee”. Mit dem Schwerpunkt auf regionale und saisonale An-
gebote wurde erganzend die Positionierung des Bodensees als qualitativ hochwertige und nachhal-

tige Destination unterstitzt.

Die erstmals ganzjahrig giiltige Bodensee Card PLUS (BCP) konnte aufgrund der Einschrankungen erst
ab Juni von den Kunden voll genutzt werden. Der Verkauf begann bereits im Dezember 2020, jedoch
entwickelte sich die Nachfrage spiirbar erst ab Mitte Mai mit den sich abzeichnenden Offnungen, ins-
besondere auf deutscher Seite. Dennoch konnten in 2021 insgesamt tiber 15.500 Karten verkauft
werden und somit etwas mehr als im Jahr zuvor. Dies unterstreicht im dritten Jahr der BCP den ho-
hen Zuspruch fiir dieses flexibel nutzbare Produkt. Der Gebrauch der Karte war in 2021 bis zum Jah-
resende moglich. Durch die Verpflichtung, dass die IBT GmbH als Reiseveranstalter fungieren muss,
konnen die Kunden noch nicht eingeldste Karten aus 2020 weiterhin gegen entsprechende Erstattun-
gen, zuriickgeben. Die dafiir zum Jahresende 2020 gebildete Riickstellung wurde zum Jahresende
2021 aufgrund der kaum noch eingehenden Forderungen deutlich reduziert. Der Vorverkauf fiir die
ab 2022 angebotene BCP startete zum Dezember 2021 und verlief erfolgreicher als im Jahr zuvor. Da-
mit unterstreicht das Produkt BCP die Strategie eines ganzjahrigen und alle vier Lander einbeziehen-

den Angebotes sowohl fiir Gaste als auch fiir die einheimische Bevolkerung.
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Um den fortschreitend digitalen Anforderungen von Kunden, Partnern und der IBT GmbH selbst ge-
recht zu werden, wurde eine Ausschreibung zur Neuerung des eingesetzten Systems entwickelt, lan-
ciert und in 2021 abgeschlossen. Die Vorbereitungen, um den Einsatz der ausgewahlten Plattform fiir

die BCP 2023 ab Dezember 2022 zu ermdglichen, sind noch in 2021 angestofRen worden.

Das gemeinsame Online Tourenportal, wurde mit umfangreichen Angeboten an Rad- und Wander-
touren der Vierlanderregion Bodensee, auch in 2021 weitergefiihrt. Das vormals durch INTERREG

mitgeférderte Portal soll kiinftig alleine durch die IBT GmbH finanziert werden.

Im Jahr 2021 wurde trotz massiver Reiseeinschrankungen an der weiteren Internationalisierung der
Gastestruktur fiir die Vierlanderregion Bodensee gearbeitet. Mit verschiedenen meist digitalen Maf3-
nahmen und virtuellen Treffen im Bereich Business to Business (B2B) fiihrte die IBT GmbH die Re-
cherche und den Kontaktaufbau zu Reiseveranstaltern erfolgreich fort. Hierbei konnte auf die Netz-
werke zu den touristischen Dachorganisationen der Lander, der European Tourism Association (E-
TOA) und auch privaten Anbietern zuriickgegriffen werden. International kommt als Kommunikati-
onsmittel der Sales Guide Bodensee, der fiir die Jahre 2022/23 neu aufgelegt wurde, vornehmlich di-
gital zum Einsatz. Zusatzlich konnte fiir die deutschsprachigen Veranstalter im Frithjahr 2021 ein on-

line Gruppenplaner umgesetzt werden.

Die Marktbearbeitung in Italien wurde ab dem Sommer 2021, mit den aus 2020 verschobenen Maf3-
nahmen, auch wieder personlich fortgesetzt. Neben organisierten Verkaufstouren in ltalien, konnte
auch die bereits fiir 2020 geplante Medienkonferenz in Mailand nachgeholt werden. Der Besuch an
einer der ersten Veranstaltungen in Prasenz iberhaupt in Mailand sowie die im Nachgang erfolgten
Berichte zeigen das grolle Interesse an der Bodenseeregion. Die fiir Ende November vorbereitete
Gruppenmedienreise zum Thema Weihnachtsmarkte in der Vierlanderregion Bodensee musste aller-
dings erneut abgesagt und ins Friihjahr 2022 verschoben werden. Daher konnte die Projektphase

2018 bis 2020 noch nicht vollumfanglich abgeschlossen werden.

Erst zum August 2021 hin, wurde die vakante und weiterhin geplante Personalstelle im Projekt inter-
nationale Marktbearbeitung nachbesetzt. Demzufolge verschoben sich die vorbereitenden Malinah-
men zur Weiterentwicklung im Projekt und hierbei insbesondere die Neubewertung der fiinf Top-
Markte Italien, Frankreich, Niederlande, England und den Vereinigten Staaten von Amerika (USA).

Die neue Projektvereinbarung {iber eine Laufzeit von dreieinhalb Jahren konnte jedoch aufgesetzt
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und verabschiedet werden. Die dazugehdrenden MaRnahmen sind allerdings bis auf geringe Perso-
nalaufwande in der Vorbereitung ganzlich nach 2022 verschoben worden. Nicht alle Projektpartner
der vorherigen Kooperationsperiode sind weiterhin im Projekt aktiv, wodurch das Budgetvolumen
reduziert wurde.

Die unveranderte Strategie der Saisonausweitung steht generell im Fokus der Arbeit in den internati-
onalen Markten. Daher werden Presse- oder Studienreisen in die Region gezielt zwischen Oktober

und Mai zu den Themen dieser Jahreszeiten organisiert.

Der Kommunikationskanal Instagram mit dem englischsprachigen Format Travel Guide ist im Jahr
2021 kontinuierlich weiterentwickelt worden. Die Zahl der Follower konnte auf iiber 8.700 ausgebaut
werden. Noch wertvoller allerdings sind die Interaktionen der Instagram Gemeinschaft, die den Hash-
tag #bodensee4u zahlreich verlinkt und somit den internationalen Bodensee stets prasent halt. Bei

Berichten und Informationen zur IBT GmbH selbst wird ausschlielRlich Facebook eingesetzt.

Das Tourismusforum 2021 fand als hybride Veranstaltung bereits im Oktober statt. Leider konnte
aufgrund der Corona Bestimmungen und zum Schutze aller nur eine begrenzte Anzahl an Teilneh-
menden vor Ort in Uberlingen dabei sein. Der Zuspruch zum Thema Besucherlenkung und verdnder-
tes Reiseverhalten in Zeiten von Corona zeigte, dass Events wie das Tourismusforum weiterhin richtig

und wichtig sind fiir den Austausch in der Tourismusgemeinschaft.

Die IBT GmbH setzt weiterhin und ausschlieRlich auf das Logo ,,Vierlanderregion Bodensee” mit den
jeweiligen fremdsprachigen Versionen. Zusatzlich wird als Wortmarke ,,Bodensee” mit seiner sehr
hohen Bekanntheit, angewendet. Im Rahmen der Neuausrichtung der Bodensee Standort Marketing
GmbH, als juristischer Eigentimer der Marke, fanden mehrere Workshops, davon einer gezielt zur
Marke, in 2021 statt. Die IBT GmbH beteiligte sich hierbei an zwei Veranstaltungen und erwartet die

Erkenntnisse daraus im Laufe 2022.

Das abgeschlossene INTERREG Projekt Weinregion Bodensee wird durch die IBT GmbH operativ un-
terstiitzt. Die Kooperation zwischen Blauburgunderland, Schaffhauserland Tourismus und dem Bo-
densee Wein e.V. bestand in 2021 als Weinregion Bodensee weiter. Im Rahmen von Auftritten an der
Landesgartenschau Uberlingen wurde die Kooperation aktiv prasentiert. Die notwendigen MaRnah-

men hierzu sowie weiterhin die Prasentation im Internet ist durch die IBT GmbH organisiert worden.
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Als von der Internationale Bodenseekonferenz (IBK) gefordertes Begegnungsprojekt fand im Friih-
sommer ein moderierter Austausch zwischen Destinationen und Mobilitatsanbietern zur Vision einer
Bodensee Card statt. Ein Ergebnis dieses von der IBT GmbH initiierten Treffens waren intensivierte
Gesprache zwischen den Card Anbietern am westlichen und nérdlichen Bodensee zur Annaherung

der Produkte Bodensee Card West und Echt Bodensee Card.

Im Jahr 2021 gab es erneut personelle Veranderungen im Unternehmen IBT GmbH. Dies bedingte die
voriibergehende Ubernahme von Aufgaben durch andere Teammitglieder und beschleunigte die Di-
gitalisierung interner Abldufe und Verfahren. Im Rechnungswesen kénnen die Arbeitsschritte fiir Ein-
gangs- und Ausgangsrechnungen sowie fiir Uberweisungen und Abbuchungen nun durchgingig digi-
tal bearbeitet und gepriift gegeben werden. Ein weiterer Digitalisierungsschritt erfolgt nun im Be-
reich Personal. Hier soll kiinftig vom Bewerbungsprozess, um ins Unternehmen einzusteigen bis hin
zum Verlassen der IBT GmbH alles webbasiert und online durchfiihrbar werden. Dadurch erhéht sich
die Resilienz des Unternehmens und gleichzeitig werden Prozessablaufe in diesen beiden Bereichen
verschlankt. Die durch die Kontaktbeschrankungen eingefiihrte mobile Arbeitsweise wurde im Jah-
resverlauf verstetigt und in eine feste Vereinbarung tiberfiihrt. Demnach kann nun an bis zu zwei Ta-
gen in der Woche mobiles Arbeiten in Anspruch genommen werden. Weiterhin stellt die IBT GmbH
als langjahriger Partner der DHBW Ravensburg regelmaRig einen Arbeitsplatz im Rahmen der dualen
Ausbildung zur Verfiigung. Der erneut ab Herbst 2021 angebotene Ausbildungsplatz konnte erfolg-
reich besetzt werden. Die bisherige Studentin an der DHBW konnte ihre Ausbildung im Sommer er-
folgreich abschliefen und wurde fiir zunachst ein Jahr ibernommen, um die weiteren digitalen
Schritte zu organisieren. Zusatzlich bot die IBT GmbH fiir Pflichtpraktikanten bis zu zwei Ausbildungs-
platze in 2021 an und beschiftigte ohne diese Auszubildenden 8,95 Personen (VZA) zum Jahresende

in 2021.

Die aufgrund der Kiindigung der Geschaftsbeteiligung durch die Oberschwaben Tourismus GmbH
(OTG) zum Jahresende 2020 verfiigbaren Anteile, wurden durch die IBT GmbH selbst erworben. Die
Gesellschafter fassten den entsprechenden Beschluss in ihrer Sitzung am 2. November 2020. Gespra-
che mit anderen Institutionen werden weiterhin gesucht und gefiihrt, um eine mittelfristige Uber-

nahme von Gesellschaftsanteilen durch neue Gesellschafter zu erzielen.
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Ertragslage

Der in das Jahr 2020 libertragene Gewinnvortrag in Hohe von EUR 39.033,82 wurde durch den Jahre-
stiberschuss aus 2020 in H6he von EUR 19.530,09 erhéht. In das Jahr 2021 war somit ein Gewinnvor-
trag in Hohe von EUR 58.563,91 zu {ibertragen. Fiir das Jahr 2021 wird ein Jahresiiberschuss in Hohe
von EUR 124.630,14 ausgewiesen. Dieser Uberschuss ist insbesondere auf einmalige Ertrige aus den
Auflésungen von Riickstellungen in Hohe von TEUR 65 zuriickzufiihren. Weiterhin konnten aufgrund
der Corona bedingten Einschrankungen die Nachbesetzung der Projektpersonalstelle fiir das Projekt
Internationale Marktbearbeitung erst zum Spatsommer umgesetzt werden. Die Personalaufwendun-
gen lagen daher unter den Planwerten. Des Weiteren ist bei der Beurteilung des Jahresiiberschusses
zu beriicksichtigen, dass bei der Bodensee Card PLUS aufgrund der zum 1. Januar 2021 erfolgten Um-
stellung auf eine Jahreskarte ein gréRerer Teil der fiir die Saisonkarte 2021 anfallenden Grundkosten
bereits vor dem 1. Januar 2021 entstanden ist. Dies, sowie ein hoherer Absatz von Karten tber den
eigenen Webshop der IBT und den hieraus zusatzlich generierten Vertriebsprovisionen, haben sich im

Jahresiiberschuss ausgewirkt.

Zur Erfullung der Basisaufgaben gemaR der Tourismusstrategie standen der Gesellschaft nach dem
Riickzug der Oberschwaben-Tourismus GmbH EUR 505.000 als Zuschuss durch die Gesellschafter zur
Verfligung. Mit diesem verminderten Zuschuss ist die Gesellschaft derzeit nicht in der Lage, die mit
den Basisaufgaben verbundenen Kosten vollstandig zu refinanzieren. Die vorhandene Unterdeckung
konnte jedoch durch die positiven Einmaleffekte des Geschaftsjahres 2021 kompensiert werden.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 wurde auf Basis des vorgelegten Wirtschaftsplanes erneut ein Gesamtzu-
schuss in Héhe von EUR 505.000 beschlossen. Die Basisfinanzierung der IBT GmbH bleibt dadurch
auch in 2022 gegeniiber dem im Jahr 2020 gewahrten Zuschuss um den Betrag von rund EUR 45.000

reduziert.

Vermégens- und Finanzlage

Die IBT GmbH verfiigt zum 31.12.2021 {iber ein bilanzielles Eigenkapital in H6he von EUR 290.095.
Fiir die Ubernahme der Anteile des bisherigen Gesellschafters OTG wurde ein Kaufpreis in Héhe von
EUR 13.099 geleistet. Der den Nominalbetrag des anteiligen gezeichneten Kapitals Gbersteigende
Kaufpreis in Hohe von EUR 3.215 wurde hierbei mangels vorhandener Gewinnriicklagen unmittelbar
aus dem Bilanzgewinn entnommen. Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt zum 31. Dezember

2021 29,2 %.

JA Seite 6/ 10



Internationale Bodensee Tourismus GmbH

Lagebericht 2021

Gesamtbeurteilung

Der Geschaftsverlauf der IBT GmbH kann im Jahr 2021 als wirtschaftlich stabil bezeichnet werden. Als
Hintergrund dazu sind die Kontinuitat bei Verkauf und Akzeptanzen der BCP, die ausgeglichenen Ge-
schafte in den Kooperationen samt Sonderbudget fiir die gemeinsame Herbstkampagne sowie ein-
malige Sondereffekte anzufiihren. Gesamthaft jedoch war das Geschaftsjahr 2021 wiederum gepragt
durch pandemische Herausforderungen, die zu stetem anpassen der MalRnahmenplane fiihrte. Damit
einhergehend erschwerte sich die bisher schon anspruchsvolle Akquise von Kooperationspartnern
und Finanzierungsmitteln bei den ebenfalls stark geforderten Leistungspartnern und Destinationen

weiter.

In den Kooperationsangeboten, bei der BCP und im Projekt Internationale Marktbearbeitung konnten
dennoch gute Ergebnisse und Erfolge erzielt werden. Die durchgefiihrten Manahmen samt Image-
aufbau spiegeln sich auch in den inzwischen tiber 4,3 Millionen Seitenaufrufen der Webseite boden-

see.eu wieder.

AbschlieRend ist festzuhalten, dass die IBT GmbH ihre betriebswirtschaftlichen Ziele eines ausgegli-
chenen Jahresergebnisses im Geschaftsjahr 2021 trotz dieser schwierigen Umstande gut erreichen

konnte.

3. PROGNOSEBERICHT

Chancen und Risiken fiir zukiinftige Entwicklung

Die weiterhin andauernde Pandemie sowie der unldangst entfesselte bewaffnete Konflikt in Europa
zeigen die Anfalligkeit fiir globale Effekte auch fiir die Vierlanderregion Bodensee. Das unbegrenzt
scheinende Wachstum der vergangenen Jahre im Tourismus hat ohne Zweifel einen Einbruch erfah-
ren. Megatrends wie Globalisierung und Regionalisierung, Bevolkerungsentwicklung, Digitalisierung
sowie Klimawandel und Ressourcenverbrauch sind die wesentlichen Themen der gemeinsamen Zu-
kunft, auf die es sich weiter einzustellen gilt. Die bisher noch unklaren Folgen aus dem Konflikt in der
Ukraine und die damit einhergehenden humanitaren Folgen und wirtschaftlichen Auswirkungen stel-
len auch die Tourismusbranche vor weitere unbekannte Herausforderungen. Wenngleich die Vergan-
genheit gezeigt hat, dass Katastrophen dieser Art die Reisehadufigkeit nicht wesentlich beeintrachtigt
haben, so sind die Preisentwicklungen fiir Energie und damit auch die Folgen fiir die Unternehmen in

der Region noch nicht abzuschatzen. Wenngleich der Inlandstourismus in 2021 bereits riicklaufig
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war, so ist fiir die Vierlanderregion Bodensee dennoch eine stabile Nachfrage durch ein hohes Ange-
bot fiir Aktivitaten im Freien, wie Wanderrouten und Radtouren, zu erwarten. Die prasenten Krisen
drangen den fortschreitenden Klimawandel, der nicht weniger herausfordernd bleiben wird, derzeit
in den Hintergrund. Daher sind die ersten konsequenten Initiativen in der Vierlanderregion Bodensee
hin zu mehr nachhaltigem Denken in Bezug auf Klimaschutz, 6konomischen und gesellschaftlichen
Dimensionen, nicht nur begriilenswert, sondern von allen aktiv zu unterstiitzen. Daraus ableitend ist
das Erfordernis liberregionaler Zusammenarbeit uniibersehbar und bedarf mehr Engagement und

Aufmerksamkeit der einzelnen Akteure.

Die dritte Projektphase der internationalen Marktbearbeitung wurde mit weniger Partnern und
Budget in 2021 gestartet. Die knapp EUR 72.000 werden fiir die Markte Evaluation sowie fortfiih-
rende Aktivitdten in Italien eingesetzt. Dariiber hinaus vertritt die IBT GmbH in den kommenden Mo-
naten auf Basis des Grundauftrags die Vierlanderregion Bodensee bei B2B Maflnahmen wie die Teil-
nahmen am Germany Travel Mart (GTM) und dem Global European Marketplace (GEM). Kooperatio-
nen mit Tourismus Marketing Baden-Wiirttemberg und Bayern Tourismus in den Niederlanden und
USA dienen dazu weitere Kenntnisse zu den einzelnen Markten sammeln zu kénnen. Mit den Ergeb-
nissen zu den Markten ist zu erwarten, dass weitere Partnerschaften gegriindet werden kdnnen und

die finanzielle Ausgangslage im Projekt sich dadurch deutlich verbessern und stabilisieren wird.

Mit der zum Ende des Jahres 2021 abgeschlossenen Ausschreibung zur technischen Weiterentwick-
lung der BCP begannen direkt die vorbereitenden Arbeiten zur Einfiihrung des neuen Systems.
Dadurch kdnnen unsere Partner ab Herbst 2022 friihzeitig eingearbeitet werden und der Vorverkauf
zum November starten. Ebenso entsteht hierdurch ausreichend Zeit fiir Tests des Zusammenspiels
verschiedener involvierter Systeme. Die Karte wird damit digitaler und mobiler und ermoglicht kinf-
tig eine enge (systemische) Zusammenarbeit mit regionalen Gastekarten sowie mit den 6ffentlichen

(Nah)Verkehren.

Die hohe Attraktivitat der BCP zeigt sich bereits im erfreulich starken Vorverkauf Ende 2021 und den
nun stetig zunehmenden Anfragen und Buchungen der Karte. Mit neuen Attraktionen wie dem
Ravensburger Spieleland, sind die Nutzungsmoglichkeiten nochmals erweitert worden. Die aktuellen

Umstande unterstiitzen die Nachfrage und werden zu steigenden Kaufen fiihren.

JA Seite 8/ 10



Internationale Bodensee Tourismus GmbH

Lagebericht 2021

Die langfristige und nachhaltige Aufgleisung von Projekten und Projektfinanzierungen zeigt sich wei-
terhin und zunehmend als sehr herausfordernd. Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2022 sieht dadurch
ein negatives Ergebnis in Hohe von EUR 19.000 vor. Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes wurde
unterstellt, dass die zuriickhaltenden Zusagen fiir Kooperation nicht ausreichen werden, um den im
Grundauftrag weiterhin offenen Zuschussbetrag der OTG voll ausgleichen zu kdnnen. Umgekehrt
nehmen die an die IBT GmbH gerichteten Anspriiche und Erwartungen weiter zu, kdnnen aber mit
den zur Verfiigung gestellten und dariiber hinaus akquirierten Mitteln kaum erfiillt werden. Vor die-
sem Hintergrund haben die Gesellschafter der IBT GmbH beschlossen, die Eigentiimeranspriiche zu
scharfen und entsprechende Riickschliisse fiir organisatorische Anpassungen zu ziehen. Ein erster in-
tensiver Austausch fiir eine klare Eigentlimerstrategie hat bereits stattgefunden. Mit diesen Ergebnis-
sen kann eine abgestimmte Unternehmensstrategie aufgestellt werden, die auch klare Aussagen zu
Ressourcen wie Finanzierung und Personal treffen wird. Mit einem klaren Auftrag fiir die IBT GmbH,
der auch die Rollen zwischen den Akteuren aus Destinationen und Leistungspartnern sowie der IBT
GmbH eindeutig definiert, soll das Zusammenwirken der touristischen Organisationen hinsichtlich
gemeinsamer Projekte und fiir die gewiinschten Entwicklungen und Synergien in der Vierlanderre-

gion Bodensee bestmdglich unterstitzt werden.

Die bei der Bodensee Card PLUS in 2022 héher geplanten Ertrage setzen voraus, dass kurzfristig keine
neuen Reiseeinschrankungen ausgesprochen werden. Wenn auch die aktuellen Ereignisse die Jahres-
entwicklung noch dampfen kénnten, so wird die Urlaubslust aus dem bedeuteten Quellmarkt
Deutschland als ungebrochen hoch prognostiziert. Unter diesen Voraussetzungen und der Annahme
bereits im Frihjahr wieder deutlich mehr Verkaufe im Vergleich zu den Pandemiejahren erzielen zu
koénnen, ist ein Erldsrisiko, auch bei erneut im spateren Jahresverlauf moglichen Reiseeinschrankun-

gen aufgrund von Corona, als sehr gering zu werten.

Die Geschaftsentwicklung des Jahres 2022 verlief mit Einschrankungen bei Messen und sonstigen
Veranstaltungen bis Marz entsprechend den Erwartungen. Die Moglichkeit der mobilen Arbeitsweise

wurde verstetig und wird weiter angeboten werden.

Die IBT GmbH finanziert ihre Tatigkeit auf dem Gebiet der Tourismusforderung durch Zuschiisse der
offentlichen Verwaltung und unterliegt dadurch grundsatzlich dem EU-Beihilferecht. Die Erstellung
eines Betrauungsaktes durch die betroffenen Gesellschafter ist umgesetzt worden. Fiir das Jahr 2022

sind wie erlautert Zuschiisse in Hohe von EUR 505.000 beschlossen. Verbunden mit bestehenden
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Projektauftragen und Projektentwicklungen ist eine positive Fortfiihrungsprognose in das Jahr 2022

zu stellen.

Konstanz, den 22. Marz 2022

s i
ol [A,/l\l(;.f, (9] /u/ (T aVa Wl 6 P P
1
Jiﬂ‘gen Ammann

Geschaftsfuhrer

JA Seite 10/ 10





