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6. Wiedergabe des Bestidtigungsvermerks und Schlussbemerkung

Nach dem Ergebnis unserer Prifung haben wir am 31. Mai 2022 dem als Anlagen 1 bis 3 beigefugten Jah-
resabschluss der Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH, Radolfzell am Bodensee, zum 31. Dezember 2021
und dem als Anlage 4 beigefugten Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2021 den folgenden Bestatigungsver-
merk erteilt, der von uns an dieser Stelle wiedergegeben wird:

"BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis
zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden — geprift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der Energieagentur Kreis Konstanz
gGmbH fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaniger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

o vermittelt der beigefluigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GemanR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmanigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
magiger Abschlussprufung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebe-

richt

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmagiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrol-
len, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grunds&tzen ordnungsmaRiger Buchfuhrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen —

beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
mdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kén-
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nen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft

zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaniger Abschlussprifung durchgefuhrte Prufung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstéf3en oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-

scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fuhren Prufungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstofRen héher als bei Unrichtigkeiten, da Verstéle betrugerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prufung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRhahmen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlielich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmagiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die

Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel im inter-

nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen."

Vorstehenden Prufungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den

Grundsatzen ordnungsmafiger Erstellung von Prifungsberichten (IDW PS 450 n.F.).

Die Verwendung des vorstehend wiedergegebenen Bestatigungsvermerks auRerhalb dieses Prifungsbe-
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richts setzt unsere vorherige Zustimmung voraus.

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder Lageberichts in einer von der be-
statigten Fassung abweichenden Form (einschlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) erfordert unsere
erneute Stellungnahme, soweit dabei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen
wird. Wir weisen diesbezuglich auf § 328 HGB hin.

Singen, 31. Mai 2022

MAYER GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Michael Dietrich Dr. Markus Mayer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH
Radolfzell am Bodensee

5.
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersver-

10.

1.

12,

. Umsatzerlose

Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

sorgung und fir Unterstutzung
- davon fir Altersversorgung Euro 257,87 (Euro 0,00)
Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anla-
gevermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Geschaftsjahr
Euro

75.003,48

2.400,00

372.610,52

38.542,67

237.977,24

53.065,15
291.042,39

13.940,56

112.814,16

1,08

36,75
6.361,45-

29,30

6.390,75

%

100,00

3,20

496,79

51,39

317,29

70,75
388,04

18,59
150,41
0,00
0,05
8,48

0,04

8,562

Anlage 2

Vorjahr
Euro
76.056,98

6.816,00-

319.521,65

33.508,70

157.571,30

33.831,96

191.403,26

14.885,99
149.588,42

1,21

0,00

622,53-

128,41

750,94
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Anhang 2021

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH wurde auf der Grundlage der Rechnungsle-
gungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellt.

Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang gemacht werden
kénnen, sind teilweise im Anhang aufgefthrt.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die Grolenmerkmale einer Kleinstkapitalgesellschaft gemaf
§ 267a Abs. 1 HGB auf. Sie wendet jedoch freiwillig aufgrund der Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages

die Vorschriften fur groRe Kapitalgesellschaften gemaf § 267 Abs. 3 HGB an.

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Energieagentur Kreis Konstanz gemeinnitzige Gesellschaft
mit beschrankter Haftung

Firmensitz laut Registergericht: Radolfzell am Bodensee
Registereintrag: Handelsregister
Registergericht: Freiburg

Register-Nr.: HRB 704870

B. Angaben zur Bilanzierung und Bewertung einschlieBlich steuerrechtlicher
MaRnahmen

1.  Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und um planmagige Ab-

schreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit abnutz-

bar, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Die planmafigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Vermdgensge-
genstande linear vorgenommen.

Geringwertige Wirtschaftsgiter bis zu einem Einzelwert von € 800 sind im Jahr des Zugangs voll abgeschrie-
ben.
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Unter den Vorraten werden unfertige Leistungen aus Beratungsauftragen ausgewiesen. Die Bewertung er-
folgt retrograd ausgehend von den erwarteten Erlésen und dem zum Bilanzstichtag erreichten Fertigstellungs-
grad.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande wurden mit dem Nominalwert aktiviert.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wur-

den alle erkennbaren Risiken bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag angesetzt.

2. Gegeniiber dem Vorjahr abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Ein grundlegender Wechsel von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gegentuiber dem Vorjahr fand nicht

statt.

C. Angaben und Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung

1. Anlagevermégen

Zur Entwicklung des Anlagevermdgens verweisen wir auf den Anlagespiegel zum 31. Dezember 2021 auf der
folgenden Seite.
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2. Angaben zu Forderungen

Der Betrag der Forderungen mit einer Restlaufzeit grof3er einem Jahr betragt T€ 0,0 (Vorjahr: T€ 0,0).

3. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt T€ 27,6.

4. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen

Der Sonderposten fur Zuschusse und Zulagen enthalt das geférderte Anlagevermogen fir die Projekte EFRE
KEFF sowie eMobilitat.

5. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten Rickstellungen fur Abschlusskosten, Priufungskosten und Kosten fur
die Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen, fur die Offenlegung des Jahresabschlusses sowie fir nicht ge-

nommene Urlaubstage.

6. Angaben zu Verbindlichkeiten

Der Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betragt T€ 8,8 (Vorjahr: T€ 10,9).

Der Gesamtbetrag der bilanzierten Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren betragt
Euro 0,00 (Vorjahr: Euro 0,00).

Gesicherte Verbindlichkeiten liegen nicht vor.

7. Angaben und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) aufgestellt.

Die Umsatzerldse im Berichtsjahr 2021 betragen T€ 75,0. Von den T€ 75,0 entfallen T€ 10,0 auf das Coa-
ching zum kommunalen Klimaschutz und T€ 17,6 auf Beratungen zur CO?-Bilanz der Kommunen. Mithin re-
sultieren T€ 27,6 aus Energieberatungen an die Stadten und Gemeinden des Landkreis Konstanz. Auf die
European Energy Awards fir Radolfzell, Singen und Konstanz entfallen T€ 22,6, auf das Projekt regionale
Photovoltaiknetzwerke T€ 19,6. Aus Unternehmensberatungen resultieren Ertradge von T€ 4,2 und aus Ener-
gie-Checks bei der Verbraucherzentrale T€ 0,4. Aus dem Sponsoring resultieren Erlése von T€ 0,5 und aus
der Erstellung von KfW-Nachweisen in Héhe von T€ 0,1.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen im Berichtsjahr T€ 372,6. Darin sind Zuwendungen der Ge-
sellschafter enthalten in Hohe von T€ 174. Die Ertrage aus der Férderung im Rahmen des EFRE-KEFF be-
tragen T€ 66. Der Zuschuss der Landeskreditbank Baden-Wurttemberg - Férderbank - fur den Energieunter-
richt beziffert sich auf T€ 20. Aus der Projektférderung zur E-Mobilitdt sowie den damit im Zusammenhang
stehenden Zuschussen der Gesellschafter resultieren Ertrage in Héhe von T€ 89. Ertréage in Hohe von T€ 9,8
entfallen auf das Projekt Warmewende im Gebaudesektor und T€ 4,3 auf das Projekt Informationsvermittlung
fur Mandatstrager und Multiplikatoren. Die Auflésung des Sonderpostens fur Investitionszuschisse fuhrt zu
einem Ertrag in Hohe von T€ 6,3.

Die Zuwendungen der Gesellschafter fur das Geschaftsjahr 2021 verteilen sich wie folgt auf die Gesellschaf-

ter:
€

Zuwendung Landkreis Konstanz 78.750,00
Zuwendung Stadtwerke Konstanz 19.215,00
Zuwendung Thuga Energienetze GmbH 17.640,00
Zuwendung Netze BW GmbH 8.610,00
Zuwendung Stadtwerke Radolfzell 6.300,00
Zuwendung Sparkasse Hegau-Bodensee 6.300,00
Zuwendung Solarcomplex AG 2.625,00
Zuwendung Verband fiur Energiehandel Sudwest-Mitte e.V. 5.250,00
Zuwendung Thuga Energie GmbH 6.300,00
Zuwendung EKS AG Schaffhausen 3.570,00
Zuwendung Kreishandwerkschaft Westlicher Bodensee 3.150,00
Zuwendung Stadtwerke Engen 2.730,00
Zuwendung Energiedienst Netze GmbH 2.100,00
Zuwendung CLEAN ENERGY GmbH 2.100,00
Zuwendung Stadtwerke Stockach GmbH 1.995,00
Zuwendung Stadtwerke Singen 1.890,00
Zuwendung Sparkasse Engen-Gottmadingen 1.890,00
Zuwendung Elektrizitatswerk Aach 1.155,00
Zuwendung Gemeindeverwaltung Steif3lingen 840,00
Zuwendung Erdgas Sudwest GmbH 735,00
Zuwendung Gemeindewerk Bodanrick 840,00
Summe der Zuwendungen 173.985.00

In der Position Aufwendungen fiir bezogene Leistungen fielen im Berichtszeitraum T€ 38,5 (Vorjahr:
T€ 33,5) an. Diese betreffen in voller H6he Ubliche Fremdleistungen fur Energieberatungen. Im Vorjahr sind
fur diese Ublichen bezogenen Leistungen Aufwendungen in Héhe von T€ 26,5 entfallen. Fur das Projekt
EFRE-KEFF sind im Geschéftsjahr keine Fremdleistungen entstanden. Im Vorjahr betrugen diese T€ 6. Auch
fur den Energieunterricht sind im Geschéaftsjahr keine Fremdleistungen notwendig gewesen, diese betrugen
im Vorjahr T€ 1.
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D. Sonstige Pflichtangaben
1. Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2021 waren neben den Geschéftsfihrern drei Arbeithnehmer in Vollzeit, ein Arbeitnehmer in
Teilzeit sowie insgesamt vier Arbeitnehmer auf Minijob-Basis beschéftigt. Die Bezlige der Geschéftsfuhrer
belaufen sich auf T€ 78,4 (Vorjahr T€ 78,4). Die durchschnittliche Arbeithehmerzahl betragt 5 (Vorjahr: 3).

2. Geschaftsfuhrung

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahrs wurden die Geschafte des Unternehmens durch folgende Perso-

nen gefluhrt:

Herr Gerd Burkert ausgeubter Beruf: Dipl.-Ing. Architekt
Herr Sebastian Frick ausgeubter Beruf: Kreisoberinspektor

Die Gesellschaft kann durch Herrn Sebastian Frick einzeln vertreten werden. Die Beschrankungen des
§ 181 BGB gelten fur ihn nicht. Die Gesellschaft wird durch Herrn Gerd Burkert gemeinschaftlich mit einem

weiteren Geschaftsflihrer vertreten.

3. Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von rd. T€ 22 die aus Miet- und
Leasingvertragen resultieren. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um unbefristete Vertrdge. Die

Verpflichtungen sind daher jahrlich weiter zu erwarten.

4, Honorar des Abschlussprifers

Das fur das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt netto T€ 4.

Unterschrift der Geschaftsfihrung

Radolfzell, 31. Mai 2022

oo Bictert < i

G. Burkert S. Frick



Anlage 4 | Seite 1
LAGEBERICHT zum 31.12.2021

Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH, 78315 Radolfzell am Bodensee

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Energieagentur Kreis Konstanz gemeinnttzige GmbH, Radolfzell

A Geschifts- und Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft wurde am 23. Dezember 2009 gegriindet. Die Eintragung in das Handelsregister er-
folgte zum 01. Februar 2010. Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 25. November 2010
wurde eine Kapitalerhthung um T€ 2 beschlossen, jeweils fiir die Gesellschafter Landkreis Konstanz
und Sparkasse Hegau-Bodensee (vormals: Sparkasse Singen-Radolfzell) i. H. v. TE€ 1. Der Eintrag in
das Handelsregister ist am 25. Marz 2011 erfolgt. Samtliche Einzahlungen auf das gezeichnete Kapital
sind erfolgt.

Mit Beschlissen der Gesellschafterversammiung vom 27. Juni 2014 und vom 28. November 2014
wurde eine Abtretung von Geschaftsanteilen des Gesellschafters Landkreis Konstanz an die Thiga
Energie GmbH (T€ 0,7) und an die Sparkasse Engen-Gottmadingen (T€ 0,3) beschlossen. Die notarielle
Beurkundung erfolgte jeweils am 5. Marz 2015. Samtliche Einzahlungen auf das gezeichnete Kapital
sind erfolgt.

In der ordentlichen Gesellschafterversammlung vom 10. Juli 2017 erfolgte die Aufnahme der Gemein-
dewerke Bodanriick GmbH & Co. KG als weiterer Gesellschafter zum 01. Januar 2018 ohne Erhéhung
des Stammkapitals. Ab 01. Januar 2018 stehen somit 23 Gesellschafter hinter der Energieagentur.

In der ordentlichen Gesellschafterversammlung vom 17. November 2017 und durch anschliefienden
Umlaufbeschluss erfolgte die Abtretung der restlichen vorliibergehend zuwendungsfreien Geschéftsan-
teile des Landkreis Konstanz sowie die Abtretung von Geschéftsanteilen der solarcomplex AG. Der
Landkreis Konstanz veraulerte die bis dahin zuwendungsfreien Geschaftsanteile an die Thiiga Energie
GmbH (T€ 0,1), an die Netze BW GmbH (T€ 0,1) sowie an die Gemeindewerke Bodanriick GmbH &
Co. KG (T€ 0,1). Die jahrlichen Zuwendungen an die Energieagentur erhéhen sich entsprechend. Die
solarcomplex AG verdulerte Geschaftsanteile in Hohe von T€ 0,4 |, die von der Thilga Energie GmbH
(T€ 0,2) und der Netze BW GmbH (T€ 0,2) ibernommen wurden. Die notarielle Beurkundung erfolgte
jeweils am 21. Dezember 2017. Samtliche Einzahlungen auf das gezeichnete Kapital sind erfolgt.

In der Gesellschafterversammlung vom 17. November 2017 wurde erstmals seit Griindung der Ener-
gieagentur eine moderate Erhohung der Zuwendungen der Gesellschafter um 5 % als Anpassung an
die gestiegenen Kosten beschlossen.

Die Geschaftsstelle besteht im RIZ, Fritz-Reichle-Ring 6a in Radolfzell und ist besetzt mit der Assistentin
der Geschaftsfilhrung und Projektkoordinatorin Jutta Gaukler (seit April 2021). Hauptamtlich geleitet
wird die Energieagentur vom operativen Geschaftsflihrer Herrn Dipl.-Ing. Gerd Burkert (seit September
2011) sowie dem nebenamtlichen Geschaftsfiihrer (Minijob) fiir Personal und Finanzen Herrn Sebastian
Frick (seit Dezember 2013). Personelle Verstarkung erhielt die Energieagentur in den Bereichen Kom-
munales Energiemanagement durch Herrn Dipl.-Ing. (FH) und Dipl.-Energiewirt (FH) Hans-Joachim
Horn (seit April 2013), Energie-Unterricht an Schulen wird durch ein Team von externen Padagoginnen
durchgefihrt, Elektromobilitat durch David Wieters (seit Marz 2021) und im Bereich Unternehmen als
KEFF Effizienzmoderator Herr Dipl.-Ing. (FH) Verfahrenstechnik Johannes Walcher (seit Juli 2016). Die
ehemalige Assistentin der Geschéaftsfiihrung Frau Sabine Buhl (April 2010 bis September 2020) hat die
Energieagentur noch bis August 2021 in einer geringfiigigen Beschéftigung bei der Ubergabe an ihre
Nachfolgerin Frau Gaukler unterstitzt.

Die Energieagentur Kreis Konstanz ist eine gemeinnitzige GmbH und vorwiegend in den drei Hand-
lungsfeldern ,Privatpersonen”, ,Kommunen® und ,Unternehmen” tatig.

B. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Das Geschaftsjahr 2021 schloss mit einem Jahresergebnis von T€ -6,4 (Vorjahr: T€ -0,75) ab. Im Wirt-
schaftsplan war ein Jahresergebnis von T€ 4,4 geplant. Die Grinde fir das gegeniiber dem Wirtschafts-
plan um T€ 10,8 abweichende Jahresergebnis sind im Wesentlichen:
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* Die Umsatzerlose liegen um T€ 23 lber den im Wirtschaftsplan geplanten Erlosen. Die héchsten
Umsatzerldse mit insgesamt T€ 27,6 entfielen auf den Bereich Coaching kommunaler Klimaschutz
und Beratungen der Kommunen zum CO?-Fulabdruck. Geplant waren hierzu T€ 10,7. Die Bera-
tungen erfolgten an die Gemeinden Gottmadingen und Gailingen sowie die Stadte Radolfzell und
Singen. Aus den Beratungen zum European Energy Award resultierten UmsatzerlGse von T€ 22,6;
geplant waren T€ 16,2. Hier erfolgten die Beratungen an die Stadte Radolfzell und Singen sowie
an den Landkreis Konstanz. Im Rahmen der Solaroffensive des PV-Netzwerks erfolgte auch im
Geschaftsjahr die Zusammenarbeit mit der Energieagentur Lérrach, neu hinzugekommen sind Leis-
tungen an die Stadt Konstanz. Die Umsatzerlgse hieraus betrugen insgesamt T€ 19,6 und Ubertra-
fen die Planung mit T€ 11 um T€ 8,6. Aus der Unternehmensberatung resultierten Erldse in Hohe
von T€ 4, geplant waren T€ 3. Die geplanten Erlose aus Beratungen zur Klimaneutralitat mit T€ 8
und aus Beratungen zum CO?-Fulabdruck von Unternehmen mit T€ 3 konnten nicht realisiert wer-
den.

s Die sonstigen betrieblichen Erlése sind um rd. T€ 80 niedriger als geplant. Dies liegt zum einen
daran, dass die geplanten Ertrdge von T€ 50 im Rahmen des Programms Klimaschutz Plus fir die
Warmewende-Projekte nur in Hohe von T€ 10 und fir die Informationsvermittiung von Mandatstra-
gern und Multiplikatoren bislang nur mit T€ 4 realisiert werden konnten. Zum anderen konnten in-
folge der pandemiebedingten Schulschliefungen im Rahmen des Energieunterrichts nur Ertrége in
Hohe von T€ 20 realisiert werden; geplant waren T€ 50. Auf das Projekt EFRE-KEFF entfielen
Ertrage in Hohe von T€ 66; geplant waren T€ 77. Fur den Bereich E-Mobilitat waren Ertrage in Héhe
von T€ 99,6 geplant. Realisiert wurden insgesamt T€ 89, diese entfielen auf die Landesfdrderung
mit TE 56 (geplant waren T€ 67,6) und auf die Zuschiisse der Gesellschafter in Hohe von T€ 33
(geplant waren T€ 32). Aus der ratierlichen Auflosung des Sonderpostens fiir Zuschisse und Zula-
gen entfielen Ertrage in Hohe von T€ 6.

+ Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind um T€ 20 geringer angefallen als geplant.
Fremdleistungen fiir den Energieunterricht (geplant waren T€ 24), fiir das Projekt EFRE-KEFF (ge-
plant waren T€ 15) und fiir die Warmewende-Projekte im Gebaudesektor (geplant waren T€ 5) sind
nicht angefallen. Die Gblichen bezogenen Fremdleistungen liegen mit T€ 39 um rd. T€ 23 lber der
Planung mit T€ 15.

s Fir die Lohne und Gehdlter wurden im Vergleich zum Wirtschaftsplan T€ 5 mehr aufgewendet.
Dies ist im Wesentlichen auf die Einstellung von Mitarbeitende flr den Energieunterricht zurlickzu-
flihren. Die im Wirtschaftsplan beriicksichtigten neuen Mitarbeitende fiir die Assistenz und fir die
Durchfiihrung des Projekts zur E-Mobilitat sind wie geplant entstanden.

e Die Abschreibungen sind um rd. T€ 7,6 hoher als geplant angefallen.
+ Die Raumkosten liegen um T€ 4,1 unter dem Planansatz von T€ 26.

Das Jahresergebnis mit T€ -6,4 bleibt hinter der Planung mit T€ 4 4 zuriick. Dieses Ergebnis ist insbe-
sondere vor dem Hintergrund des zweiten Jahres der Corona-Pandemie und den damit einhergegan-
genen Beeintrdchtigungen bei der Beratungstatigkeit zu sehen. Es ist der Gesellschaft trotzdem gelun-
gen die Umsatzerlose zu steigern. Weiter hat die Gesellschaft ihren in den Vorjahren eingeschlagenen
Sparkurs fortgesetzt. Gegeniiber der Planung haben sich geringere Kosten in den Bereichen Raumkos-
ten, Reparaturaufwendungen, Kfz-Kosten, Reprasentationskosten sowie Reisekosten, Birobedarf,
Porto sowie im Bereich der Fortbildungskosten ergeben. Diese Einsparungen konnten die Mehraufwen-
dungen fir Personal und Abschreibungen ausgleichen. Jedoch nicht ausgeglichen werden konnten die
geringer ausgefallenen ,sonstigen betrieblichen Ertrage”. Hier ist insbesondere der aufgrund der Pan-
demie nicht wie geplant stattgefundene Energieunterricht zu nennen sowie die Tatsache, dass die War-
mewende-Projekte im Gebaudesektor und die Informationsvermittlung fiir Mandatstrager und Multipli-
katoren noch nicht wie geplant durchgefihrt werden konnten.

Es ist davon auszugehen, dass es weiterhin schwierig bleiben wird, umsatzbringende Projekte fir die
Energieagentur zu gewinnen. Die Generierung von Umsatzerlésen und Fordermitteln wird in den kom-
menden Jahren eine grolle Herausforderung bleiben.

Die Vermégenslage der Gesellschaft ist durch die liquiden Mittel, die kurzfristigen Forderungen und das
bewegliche Sachanlagevermdgen gepragt. Letzterem steht auf der Passivseite der Sonderposten fiir
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Zuschiisse gegenlber, da ein bedeutender Teil des Sachanlagevermdégens durch Zuwendungen finan-
ziert wurde. Verbindlichkeiten und Rickstellungen bestehen in blicher Héhe.

Die Liquiditat war ganzjahrig gesichert. Wesentliche Zinsertrage sind im Geschaftsjahr nicht angefallen.

C. Prognosebericht

Energieagentur als Impulsgeber:
Die Aufgabe der Energieagentur Kreis Konstanz besteht neben den Beratungsdienstleistungen in der

Entwicklung von Projekten der Energiewende, die den Landkreis beim Umstieg auf Ereuerbare Ener-
gien und auf dem Weg in eine energieeffizientere Zukunft unterstiitzen.

Diese Impulse sind wichtig fir eine nachhaltige Weiterentwicklung des Landkreises und gehen weit (iber
Kommunale ,Daseinsflrsorge” hinaus. Hier sind die Potenziale noch lange nicht ausgeschopft.

Um langfristig die drei Handlungsfelder Privatpersonen”, ;Kommunen® und ,Unternehmen” sowie das
Querschnittsthema ,Elektromobilitat" optimal bedienen zu kénnen, wird neben dem operativen Ge-
schéftsfihrer jeweils eine Vollzeitstelle in den Handlungsfeldern angestrebt.

Biirgerberatung:
Die kostenlose Energieberatung fiir private Endverbraucher in Kooperation mit der Verbraucherzentrale

ist flichendeckend im Landkreis etabliert und durch das zuséatzliche Angebot der Energie-Checks bei
den Ratsuchenden vor Ort erweitert worden. Dies ist beispielgebend fiir andere Energieagenturen ent-
sprechend der landespolitischen Zielrichtung und wird weiter ausgebaut.

Um dem Wunsch der Ratsuchenden nachzukommen, die Energieberatung zu den Biirgern nach Hause
zu bringen, setzt die Energieagentur vermehrt auf Quartierskonzepte. Dabei knnen gezielt Blrger von
vorher ausgewahlten Quartieren direkt angesprochen und vor Ort beraten werden.

Im November 2014 wurde der personliche COz-Fussabdruck als Evaluierungsinstrument eingefiihrt.
Hier kénnen sich die Biirger des Landkreises Uber ihre COz-Emissionen in den Sektoren Heizung,
Strom, Privatfahrzeuge, Offentlicher Verkehr, Flugverkehr, Ernahrung, Konsum und &ffentliche Emissi-
onen informieren. Flr die persénliche CO2-Bilanz wurde auf der Internetseite der Energieagentur ein
Zugang zu einem eigens dafir weiterentwickelten COz-Rechner erstellt. Hier wird neben dem persénli-
chen Vergleich mit dem Deutschen Durchschnitt ein Vergleich mit dem Durchschnitt der eigenen Kom-
mune ermoglicht. Dabei entstehen CO2-Bilanzen (bottom-up), die das personliche Verhalten der Blrger
einer Kommune widerspiegeln und Beratungs- und Handlungsbedarf erkennbar machen.

Im Rahmen des neuen Forderprogramms Warmewende-Projekte sollen ,Sanierungsspaziergange” und
.Erlebnistouren Erneuerbare Energien” durchgefiihrt werden. An Beispielen aus der Praxis kénnen sich
interessierte Birger ein Bild von den Maoglichkeiten machen, wie ihr Haus energieeffizient gebaut oder
saniert bzw. versorgt werden kann.

n er. ;
Seit April 2013 bietet die Energieagentur fir Gemeinden im Landkreis Konstanz Unterstiitzung beim
kommunalen Energiemanagement an. Die dafir erforderliche Personalverstarkung wird lber kostende-
ckende Einnahmen realisiert. Dies soll sukzessive weiter ausgebaut werden. Langfristig reduziert Ener-
giemanagement die finanziellen Belastungen der kommunalen Haushalte und stellt daher ein wichtiges
Instrument zur Haushaltskonsolidierung dar. Bis Ende 2019 wurde die Einfihrung eines Energiemana-
gements flir Kommunen sogar im Forderprogramm Klimaschutz Plus unterstiitzt. Die Vorgehensweise
orientierte sich an dem bereits 2013 erarbeiteten Angebot der Energieagentur Kreis Konstanz, d.h. die
Energieagentur hat auch hier wieder wichtige Vorarbeit geleistet. Mittlerweile wird die Implementierung
eines Energiemanagementsystems Uber das Bundesforderprogramm der Nationalen Klimaschutzinitia-
tive gefordert.
Ebenfalls im Klimaschutz Plus werden mittlerweile CO2-Bilanzierungen fur Kommunen geférdert, die
mit dem Baden-Wirttembergischen Bilanzierungswerkzeug BiCO2-BW erstellt werden. Auch hier hatte
sich die Energieagentur Kreis Konstanz in der Pilot- und Entwicklungsphase aktiv beteiligt.
Mithilfe des im Jahr 2013 gestarteten Pilotprojektes ,Coaching Kommunaler Klimaschutz Baden-Wiirt-
temberg" werden bei kleinen Kommunen Strukturen erarbeitet, um den Klimaschutz zu verankern. Teil-
nehmende Kommunen kénnen nach diesem Einstieg in den Klimaschutz zukiinftig mit dem Qualitats-
management und Controlling-Instrument des European Energy Awards® weiter betreut werden. |deal-
erweise wird dauerhaft ein integrierter kommunaler Prozess fir umsetzungsorientierte Energiepolitik
etabliert werden, an dem maglichst viele Kemmunen im Landkreis teilnehmen.
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Unternehmensberatung:
Energieberatungen bei Unternehmen werden seit Anfang 2013 mit einem externen Team von Koope-

rationspartnern auf Provisionsbasis angeboten. Als Einstieg in die Beratung dient hier der COz-Fussab-
druck fir Unternehmen (Corporate Carbon Footprint = CCF), bei dem die Energieagentur Kreis Kon-
stanz von Beginn an Entwicklungspartner im Kompetenznetzwerk im Rahmen der Nationalen Klima-
schutzinitiative war. Die COz-Minderungspotenziale bei Unternehmen sind deutlich héher einzuschat-
zen als bei Burgern und Kommunen. Vor allem die hohen Emissionen im Verkehrssektor begriinden die
weiteren Aktivitaten im Bereich Elektromobilitat. Daher sollen die Beratungsbereiche Unternehmen und
Elektromobilitat zukiinftig enger verkniipft werden. Die Chancen auf eine Refinanzierbarkeit von Dienst-
leistungen werden in diesem Handlungsfeld am hichsten eingeschatzt.

Die Erstellung von fortschreibbaren COz-Bilanzen und die Auszeichnung mit dem CCF-Label ,KLIMA
AKTIVER BETRIEB" wird sogar von der Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wirttemberg (KEA)
als wichtiger Impuls angesehen und soll zukiinftig eventuell in ganz Baden-Wiirttemberg Anwendung
finden. Auch hier setzt die Energieagentur wieder als Vorreiter wichtige Impulse auf Landesebene.
Weitere Unternehmen haben Interesse an einem COz-Fussabdruck gezeigt und wollen sich nicht nur
ihrer COz-Emissionen bewusst werden, sondern diese auch aktiv reduzieren.

Um den Bereich Unternehmensberatung weiter auszubauen, hatte sich die Energieagentur Kreis Kon-
stanz erfolgreich um die Einrichtung einer Kompetenzstelle fur Energieeffizienz in Kleinen und Mittleren
Unternehmen im EFRE-Forderprogramm ,Regionale Kompetenzstellen des Netzwerks Energieeffizienz
(KEFF)" beworben. Die Energieagenturen Kreis Konstanz und Landkreis Lorrach wurden dabei als Kon-
sortium vom Ministerium fir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft Baden-W trttemberg fiir die "Regio-
nale Kompetenzstelle des Netzwerks Energieeffizienz" (KEFF) in der Effizienzregion Hochrhein-Boden-
see (H-B) ausgewahlt und im Dezember 2015 als Kompetenzstelle ausgezeichnet. Die regionale Kom-
petenzstelle Hochrhein-Bodensee erleichtert als Teil eines landesweiten Energieeffizienznetzwerks den
Zugang fur Unternehmen zu branchenspezifischen Energieberatungen und hilft Potenziale bei der Res-
sourcen- und Energieeffizienz zu identifizieren. Im Vordergrund steht die Initiierung der Umsetzung von
Energieeffizienzmalinahmen und der fachliche Austausch fir Unternehmen und Energieberater (iber
gelungene Best-Practice Beispiele in der Effizienzregion Hochrhein-Bodensee, Aufbauend auf diesen
flachendeckend eingerichteten regionalen Kompetenzstellen fir Energieeffizienz (KEFF) wurde in der
EFRE-Fdrderperiode 2021-2027 das Konzept inhaltlich und konzeptionell weiterentwickelt und der
Schwerpunkt neben Energieeffizienz nun auf Materialeffizienz gelegt. Die Energieagentur hat sich er-
folgreich um die Forifihrung der Kompetenzstelle fur Ressourceneffizienz in Unternehmen (KEFF+)
beworben und wird auch bis 2027 dieses kostenlose Angebot fir die Unternehmen anbieten kénnen.

Elektromabilitat:

Ein Schilusselfaktor beim Aufbau von Ladeinfrastruktur werden Unternehmen sein, die zum Teil ihren
Fuhrpark auf batterieelektrische Antriebe umstellen und vor allem ihren Mitarbeitern durch die Bereit-
stellung von Ladeinfrastruktur das Laden am Arbeitsplatz ermoglichen. Gerade lange Standzeiten am
Arbeitsplatz, weite Pendelstrecken und ein hoher Anteil an Erneuerbaren Energien im landlichen Raum
machen Elektromobilitat erst wirtschaftlich.

Seit 2020 bietet die Energieagentur Schulungen zur Elektromobilitat im Fahrsicherheitszentrum Steif-
lingen an, seit September 2021 in Kooperation mit dem ADAC. Im Schulungsprojekt ,Elektromobilitat
Lernen Erleben” werden mit dem elektrischen Schulungs-Kart ,EMobility Instructor” die Lektionen Bat-
terietypen und Laden von Lithiumbatterien, Batterie-Management-Systeme (BMS), Leistungsmessung
am Antriebsstrang, Rekuperation in Elektrofahrzeugen sowie der Elektromotor (BLDC) unterrichtet.

Im Rahmen der Klimaschutzforderung Baden-Wiirttemberg zu Mobilitatsexperten in den Stadt- und
Landkreisen wird seit Ende 2020 die Neueinrichtung von Stellen und ununterbrochene Besetzung fiir
mind. 4 Jahre fiir 2 Jahre mit jeweils 67.600 Euro gefordert. Um das Thema Elektromobilitat optimal
weiter bearbeiten zu kénnen, hat die Energieagentur seit Marz 2021 eine geforderte Vollzeitstelle Elekt-
romobilitat geschaffen, die je zur Halfte mit der Erstberatung zu Elektromobilitat und dem Management
von Ladeinfrastruktur beschéaftigt ist — mit dem Ziel einer bedarfsgerechten Versorgung des Landkreises
mit Ladeinfrastruktur. Die Kofinanzierung dieser geforderten Personalstelle wird durch einen Grofiteil
der Gesellschafter bzw. externe Sponsoren gesichert.

itschaftli ielergebni :
Fir das Jahr 2022 wird laut verabschiedetem Wirtschaftsplan ein positives Ergebnis von rd. T€ 55 ge-
plant. Der hohe Uberschuss ergibt sich u.a. durch das Projekt Elektromobilitét. Fiir dieses gehen in den
Jahren 2022 und 2023 Fordermittel und Sponsoring-Beitrage der Gesellschafter ein, die teilweise zeit-
verzogert in den Jahren 2024-2025 abgerufen werden.
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D. Risiko- und Chancenbericht
Risikobericht

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die unentgeltliche Durchflhrung von wert- und anbieterneutralen Be-
ratungen von Burgern, Handwerk, Handel, Industrie und Kommunen lber konkrete Handlungsmaglich-
keiten sowie die Erbringung von Serviceleistungen mit dem Ziel der Energieeinsatzoptimierung. Aufber-
dem gehoren dazu die Verbreitung des Wissens Uber Zusammenhange von Energieverbrauch und Kli-
mawandel bzw. (ber notwendige Anpassungen des Verhaltens und der Abbau bestehender Hemm-
schwellen. Die Gemeinniitzigkeit der Gesellschaft ist unter anderem an diese unentgeltlichen Bera-
tungsleistungen gekniipft. Derzeit laufen bei der Oberfinanzdirektion Anfragen mehrerer Energieagen-
turen, ob die Gemeinniitzigkeit gefahrdet ist, wenn nicht ausschlieflich unentgeltliche Beratungen an-
geboten werden. Aus Sicht der Oberfinanzdirektion zeichnet sich bei den Energieagenturen eine Ten-
denz ab, dass sie immer mehr individuelle Beratungen vornehmen und damit méglicherweise den Be-
reich der Gemeinniitzigkeit verlassen. Die Gesellschaft wird alle Tatigkeiten dahingehend untersuchen.

Die Finanzierung der Gesellschaft wird durch die Gesellschafter mittels Zuwendungen sichergestelit.
Dies gilt nach der Gesellschaftsvereinbarung fiir die ersten 5 Jahre. Am 21. Juni 2013 wurde in der
ordentlichen Gesellschafterversammilung einstimmig beschlossen, dass ,alle Zahlungen bleiben, bis auf
die freiwilligen Sponsorenzuschiisse. Der Gesamtbetrag wiirde sich reduzieren auf T€ 157,8 (Anmer-
kung: vorher T€ 165,6). Die Geschéftsfiihrer sollen das Geld sinnvoll einsetzen.”

Der Kreistag stimmte am 20. Mai 2019 ebenfalls einer weiteren, unveranderten jahrlichen Zuschussge-
wahrung in Hohe von 78.750 Euro, befristet von 2020 bis 2024 an die Energieagentur Kreis Konstanz
gGmbH zu.

Aufgrund der gemeinnltzigen Aufgaben der Gesellschaft bestehen insgesamt wenige Chancen kosten-
deckende Einnahmen zu generieren. Diese Einschéatzung deckt sich mit den Erfahrungen anderer Ener-
gieagenturen und gilt vor allem fiir die Bereiche Projektentwicklung, Netzwerkmanagement, Information
und offentliche Aufkldrung der Bevélkerung als Kommunale Daseinsflrsorge, z.B. Uber neue Gesetzes-
lagen (EWarmeG Baden-Wirttemberg und GEG) und kostenlose Energieberatungen.

Die sehr schlanke Personalstruktur hat in der Vergangenheit Risiken bei kurzfristigem Ausfall und damit
verbundenem Wissens- und Erfahrungsverlust mit sich gebracht. Diese Risiken konnten minimiert wer-
den durch zusatzliches, uber Serviceleistungen finanziertes, Fachpersonal. Diese Veranderungen wur-
den im Geschaftsjahr 2021 weitergefiihrt und in die tagliche Arbeit umgesetzt. Weiterhin konnte die
Energieagentur mit Energieberatern im Bereich ,Unternehmen” Provisionsvereinbarungen abschlielen,
die ihr weitere Einnahmen fir ihre satzungsgemalfen Aufgaben einbringt. Die Folge war, dass die Ge-
sellschaft durch die gestiegenen Umsatzerlose seit 2014 der Regelbesteuerung in der Umsatzsteuer
unterliegt.

Risiken durch A h der Corona Pandemi

Aufgrund der Gefahrdungslage mit der Ausbreitungsgefahr des Coronavirus hatten einige Kommunen
nach bis Mai 2021 ihre Rathauser fir die stationare Birgerberatung geschlossen, daher sind die Bera-
tungszahlen geringer, da in dieser Zeit nur die Telefonberatung moglich war.

Im gesamten Jahr 2021 konnten durchgangig im Landkreis Energie-Checks bei den Ratsuchenden zu
Hause durchgefiihrt werden. Dabei galt die Abstandsregel von mind. 1,5 Meter und die Pflicht, eine
FFP2-Maske zu tragen. Bei der Beratung durfte nur ein Ratsuchender anwesend sein und musste ein
entsprechendes Formular gegenzeichnen. Die Ratsuchenden mussten dabei ebenfalls eine FFP2-
Maske tragen.

Wegen den im Jahr 2021 erneut deutlich gestiegenen Beratungszahlen kann man aber sagen, dass die
Corona Pandemie auf die Beratungsdienstieistungstatigkeit keine negativen Auswirkungen gehabt hat.
Im Gegenteil, die Menschen haben in dieser Pause Zeit gefunden, sich mit ihrem Geb&ude zu beschaf-
tigen.

Dennoch bleiben Risiken bei den Zuwendungen der Gesellschafter, die aufgrund interner Corona be-
dingter Einbuen evtl. zukiinftig ihre Zuwendung an die Energieagentur kiirzen kénnten.

Aufterdem kommt es Corona bedingt zu Verzégerungen bei der Auszahlung von Fordermitteln, bei de-
nen die Energieagentur ohnehin lange in Vorleistung gehen muss: bis zu 4 Monate bei KEFF und bis
zu 12 Monate und mehr beim Energieunterricht. Das kénnte bei anhaltenden Verzogerungen zu Liqui-
ditatsproblemen fiihren, die aber durch die finanziellen Ricklagen der Energieagentur bisher noch nicht
zum Tragen gekommen sind.



Anlage 4 | Seite 6
LAGEBERICHT zum 31.12.2021

Energieagentur Kreis Konstanz gGmbH, 78315 Radolfzell am Bodensee

Anlage 4

Die Umsatzeinbuflen beim Energieunterricht konnten im Jahr 2021 nicht ganz nachgeholt werden, es
ist aber mit einer kompletten Abarbeitung der noch ausstehenden Fordergelder im Jahr 2022 zu rech-
nen, da wir mit mehreren externen padagogischen Fachkraften das Personal aufgestockt haben.
Chancenbericht

Die Verwaltungsvorschrift des Forderprogramms Klimaschutz Plus B-W war zwar schon am 21. Dezem-
ber 2020 in Kraft getreten, viele Zuwendungsbescheide wurden aber Corona bedingt erst Anfang 2022
erteilt. Daraus ergeben sich neue Chancen der Refinanzierung der Energieagenturen.

Die Projekte an Schulen und Kindertageseinrichtungen wurden von T€ 30 auf T€ 40 pro Schuljahr erhaht
und stellen somit einen wichtigen Finanzierungsbaustein der Energieagentur dar. Daher wurde auch
das Team der padagogischen Fachkrafte fir den Energieunterricht mit weiteren externen geringfligig
Beschaftigten erhoht.

Der gréflite neue Fordertatbestand ist aber der Bereich der Warmewende-Projekte im Gebaudesektor
zur Informationsvermittiung flr Bldrgerinnen und Blrger sowie Unternehmen und Kommunen®. Hier wer-
den jahrlich TE 50 flr Tatigkeiten der Energieagenturen bereitgestellt. Mit der Entscheidung des Land-
kreises am Wettbewerb Leitstern Energieeffizienz teilzunehmen wurden alle Férdervoraussetzungen
erflllt und der Zuwendungsbescheid dann endgiiltig im Januar 2022 ausgestellt. Wenn diese Forderung
regelmafig Einzug in das Forderprogramm Klimaschutz Plus findet, kdnnte damit langfristig eine neue
Stelle bei der Energieagentur geschaffen werden.

Dariiber hinaus bieten die beiden Férdermaltnahmen Klimaneutrale Kommunalverwaltung” und ,Struk-
turelles Coaching zur Qualitatssicherung bei Energiemanagement” den Kommunen die Méglichkeit, ex-
terne Unterstiitzung bei z.B. der Energieagentur Kreis Konstanz in Anspruch zu nehmen. Auch hier
wurden bereits Angebote fir einige Kommunen erstellt, daher ist auch hier mit zusatzlichen Einnahmen
zu rechnen.

Ein weiterer Zuwendungsbescheid wurde im Marz 2022 flr die "Regionale Beratungsstelle zur Unter-
stiitzung der kommunalen Warmeplanung" in der Region Hochrhein-Bodensee zusammen mit der Ener-
gieagentur Siidwest erteilt. Hier kann die Energieagentur Kreis Konstanz in den nachsten 3 Jahren bis
zu T€ 25 pro Jahr abrechnen.

Auch der Zuwendungsbescheid flr den Forderantrag fur das KEFF-Nachfolgeprojekt ,Regionale Kom-
petenzstellen flr Ressourceneffizienz® (KEFF Plus) wurde im April 2022 erteilt. Damit ist die Stelle von
Herrn Walcher fir die nachsten 6 Jahre gesichert und den Unternehmen im Landkreis kann weiterhin
das kostenlose Angebot der Effizienz- und Ressourcen-Checks angeboten werden.

KEFF Plus mit dem neuen Schwerpunkt Ressourceneffizienz hat im Januar 2022 begonnen und |auft
voraussichtlich bis Februar 2027. Es wird mit Einnahmen von rd. T€ 424 4 fir die Schaffung der Kom-
petenzstelle im gesamten Forderzeitraum gerechnet, was einer Forderquote von 90% entspricht.
Neben der Landesfdrderung ist auch bedingt durch die Vorhaben der neuen Bundesregierung mit neuen
Aufgaben und Chancen fur die regionalen Energieagenturen zu rechnen, da die Energiewende auf
Landkreisebene umgesetzt wird.

Fir das neue Projekt ,Regionale Photovoltaiknetzwerke” mit Fordervolumen von T€ 100 wurde zwar im
Dezember 2021 eine Unbedenklichkeitsbescheinigung ausgestellt, damit wir ab Januar 2022 beginnen
konnten, aber der endglltige Zuwendungsbescheid wurde erst flr Juni 2022 angekindigt.

Dieses fiir den Photovoltaikausbau wichtige Projekt hat eine Laufzeit von 3 Jahren und finanziert haupt-
sachlich die Stelle von unserem Photovoltaik-Spezialisten Herrn Dipl.-Ing. Horn.

Auch die wirtschaftlichen Nachwirkungen der Corona Pandemie und aktuelle militarische Auseinander-
setzungen flhren zu einer erhGhten Nachfrage nach energetischer Eigenversorgung und damit zu er-
héhter Beratungsleistung, was auch in der ersten Jahreshalfte 2022 deutlich zu erkennen war. Hier ware
zusatzliches Personal notwendig, um diese Nachfrage auch weiterhin bedienen zu kénnen.

E. Internes Kontroll- und Risikomanagement im Hinblick auf den Rechnungslegungspro-
zess

Die Buchhaltung ist an ein Steuerberatungsbiiro vergeben. Es werden monatliche Auswertungen erstellt
und an die Geschaftsfihrer Gbersandt, Es gibt einen jahrlichen Wirtschaftsplan mit Ertrags- und Finanz-
planung, in dem die tatsachlichen Ist-Zahlen in regelmaiigen Abstanden gegeniibergestellt werden.
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F. Leistungsindikatoren

Die Energieagentur Kreis Konstanz gemeinniitzige GmbH war im Geschaftsjahr 2021 im Wesentlichen
wie folgt operativ tatig:

s Flachendeckende kostenlose Energieberatung im gesamten Landkreis in kooperativer Zusammen-
arbeit mit Energieberatern der Verbraucherzentrale Baden-Wiirttemberg e V. (VZ) einschliellich
Organisation und Durchfiihrung von Beratungen, beispielgebend flir andere Energieagenturen ent-
sprechend der landespolitischen Zielrichtung

Beteiligung an fachbezogenen Messen und Informationsveranstaltungen einschliefilich Vortragen
Intensivierung des Energieeinsparungsbewusstseins durch Offentlichkeitsarbeit

Betreuung und Intensivierung von Netzwerken im Landkreis Konstanz

Kommunales Energiemanagement (KEM) und Kommunale Beratung mit den Werkzeugen
Coaching Kommunaler Klimaschutz und European Energy Award® und Etablierung umweltpoliti-
scher Gesichtspunkte, z.B. fiir Blrger und Firmen durch energetisch aktive Kommunen

Anregung zu Investitionen, die die Wertschdpfung im Landkreis erhohen

e Kooperation mit externen Energieberatern und Fachplanern zur Erweiterung der Angebotspalette

Birgerberatungen stationar in den kommunalen Stiitzpunkten (Rathausern):

Im Rahmen der kostenfreien Initialberatung sollen Fragen zum energetischen Sanieren bzw. energieef-
fizienten Bauen geklart werden. Themen sind dabei u.a.:

s Baulicher Warmeschutz

Verschiedene Arten von Heizungsanlagen

Sinnvoller Einsatz erneuerbarer Energien im Wohnbereich

Liftungsanlagen und Schimmelthematik

Weitere Themen zum energiesparenden Wohnen

Fordermoglichkeiten

Seit Dezember 2010 werden kostenfreie Initialberatungen in samtlichen Stadten und Gemeinden des
Landkreises Konstanz angeboten. Auch wenn mittlerweile wegen zu hohem Verwaltungsaufwand die
Stitzpunkte Bisingen, Mihlingen und Volkertshausen bei der VZ nicht mehr einzeln erfasst werden, so
finden doch auch dort bei Bedarf Beratungen statt. Die Entwicklung der Beratungszahlen ergibt sich aus
nachstehenden Grafiken. Die Beratungszahlen waren traditionell wahrend der Sommermonate schwa-
cher. Das Verhaltnis der Gradtagzahl (GTZ 20/12) fiur 2021 zum langjahrigen Mittel betrug 1,09, d.h.
das Jahr 2021 war ausnahmsweise ein wenig kalter als die vergangenen Jahre.

Entwicklung der Beratungszahlen 2021

Gesaml 299 Beratungen (chne lelefon Stuligart) —EETE A
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Im Jahr 2021 wurden 355 Initialberatungen in den Rathausern bzw. davon 115 telefonisch durchge-
fiihrt, das ergab einen Durchschnitt von 29,6 Beratungen im Monat und bedeutet einen Zuwachs um
ca. 38% zum Vorjahr (257 Initialberatungen). Ungewohnlich war eine nahezu Verdopplung der Bera-
tungszahlen ab Oktober. Diese hohe Nachfrage halt auch im Jahr 2022 noch an.
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Ebenfalls erwdhnenswert ist die konstant durchschnittlich hohe Zahl der Zugriffe auf die Homepage der
Energieagentur von 80.391 pro Monat (trotz einer Halbierung zum sehr erfolgreichen Vorjahr wegen
des Vortrags von Prof. Quaschning), die einen hohen Informationsbedarf der Ratsuchenden erahnen
lasst und die Wirksamkeit der Werbemafnahmen, die auf die Homepage verweisen, deutlich macht.
Vor allem durch die neue Homepage zur E-Mobilitat und Zeitungsberichte zu den Stadtwandeltagen in
Konstanz, lasst sich dieser hohe Informationsbedarf der Ratsuchenden lber die Zugriffe erkennen.

Zugriffe auf die Homepage der Energieagentur 2021

—jatregdurchszhnit
180.000
— neus Homepage _ Stadtwandel Konstanz LN
zur E-Mobilitat 8 Infostand 3./4. Juli
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Die 355 Stationaren Birgerberatungen in den Kommunen 2021 wurden (iber die Kooperation mit der
Verbraucherzentrale Baden-Wirttemberg e.V. direkt an die freien Berater vergltet. Damit werden rund
13.312,50 Euro iiber den Bund in den Landkreis geholt. Die Eigenbeteiligung von 5 Euro pro Beratung
ist seit Anfang 2019 von Seiten des Férdergebers entfallen, welcher zuvor von der Energieagentur iber-
nommen wurde. Damit ist die Beratung flr die Birger im Landkreis Konstanz weiterhin kostenlos. In
einigen Landkreisen wurden lange Zeit die kompletten Beratungskosten von den Kommunen GUbernom-
men. Die Vorgehensweise der Energieagentur Kreis Konstanz stellt somit eine Entlastung der Kommu-
nen dar und ist beispielgebend fUr andere Energieagenturen entsprechend der landespolitischen Ziel-
richtung. Mittlerweile sind fast alle Energieagenturen dem Beispiel der Energieagentur Kreis Konstanz
auf Empfehlung des Ministeriums fiir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft Baden-Wiirttemberg gefolgt.

Verteilung der Beratungen iber den Landkreis 2021
Gesamt 355, davon 115 telefonisch
falsch
verbuchte
Telefon-
beratungen

YL LA OSSP 4O 4SS

Seit Bestehen der Energieagentur Kreis Konstanz wurden insgesamt 3,186 Stationare Beratungen in
Kooperation mit der Verbraucherzentrale durchgefiihrt, was bezogen auf den Gebaudebestand im
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Landkreis Konstanz von ca. 53.000 Gebauden einen Beratungsanteil von 5,98 % ausmacht. Hier be-
steht also noch ein groer Beratungsbedarf, der das weitere Bestehen und Wirken der Energieagentur
Kreis Konstanz mehr als erforderlich macht.

Beratungen im Verhaltnis zur Wohngebaudezahl bis heute
Gesamt: 3.186 Beratungen
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Um die Beratungszahlen zu steigern, holt die Energieagentur in Kooperation mit der Verbraucherzent-
rale Bundesverband e.V. seit 2013 die Birger mit dem Angebot der Energie-Checks vor Ort ab. Vor
allem in den kleineren Kommunen mit schwachen Beratungszahlen mussten Beratungen in Nachbar-
kommunen zusammengelegt werden, um haufige Anfahrtswege und Kosten einzusparen. Durch das
Angebot der Energie-Checks kommt der Berater nun zum Ratsuchenden nach Hause.

Die Energie-Checks sind ein niederschwelliger Einstieg in das Thema Energieeinsparung bzw. -effizienz
und gliedern sich in einen Basis-Check, einen Gebéaude-Check und einen saisonal angebotenen Heiz-
Check. Der Basis-Check hat vor allem die Beratung von Miethaushalten zu Stromverbrauch, Heizen
und Liften zum Gegenstand, der Gebaude-Check beinhaltet darlber hinaus auch Beratung zur Heiz-
anlage und Warmedammung und richtet sich deswegen vor allem an Eigentimer. Der im Winter ange-
botene Heiz-Check sieht Messungen an der Heizanlage vor und bietet Beratung zur Anlagenoptimie-
rung. Seit 2016 erganzt der Solarwarme-Check saisonal das Angebot im Sommer und richtet sich an
Betreiber solarthermischer Anlagen. Hierbei werden Messungen mit Detailanalyse und Optimierungs-
maoglichkeit der thermischen Solaranlage und deren Einbindung in Warmwasserbereitung bzw. Hei-
zungsunterstitzung angeboten. Dariber hinaus gibt es noch sogenannte Detail-Checks zur Klarung
einzelner, spezifischer Energieprobleme sowie den Eignungs-Check-Solar mit einer Analyse der Ein-
satzmdglichkeiten fir solarthermische oder Photovoltaik-Anlagen, welcher aber seit Oktober 2021 wie-
der eingestellt wurde, da die extrem hohe Nachfrage zu Staus bei den anderen Checks gefiihrt hatte.
Im Jahr 2021 wurden insgesamt 214 Energie-Checks (Vorjahr 236) durchgefiihrt, davon 3 Basis-
Checks, 81 Gebaude-Checks, 11 Heiz-Checks, 1 Solarwarme-Check, 1 Detail-Check und 82 Eignungs-
Checks Solar. Zusammen mit den 355 Stationéren Beratungen in den Kommunen, konnten insgesamt
569 Beratungsdienstleistungen fiir Blrger im Landkreis Konstanz im Jahr 2021 abgeschlossen wer-
den. Das bedeutet eine Steigerung von 15% zum Vorjahr.
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Verteilung nach Art der 214 Energie-Checks
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Auch hier werden tber die Kooperation mit der Verbraucherzentrale Bundesverband e.V. Bundesmittel
in den Landkreis geleitet, die den Blirgern zu Gute kommen und die Kommunen entlasten. Fir die Basis-
Checks wurden 3 x 140 (netto) = 420 Euro, fiir die Gebaude-Checks 81 x 190 (netto) = 15.390 Euro, fir
die Heiz-Checks 11 x 255 (netto) = 2.805 Euro, fir die Solarwarme-Checks 1 x 355 Euro (netto) = 355
Euro und fiir die Detail-Checks (inkl. Eignungs-Checks Solar) 83 x 240 Euro (netto) = 19.920 Euro, also
insgesamt mit den Energie-Checks Bundesmittel in Héhe von 38.890 Euro netto in den Landkreis ge-

holt.

[Fbruas

Entwicklung der 131 Energie-Checks 2021 (shne 83 Detail-Checks)
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An der zeitlichen Entwicklung der Energie-Checks 2021 sind diesmal coronabedingt keine Aussagen zu
Messeauftritten oder zu einer saisonalen Verteilung abzulesen.

Die Stadt Radolfzell hat als erste Kammune im Landkreis gleich zu Beginn des Angebotes 2013 eine
Kostenlibernahme der Eigenbeteiligungen beschlossen. Mit dieser Férderung der Energie-Checks
kannten wir den Birgern die Energie-Checks kostenlos anbieten, was sich in den Beratungszahlen
deutlich niedergeschlagen hatte. Weitere Kommunen sind diesem erfolgreichen Beispiel gefolgt. Da
aber nicht alle Kommunen die Eigenbeteiligungen Gbernehmen wollten, hatte sich die Energieagentur
Kreis Konstanz Anfang 2019 dazu entschlossen eine landkreisweite Regelung einzufiihren und die Ei-
genbeteiligungen komplett fir alle Blirger des Landkreises Konstanz zu (ibernehmen. Die Eigenbeteili-
gung der Basis-Checks wurde ohnehin Anfang 2019 von Seiten des Férdergebers gestrichen und die
Eigenbeteiligungen der anderen Energie-Checks auf einheitlich 30 Euro pro Check reduziert.
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Verteilung der 131 Energie-Checks 2021 im Landkreis (chne 83 Detat Checks)
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Laut den Evaluierungen der Verbraucherzentrale Bundesverband e.V. und der Klimaschutzagentur
Reutlingen werden konservativ gerechnet zwischen 1.000 bis 5.000 Euro MEHR-Investitionen pro Be-
ratung, z.B. durch umfangreichere und hoherwertigere Sanierungen, ausgeldst. Das ergibt bei 569 Be-
ratungen im Landkreis Konstanz (2021) etwa TEuro 569 bis 2,845 Mio. Euro, die MEHR investiert
worden sind, als urspriinglich geplant. Gleichzeitig werden Investitionen ausgeldst, die seit langerer Zeit
Jvor sich hergeschoben wurden®. Dieses Geld kommt oder ist bereits den Betrieben in der Region zu
Gute gekommen. Die Energieberatung der Energieagentur Kreis Konstanz tragt somit mafgeblich zur
regionalen Wertschopfung bzw. zur Wirtschaftsférderung im Landkreis Konstanz bei.
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Deutlich zu erkennen sind die von 2013-2018 leicht riicklaufigen Zahlen der Stationaren Beratung (dun-
kelblau) in den Rathausern der Kommunen. Die Ratsuchenden wollen vermehrt, dass die Energiebera-
ter zu ihnen nach Hause kommen. Die Stationdren Beratungszahlen haben sich aber trotzdem in den
letzten Jahren bei konstant Gber 200 Beratungen pro Jahr eingependelt, wohingegen die Beratungs-
zahlen der Energie-Checks (hellblau) bei den Birgern vor Ort noch durch Aktionen starkeren Schwan-
kungen ausgesetzt sind, aber seit 2019 wieder deutlich ansteigen auf 214 Beratungen im Jahr 2021.
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Die Energie-Checks stellen auch eine deutlich umfangreichere Impulsberatung dar, als im Rathaus zeit-
lich méglich ist. Daher wird langfristig auch hier eine Zielgrofie von konstant tiber 200 Energie-Checks
pro Jahr angestrebt, um auf Beratungszahlen von durchschnittlich mind. 400 - 450 Beratungen pro Jahr
zu kommen.

Die Kostenilbernahme der Eigenbeteiligungen Anfang 2019 hat zu einer deutlichen Steigerung der Be-
ratungszahlen gefihrt und soll in den nachsten Jahren weiter beibehalten werden. Somit sind alle Be-
ratungsdienstleistungen flr die Birgerinnen und Burger im Landkreis Konstanz kostenlos.
Auliergewohnlich ist die seit der Corona Pandemie wieder starke Zunahme der stationdren Beratungen
bzw. der seither auch vermehrt eingesetzten Telefon-Beratung, welche die Berater der Energieagentur
deutlich an die Kapazitatsgrenze gebracht hat. Langfristig ist hier eine weitere Beraterstelle notwendig.
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Gerd Burkert Sebastian Frick
Geschaftsflhrer Geschaftsfiihrer
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