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KONSTANZ
BETEILIGUNGEN DES LANDKREISES KONSTANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021
* 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshdhe > 25 %)
+* A) Ambulante Hilfen Landkreis Konstanz gGmbH (100 %) Folien 6 bis 8
»* B) Beschaftigungsgesellschaft Landkreis Konstanz gGmbH (100 %) Folien 9 bis 11
+* C) Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH ( 52 %)
D) ABK — Abfalvirtschaftsgeselischaf der Landlrese Bodenseekreis und Konstan mbH (50% ) Folien 12 bis 15
. E)BOdenseestandortMarketmgGmmes’as%) ............................................................................................... Fonenlsblszo .....
. F)EnergleagenturKre|sKonstanszbH(45'29%) .............................................................................................. Fonennblszs ......
. G)VOIkShOChSChUIeLandkrelSKonstanzev(Svonlsstlmmen) ................................................................... Fonenzsblszs .....
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KONSTANZ
BETEILIGUNGEN DES LANDKREISES KONSTANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021
¢ 2. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshdhe < 25 %)
+* A) Internationale Bodensee Tourismus GmbH (24,67 %) Folien 29 bis 34
+* B) REGIO Konstanz-Bodensee-Hegau e.V. (24 %) Folien 35 bis 42
»* C) Regionales Rechenzentrum Siidlicher Oberrhein GmbH (12 %)
D) Fordergeselschaf Hegau-Bodensee-Kinium mbH (3,04 %)
&) Verkehrsunternehmen Hegau-Bodensee Verbund Gt (2 %)
i ) Badischer Gemeindeversicherungsverband (080%)
. G)BaugenossenSChaftHegau(o’og%) ..............................
© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022 s.3
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BETEILIGUNGEN DES LANDKREISES KONSTANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

+* 3. Mittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshthe > 50 %)

»* A) Klinikum Konstanz GmbH (52 %)

* B) Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH (52 %)

............................................................................... Gesundheltsverbund
2+ C) HBH Service GmbH (52 %) Landkreis Konstanz

* 4. Mittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshohe < 50 %)

+* Hegau Jugendwerk GmbH (26,4 %)

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022 S.4




LANDKREIS
KONSTANZ

RN

BETEILIGUNGEN DES LANDKREISES KONSTANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

* 5. Nachrichtlich: Zweckverbande, Stiftungen, wesentliche Mitgliedschaften

* A) Kunststiftung Landkreis Konstanz (100 %)
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¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

A) AMBULANTE HILFEN LANDKREIS KONSTANZ GGMBH (100 %) - GAH

Gegenstand des Unternehmens laut Gesellschaftsvertrag (§ 2 Absatz 1): «* Alleingesellschafter: Landkreis Konstanz

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Jugendhilfe und der Erziehung durch
Erbringung, Férderung und Unterstlitzung ambulanter Hilfen des zweiten Kapitels

des Sozialgesetzbuches — Achtes Buch (SGB VIII) im Zustandigkeitsbereich des Amtes

fir Kinder, Jugend und Familie des Landkreises Konstanz und des Zwoélften Buches

(SGB XII) im Bereich des Kreissozialamtes Konstanz sowie die Erbringung, Férderung *« 7uschuss 2021: 2.500 EUR

und Unterstltzung stationdrer Hilfen des zweiten und dritten Kapitels deS ettt ettt et
Sozialgesetzbuches — Achtes Buch (SGB VIII) im Zustandigkeitsbereich des Amtes fur + Geplanter Zuschuss 2022 / 2023: 5.000 EUR p.a.
Kinder, _]ugend und Familie des Landkreises Konstanz. Der Landkreis Verf0|gt amit et e e aa s

offentliche Zwecke im Sinne von § 48 Landkreisordnung in Verbindung «¢ Geschaftsfihrung: Simone Scholz (voraussichtlich
mit §§ 102 ff. Gemeindeordnung. ab 9/2022) sowie Florian Best (seit 11/2019)
«¢ Einflussmoglichkeiten des Landkreises
zur Unternehmenssteuerung: vollumfanglich aufgrund
alleiniger Gesellschafterstellung

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022 S.6
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KONSTANZ
1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)
A) AMBULANTE HILFEN LANDKREIS KONSTANZ GGMBH (100 %) - GAH
Gegenstand des Unternehmens laut Gesellschaftsvertrag (§ 2 Absatz 2): i+ Aufgabenbereich: Pflichtaufgabe
Der Zweck wird verwirklicht insbesondere durch: e e
a) Auswahl und Schulung der Bewerber, Qualifizierung, Fortbildung und Begleitung +* Beteiligungsthema zuletzt im Kreistag”™:

Bestellung der Geschaftsfihrung; 30. Mai 2022 (no)

wahrend der Hilfen.

b) Ubernahme der vom Landkreis Konstanz — Amt fiir Kinder, Jugend und

Familie/Kreissozialamt — fur im Rahmen der Blicher VIII und Xl des

Sozialgesetzbuches fiir erforderlich gehaltenen Hilfen.

c) Die Gesellschaft kann im Rahmen ihrer Gemeinnitzigkeit alle Geschafte
betrieben, die der Verwirklichung des Gegenstands der Gesellschaft dienen und
offentliche Zwecke erfiillen, soweit diese nicht bereits von anderen Tragern

wahrgenommen werden und soweit der Kreistag dies beschliel3t.

* ausgenommen Jahresabschlussberatung 2021

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022 S.7
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¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)
A) AMBULANTE HILFEN LANDKREIS KONSTANZ GGMBH (100 %) - GAH

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

a) Welche nicht-monetéren Ziele wurden in den vergangenen drei Jahren verfolgt und wurden diese erreicht ?

Erbringung der ambulanten Hilfen / Erbringung des betreuten Umgangs / Versorgung / Inobhutnahmen — Ziele wurden erreicht

b) Welche Ziele setzt sich die Beteiligung fiir 2023 und welche Risiken und wesentlichen Veranderungen werden fiir 2023 gesehen ?

Ausbau der Inobhutnahmepldtze als oberste Prioritét, Ausbau der Eingliederungshilfen aufgrund des Bundesteilhabegesetz (BTHG)

c) Welchen Mehrwert bietet die Beteiligung fiir den Landkreis ?

Das Jugendamt muss im Rahmen der Jugendhilfeplanung dafiir Sorge tragen, dass die Bedarfe an Hilfe zur Erziehung durch Leistungsangebote
gedeckt werden. Die GAH erbringt Hilfen in ambulanter und stationdrer Form (§§ 16, 18, 29, 30, 31, 34, 41, 42, 42a SGB VIll). Es gibt nicht
ausreichend Jugendhilfeangebote, weswegen die GAH gegriindet wurde, um den Bedarf zu decken. Die GAH leistet somit einen wichtigen Beitrag
in der Hilfegewdhrung und im Kinderschutz und unterstiitzt dabei das Jugendamt bei der Erfiillung der gesetzlichen Pflichtaufgaben.

d) Welche eigenen Ziele kann der Landkreis mit der Beteiligung erreichen ?

Unterstiitzung bei der Erfiillung von Pflichtaufgaben

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022 S.8



¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

/M LANDKREIS
e KONSTANZ

B) BESCHAFTIGUNGSGESELLSCHAFT LANDKREIS KONSTANZ GGMBH (100 %) - BG

Gegenstand des Unternehmens laut Gesellschaftsvertrag (§ 1 Absatz 3):

Gegenstand der Gesellschaft ist die Qualifizierung, Vermittlung und Beschaftigung

von Sozialleistungsempfangern (einschlieflich Flichtlingen und Leistungs-

empfangern nach dem Sozialgesetzbuch).

Dies erfillt die Gesellschaft durch folgende Hauptaufgaben:

Qualifizieren durch Erlernen zusitzlicher Fahigkeiten sowie Uberwindung
sozialer und medizinische Vermittlungshemmnisse

Vermittlung in gemeinnltzige zusatzliche Tatigkeiten sowie
Beschaftigungsverhaltnisse des ersten Arbeitsmarktes

Ubernahme in arbeitsqualifizierende Tatigkeit zur Vorbereitung fiir eine spitere
Eingliederung in den Arbeitsmarkt.

Bereitstellung von Tatigkeiten oder deren Vermittlung.

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022

Alleingesellschafter: Landkreis Konstanz

Einflussmoglichkeiten des Landkreises
zur Unternehmenssteuerung: vollumfanglich aufgrund
alleiniger Gesellschafterstellung
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¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

B) BESCHAFTIGUNGSGESELLSCHAFT LANDKREIS KONSTANZ GGMBH (100 %) - BG

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung: s Aufgabenbereich: Selbstverwaltungsaufgabe;
freiwillige Aufgabe

a) Welche nicht-monetaren Ziele wurden in den vergangenen drei Jahren verfolgt und
wurden diese erreicht ? s Beteiligungsthema zuletzt im Kreistag™:

- Kontinuierliche Erweiterung des Portfolios Bestellung der Geschiftsfiihrung; 20. Dezember 2021 (nd)

_ Neue Raumlichkeiten finden und beziehen (2019), Sicherung und Weiterfihrung des s

Unternehmensbestands trotz Pandemie, Sicherstellung der Mitarbeiterzufriedenheit,

Wahrung von Image und Tradition des Unternehmens, Festigung des Standings im

Landkreis, Erhaltung und Ausbau der guten Zusammenarbeit mit allen im Landkreis

wichtigen Protagonisten, liberregional Netzwerkkontakte kniipfen und ausbauen,

Einhaltung der Vereinbarungen im Gesellschaftsvertrag, Transparenz dem Aufsichtsrat,

dem Aufsichtsratsvorsitzenden, sowie dem Gesellschafter gegendiiber,

- Aufarbeitung von Problemen aus der Vergangenheit,

- Qualitdtsverbesserung und -sicherung,

* ausgenommen Jahresabschlussberatung 2021

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022 S. 10
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1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)
B) BESCHAFTIGUNGSGESELLSCHAFT LANDKREIS KONSTANZ GGMBH (100 %) - BG

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

a) Welche nicht-monetéren Ziele wurden in den vergangenen drei Jahren verfolgt und wurden diese erreicht ?
- Zulassung zum Integrationskurssprachtréger (2022),

- Ausbau der Unternehmensstrukturen,

- Stabilitét im Team,

- Klientel: Vermittlung in Arbeit und Ausbildung; Vermittlungs-und Erfolgsquote von 70%

— Ziele wurden erreicht

b) Welche Ziele setzt sich die Beteiligung fiir 2023 ? Welche Risiken und wesentlichen Veranderungen werden fiir 2023 gesehen ?
Ziele: Weiterfiihrung + Ausbau des MafiSnahmenportfolios; Intensivierung der Kundenintegration in den Arbeitsmarkt, wirtschaftliche
Stabilitdt, Anpassung der Mafsnahmen an die Bedarfslage entsprechend der Arbeitsmarktentwicklung, Kundenzufriedenheit auf
hohem Niveau halten, Bekanntheit bei Zielgruppe steigern, Rezertifizierung, Arbeitsplatzsicherung, Position als Integrationskurstréger

stdrken

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022
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1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)
B) BESCHAFTIGUNGSGESELLSCHAFT LANDKREIS KONSTANZ GGMBH (100 %) - BG

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

Risiken:

Teilnehmerakquise erweist sich zunehmend als schwierig;, Zuweisungen durch JC + AgA erfolgen mitunter schleppend; Ein
Problem hierfiir kénnte die fehlende Sanktionierung durch die JC sein. JC Kunden kénnen nicht mehr zu MafSnahmen
"verpflichtet" werden. Dadurch fangen viele Teilnehmer gar nicht erst an beziehungsweise brechen vorschnell ab, was zu

Problemen fiihren kénnte.

Verdnderungen:
Arbeitsmarktsituation: Fachkrdfte fehlen zunehmend. Es miissen zielorientierte MafSnahmen mit schnellen Erfolgen auf den

Markt; neue Zielgruppe: ukrainische Gefliichtete benétigen zuerst Sprachbeschulung, bis sie fit fiir den Arbeitsmarkt sind ->

Starts von Qualifizierungsmafinahmen verzdgern sich daher

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022
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¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)
B) BESCHAFTIGUNGSGESELLSCHAFT LANDKREIS KONSTANZ GGMBH (100 %) - BG

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

c) Welchen Mehrwert bietet die Beteiligung fiir den Landkreis ?

Als landkreiseigener Bildungstréger ist die Beschdiftigungsgesellschaft in erster Linie nicht auf Profit aus, sondern vielmehr darauf, dem
Landkreis als Bildungstrdger niitzlich zu sein. Mit der Ndhe zum Amt fiir Migration und Integration und sehr guten Netzwerkkontakten zu
allen Auftraggebern und Partnern, kénnen Bedarfe schnell erkannt werden und folglich erfolgreich gehandelt werden. Als landkreiseigene
Gesellschaft kénnen Bildungsmafinahmen umgesetzt werden, die fiir die Region einen Mehrwert haben und aufgrund wenig profitbringender

Ergebnisse, nicht von anderen Bildungstrdger umgesetzt werden, welche eher (iberregional agieren.

* schnelle und bedarfsgerechte Reaktion auf neue Situationen

* Liicken im Bedarfsangebot anderer Tréger wird geschlossen

* ein Kooperationspartner der direkt auf unsere Anliegen reagieren kann und die Integration im Landkreis mafigeblich voranbringt
(somit auch geringere Sozialleistungen nétig)

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022 S.13
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¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

B) BESCHAFTIGUNGSGESELLSCHAFT LANDKREIS KONSTANZ GGMBH (100 %) - BG

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

d) Welche eigenen Ziele kann der Landkreis mit der Beteiligung erreichen ?

Vor allem die Einsparung von Transferleistungen -> Menschen aus den Rechtskreisen SGB Il und SGB Ill, die Leistungen vom LRA, AgA oder JC
beziehen, sollen nach erfolgreichem Abschluss einer Mafinahme in der Lage sein, eine Ausbildung oder Arbeit aufzunehmen und folglich vom
Leistungsbezug weg kommen. Erfolgt dies, so spart der Landkreis Gelder, die anderweitig eingesetzt werden kénnen und der Landkreis
gewinnt Arbeitskriifte. Durch die enge Zusammenarbeit mit dem Amt fiir Migration und Integration kénnen Bedarfe beziiglich

Sprachbeschulung, QualifizierungsmafSnahmen o.d. schnell und auf kurzen Wegen umgesetzt werden.

* Umsetzung von integrativen MafSnahmen fiir die es keine anderen Tréiger gibt

*  VABO-E Mafsnahme als einziger Tréiger

* Integrative Mafisnahmen mit hohem Erfolgsgrad

* schnelles und effizientes Bearbeiten von Liicken (z.B. Willkommenskurs fiir ukrainische Fliichtlinge bis Integrationskurse durch Bund und
Tréiger geschaffen wurden)

* Integration der Migrantinnen und Migranten im Landkreis Konstanz

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022 S.14
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¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

D) ABK- ABFALLWIRTSCHAFTSGESELLSCHAFT DER LANDKREISE BODENSEEKREIS
UND KONSTANZ MBH (50 %) - ABK
e Gesellschafter: Landkreis Bodenseekreis

sowie Landkreis Konstanz
Gegenstand des Unternehmens laut Gesellschaftsvertrag (§ 2):

Gegenstand des Unternehmens |St dle Verwertung und Behandlung von Abfa”en .................................................................................................
einschlieRlich der hierfiir erforderlichen Transportleistungen. Das Unternehmen o Zustandiges Fachamt: Abfallwirtschaftsbetrieb

tragt dazu bei, dass im Gebiet seiner Gesellschafter eine nachhaltige und
kostengiinstige Erfiillung der tibertragenen Aufgaben gewihrleistet wird. e Zuschuss 2021: /

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die der

Erreichung oder Forderung des Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar * Geschiftsfihrung: Uwe Hermanns (seit 6/2013)

sowie Boris Neugebauer (seit 5/2020)

dienen. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen.

o Einflussmoglichkeiten des Landkreises zur Unter-
nehmenssteuerung: zusammen mit dem Mitgesellschafter
im Aufsichtsrat sowie Gesellschafterversammlung

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022 S.15




¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

/M LANDKREIS
e KONSTANZ

D) ABK- ABFALLWIRTSCHAFTSGESELLSCHAFT DER LANDKREISE BODENSEEKREIS

UND KONSTANZ MBH (50 %) - ABK

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

a) Welche nicht-monetaren Ziele wurden in den vergangenen drei Jahren
verfolgt und wurden diese erreicht ?
Sicherstellung der Restabfallbehandlung (langfristige Entsorgungssicherheit),
O6kologischer Bahntransport der Restmiillmengen aus dem Landkreis Konstanz;
Behandlung Sperrmiill ab 2026 in Sortieranlage (Aussortierung recyclingfédhiger
Wertstoffe und Riickfiihrung in Stoffkreislauf); Restabfall- und
Sperrmiillbehandlung der Mengen aus dem Landkreis Konstanz wurden in 2021
erneut ausgeschrieben. Die Auftragsvergabe erfolgte Dezember 2021 / Januar

2022. Die Vergabe der Bahntransportleistungen erfolgte am 30. Mai 2022.

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022

« Aufgabenbereich: Pflichtaufgabe

+* Beteiligungsthema zuletzt im Kreistag™:
Ausschreibung der Restabfallbehandlung;
20. Dezember 2021 (6)

* ausgenommen Jahresabschlussberatung 2021
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¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

D) ABK- ABFALLWIRTSCHAFTSGESELLSCHAFT DER LANDKREISE BODENSEEKREIS
UND KONSTANZ MBH (50 %) - ABK

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

b) Welche Ziele setzt sich die Beteiligung fiir 2023 ? Welche Risiken und wesentlichen Veranderungen werden fiir 2023 gesehen ?
Flexibilitdt und Sicherheit in der Ausgestaltung des Mengen- und Vertragsmanagements; interner Mengenausgleich bei Disposition der
Behandlungsvertrdge; Stabilitit der Abfallgebiihren;

Risiken: Entwicklungen bei den Abfallmengenentwicklungen; Verdnderungen fiir 2023 und folgende sind durch langfristige Behandlungs- und

Transportvertrdge voraussehbar und stellen keine Risiken dar.

c) Welchen Mehrwert bietet die Beteiligung fiir den Landkreis ?

Durch das gemeinsame Logistikkonzept konnten héhere Mengen und gréfSere Vertragsvolumina ausgeschrieben werden, mit dem Vorteil
einer besseren Marktstellung bei Ausschreibungen, Kostensenkungspotential und nachhaltiges Recycling durch Vorbehandlung und
Vorsortierung von Abfdllen.

Optimierung der Logistikaufwendungen.

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022 S.17



/M LANDKREIS
e KONSTANZ

¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

D) ABK- ABFALLWIRTSCHAFTSGESELLSCHAFT DER LANDKREISE BODENSEEKREIS
UND KONSTANZ MBH (50 %) - ABK

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

d) Welche eigenen Ziele kann der Landkreis mit der Beteiligung erreichen ?
hohe Mengenbandbreite aus der Kooperation; langfristige Abnahmegarantie Mehrmengen/Mindermengen; interner und externer

Mengenausgleich durch die ABK; gemeinsame Lenkungsmafinahmen, insbesondere Preispolitik/Gebiihrenerhebung

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022



/M LANDKREIS
e KONSTANZ
¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)
E) BODENSEE STANDORT MARKETING GMBH (48,33 %) - BSM
Gegenstand des Unternehmens laut Gesellschaftsvertrag (§ 2 Absatz 1): * Mitgesellschafter: vorwiegend Gemeinden
Gegenstand des Unternehmens ist / sind des Landkreises

a) gemeinsame Marketingaktivitaten

- im Hinblick auf das Gewinnen von Ansiedlungswilligen, Investoren, Geschaftspartnern, *

Kunden und Gasten . o
¢ Zustandiges Fachamt: Amt fiir Klimaschutz und

. ) Kreisentwicklung
- zur Unterstutzung der Bestandspﬂege und der Bestandsentw|ck|ung .......................................................................................................

- zur Forderung von Existenzgriindungen

b) dem Wirtschaftsraum ein gemeinsames Erscheinungsbild (corporate identity) zu

geben .......................................................................................................

c) die Attraktivitidt des Wirtschaftsraumes durch Offentlichkeitsarbeit bekannt zu +* Geplanter Zuschuss 2022 / 2023: rd. 86.000 EUR p.a.
machen und die Standortvorte”e der. Region ge2i6|t bei der AkC{UiSition und ...................................................................................................................
Standortwerbung im In- und Ausland einzusetzen «* Geschaftsfihrung: Christina Wechsel (seit 6/2022)

d) durch geeignete Marketingaktivitaten die Entwicklung der beteiligten Gesellschafter

2u férdern. +* Einflussmoglichkeiten des Landkreises zur Unter-

nehmenssteuerung: in der Gesellschafterversamm-
lung sehr umfassend durch hohe Beteiligung < 19

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022




LANDKREIS

RN

KONSTANZ
¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)
E) BODENSEE STANDORT MARKETING GMBH (48,33 %) - BSM
Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung: » Aufgabenbereich: Selbstverwaltungsaufgabe;

freiwillige Aufgabe
a) Welche nicht-monetaren Ziele wurden in den vergangenen Arei s

Jahren verfolgt und wurden diese erreicht ? % Beteiligungsthema zuletzt im Kreistag":
Im Rahmen des Alpine Space Projektes Smart Villages wurde der Weitere Ausrichtung; 30. Mai 2022 (nd)
Standort Guide Bodensee erarbeitet. e ————————
Der Standort Guide der BSM wurde zu Beginn der Pandemie um die B2B
Plattform erweitert. In Form eines digitalen Marktplatzes sollten die
regionalen Akteuren hier Angebote und Gesuche einstellen kbnnen um
Lieferprobleme etc. bewdiltigen zu kénnen.
Ebenso wurde der Aufbau des Netzwerkes Kultur und Kreativwirtschaft
aufgenommen. Inzwischen wird dieses Cluster (ber die Clusterférderung

untersttitzt und in der Region etabliert.

* ausgenommen Jahresabschlussberatung 2021
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1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

E) BODENSEE STANDORT MARKETING GMBH (48,33 %) - BSM

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

a) Welche nicht-monetéren Ziele wurden in den vergangenen drei Jahren verfolgt und wurden diese erreicht ?

Im Oktober 2020 wurde der Geschdftsfiihrungswechsel durch die Gesellschafterversammlung entschieden und damit einhergehend ein
Neuausrichtungsprozess angestrebt.

Dieser Neuausrichtungsprozess wurde unter der Interimsgeschdftsfliihrung von Herrn Baldenhofer von Mdrz 2021 bis Mdrz 2022
durchgefiihrt. Ein erarbeitetes Konzept wurde den Gesellschaftern und potentiellen Partnern im Mdrz 2022 vorgelegt. Eine endgiiltige
Entscheidung steht noch aus und ist in Abstimmung.

Grundsdtzlich sind die Aktivitéten einer Marketingorganisation wie der BSM nur schwer messbar.

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022 S.21



LANDKREIS
KONSTANZ

RN

1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

E) BODENSEE STANDORT MARKETING GMBH (48,33 %) - BSM

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

b) Welche Ziele setzt sich die Beteiligung fiir 2023 ? Welche Risiken und wesentlichen Veranderungen werden fiir 2023 gesehen ?
Abschluss / Umsetzung des Neuausrichtungsprozesses und der Ergebnisse.
Sicherung des Fortbestandes der Regionenmarke Vierlénderregion Bodensee

Sicherung der Clusterinitiativen Bodensee und Sicherung des weiteren Aufbaus des Clusters Boden.See.Kreativ.

Durch den Neustrukturierungsprozess kann sich die Gesellschafterstruktur und Organisationsform dndern. Dies birgt neue Chancen auf
Erweiterung des Gesellschafterkreises Bodensee gesamt, birgt aber auch Risiken von Gesellschafteraustritten aus dem Landkreis Konstanz.

Durch die Neustrukturierung reduziert sich gegebenenfalls der Gesellschafterbeitrag des Landkreises.
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¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

E) BODENSEE STANDORT MARKETING GMBH (48,33 %) - BSM

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

c) Welchen Mehrwert bietet die Beteiligung fur den Landkreis ?
Externer Dienstleister fiir die internationale Marktbearbeitung sowie das grenziiberschreitende Clustermanagement. Letzteres stérkt den
Innovationsgrad im Landkreis Konstanz und in der Region Bodensee. Hauptanteilseigner der Marke Vierléinderregion Bodensee.

Es bleibt abzuwarten, welche Effekte durch den Neustrukturierungsprozess entstehen.

d) Welche eigenen Ziele kann der Landkreis mit der Beteiligung erreichen ?

Mitsprache bei der Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Vierliinderregion Bodensee. Wahrung der Eigeninteressen im Sinne der
Mitsprache als Hauptanteilseigner und der Marke Vierldnderregion Bodensee. Stérkung der Innovationskraft der Region/des Landkreises
Konstanz.

Es bleibt abzuwarten welche Effekte durch den Neustrukturierungsprozess entstehen.
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1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

F) ENERGIEAGENTUR KREIS KONSTANZ GMBH (45,29 %) - EA

LK ]
[ ]

Mitgesellschafter: diverse Stadtwerke,
Energieversorger und Andere

Gegenstand des Unternehmens laut Gesellschaftsvertrag (§ 2):

* Die Gewahrleistung eines einheitlichen, professionellen Beratungsniveaus auch vor

Ort in den Gemeinden des Landkreises Konstanz.

* Unentgeltliche Dokumentation der Beratungen und der auf der Basis der . L .
«¢ Zustandiges Fachamt: Amt fir Abfallrecht und

Gewerbeaufsicht
den Angaben zum Investitionsvolumen und der Hohe der CO2-Einsparungen, di€ ettt

Beratungen durchgefiihrten MaRnahmen zur Optimierung des Energieeinsatzes mit

durch die Beratung initiiert beziehungsweise erreicht wurden. % Zuschuss 2021: 103.746 EUR
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¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

F) ENERGIEAGENTUR KREIS KONSTANZ GMBH (45,29 %) - EA

Gegenstand des Unternehmens laut Gesellschaftsvertrag (§ 2):

¢ Geschaftsfihrung: Gerd Burkert (seit 9/2011)
Gegenstand des Unternehmens ist die unentgeltliche Durchfiihrung von Beratungen sowie Sebastian Frick (seit 1/2014)

und Erbringung von Serviceleistungen zum Erreichen folgender Ziele:

) ] - - ) « Einflussmoglichkeiten des Landkreises
* Verbreitung des Wissens Gber Zusammenhange von Energieverbrauch und )
zur Unternehmenssteuerung: in der

Klimawandel sowie liber notwendige Anpassungen des Verhaltens. Gesellschafterversammlung sehr umfassend durch

hohe Beteiligung
Handel, Industrie und Kommunen Uber konkrete Handlungsméglichkeiten, ....................................................................................................

* Unentgeltliche Wert- und anbieterneutrale Beratung von Birgern, Handwerk,

insbesondere kostenlose Erstberatungen zum Abbau bestehender Hemmschwellen. e Aufgabenbereich: Selbstverwaltungsaufgabe;
freiwillige Aufgabe

«* Beteiligungsthema zuletzt im Kreistag™:
Finanzierungsfortfihrung; 15. Juli 2019 (6)

* ausgenommen Jahresabschlussberatung 2021

© Landkreis Konstanz | Beteiligungsverwaltung | 30. September 2022 S.25



LANDKREIS
KONSTANZ

RN

¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

F) ENERGIEAGENTUR KREIS KONSTANZ GMBH (45,29 %) - EA

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

a) Welche nicht-monetéren Ziele wurden in den vergangenen drei Jahren verfolgt und wurden diese erreicht ?

Die Aufgabe der Energieagentur besteht neben den Beratungsdienstleistungen in der Entwicklung von Projekten der Energiewende, die den
Landkreis beim Umstieg auf Erneuerbare Energien und auf dem Weg in eine energieeffizientere Zukunft unterstiitzen. Die Energieagentur ist
im Wesentlichen in den drei Handlungsfeldern , Privatpersonen®, ,Kommunen® und ,,Unternehmen” sowie im Querschnittsthema
»Elektromobilitét” operativ tdtig und hat in den letzten Jahren viele wichtige Impulse fiir eine nachhaltige Weiterentwicklung des Landkreises
gesetzt, die weit liber Kommunale ,Daseinsfiirsorge” hinausgehen.

Die Organisation und Durchfiihrung flichendeckender kostenloser Energieberatung im gesamten Landkreis Konstanz findet in kooperativer
Zusammenarbeit mit der Verbraucherzentrale Baden-Wiirttemberg e.V. (VZ) statt.

Im Jahr 2021 konnten insgesamt 569 Beratungsdienstleistungen fiir Privatpersonen im Landkreis abgeschlossen werden. Das bedeutet eine
Steigerung von 15 % zum Vorjahr!

Die nicht-monetdren Ziele dieser Energieberatung wurden in den vergangenen Jahren trotz Corona Pandemie weit lbererfiillt, was die

Berater der Energieagentur deutlich an die Kapazititsgrenze gebracht hat. Langfristig wdre hier eine weitere Beraterstelle notwendig.
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¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

F) ENERGIEAGENTUR KREIS KONSTANZ GMBH (45,29 %) - EA

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

b) Welche Ziele setzt sich die Beteiligung fiir 2023 ? Welche Risiken und wesentlichen Veranderungen werden fiir 2023 gesehen ?

Ziele: Neben Energie- und Verkehrswende, die bereits von der Energieagentur ausfiihrlich bearbeitet werden, wird der zukiinftige
Schwerpunkt auf der Widrmewende im Landkreis Konstanz gelegt. Neben der freiwilligen kommunalen Wérmeplanung (Nahwdrmenetze), die
durch die Energieagentur im gesamten Landkreis initiiert worden ist, gilt vor allem das Thema , Wédrmepumpen im Altbau” als wichtiger

Schliissel fiir die Transformation der Wérmeversorgung im Landkreis Konstanz sowie in ganz Baden-W(iirttemberg beziehungsweise

Deutschland.

Risiken: Steigender Beratungsbedarf aufgrund zunehmender Versorgungsunsicherheit und steigender Energiepreise. Fachkréftemangel auch

im Bereich Energieberatung.
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¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

F) ENERGIEAGENTUR KREIS KONSTANZ GMBH (45,29 %) - EA

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

c) Welchen Mehrwert bietet die Beteiligung fiir den Landkreis ?
Die Energieagentur bietet neutrale und kompetente Beratung fiir Privatpersonen, Kommunen und Unternehmen im Kreis Konstanz zu allen
Themen rund ums Energiesparen und den Einsatz erneuerbarer Energien. Diese Energiewende ist notwendige Voraussetzung zur Erreichung

der Klimaziele des Bundes, des Landes und des Landkreises.

d) Welche eigenen Ziele kann der Landkreis mit der Beteiligung erreichen ?

Der Landkreis hat sich zum Ziel gesetzt den Energiebedarf durch Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien vor Ort zur decken. Die
Energieagentur Kreis Konstanz biindelt und vernetzt durch zahlreiche Angebote und Veranstaltungen die Akteure, Energieproduzenten,
Anlagenbetreiber, Netzbetreiber und Stadtwerke, berét Kommunen, Privatpersonen und Unternehmen und ist damit wichtiger Partner zur
Erreichung der Energiewende im Landkreis Konstanz. Zudem steht die Energieagentur dem Landratsamt auch mit Fachwissen zur Umsetzung
interner Klimaschutzprojekte (zum Beispiel: Umbau des Fuhrparks auf E-Mobilitdt) zur Seite und unterstiitzt das Landratsamt bei seinen

Klimaschutzaktivitdten.
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¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

/M LANDKREIS
e KONSTANZ

G) VOLKSHOCHSCHULE LANDKREIS KONSTANZ E.V. (5 VON 15 STIMMEN) - VHS

Zweck des Vereins laut Satzung (§ 2):

a.

Der Verein fordert Zweck der Volks- und Berufsbildung, der
Gesundheitsvorsorge, des Verbraucherschutzes sowie der Kunst und Kultur.
Die VHS ist eine Einrichtung der Weiterbildung. Sie dient allen Kreisen der
Bevolkerung. Sie ist parteipolitisch und konfessionell ungebunden.

Zur Verwirklichung des Vereinszwecks sollen Einzelveranstaltungen,
Vortragsreihen, Kurse des Grundprogramms der VHS ebenso wie andere
Veranstaltungen wissenschaftlicher oder belehrender, aber auch kiinstlerischer
und kultureller Art stattfinden.

Der Verein strebt, soweit es seinen Zweck und seine Zielsetzung erfordern, eine
Zusammenarbeit mit den Schulen sowie mit allen 6ffentlichen und privaten,
konfessionellen und wissenschaftlichen Organisationen, Vereinigungen,

Korperschaften und Stellen an.
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Weitere Vereinsmitglieder: Stadt Konstanz, Stadt Singen
Stadt Radolfzell, Stadt Stockach

Zustandiges Fachamt: Amt fiir Innvovation und
Digitalisierung

Einflussmoglichkeiten des Landkreises zur Unter-
nehmenssteuerung: im Rahmen der Mitgliederversammlung
zusammen mit anderen Vereinsmitgliedern < 29




¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)

/M LANDKREIS
e KONSTANZ

G) VOLKSHOCHSCHULE LANDKREIS KONSTANZ E.V. (5 VON 15 STIMMEN) - VHS

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

a) Welche nicht-monetaren Ziele wurden in den vergangenen drei Jahren verfolgt und
wurden diese erreicht ?
Umsetzung der von der Mitgliederversammlung beschlossenen strategischen Ziele: Die vhs etabliert eine
flinfte, neue digitale Geschdiftsstelle. Jeder Fachbereich entwickelt ein eigenes digitales Profil. Technisch und
didaktisch fortgebildete Kursleiter bieten digital hochwertigen kommunikativen Unterricht an. Die vhs
verfiigt liber die erforderliche technische Infrastruktur sowie liber Organisationsstrukturen, die einen
flexiblen Ausbau und eine Anpassung des digitalen Angebots an sich veréindernde Rahmenbedingungen
erlaubt. Die Ziele wurden trotz oder gerade wegen Corona weitgehend erreicht. Die vhs ist fiir die
Bevélkerung des Landkreises Konstanz sichtbar als DER Anbieter fiir Weiterbildung, Begegnung und Kultur.
Das Angebot der vhs ist fiir Interessenten gleichermafen digital und analog zugdnglich. Jeder Fachbereich
hat ein klares Programmprofil. Die vhs ist auf Social-Media-Kandlen présent und spricht so digitalaffine
Zielgruppen an. Die vhs wird auf kommunaler Ebene von Mandatstrégern als zentraler Anbieter fiir Bildung

und Kultur wahrgenommen. Diese Ziele erfordern einen Iéingeren Umsetzungsvorlauf.
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«¢ Aufgabenbereich: Selbstverwaltungsaufgabe;
freiwillige Aufgabe

« Beteiligungsthema zuletzt im Kreistag™:

Aktueller Sachstand und weitere
Entwicklungen; 18. Oktober 2021 (0)

* ausgenommen Jahresabschlussbericht 2020
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¢ 1. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe > 25 %)
G) VOLKSHOCHSCHULE LANDKREIS KONSTANZ E.V. (5 VON 15 STIMMEN) - VHS

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

b) Welche Ziele setzt sich die Beteiligung fiir 2023 ? Welche Risiken und wesentlichen Veranderungen werden fiir 2023 gesehen ?

Durch die Corona-Krise hat teilweise ein Umorientierung der potentiellen Teilnehmer stattgefunden, die sich nur begrenzt umkehren lassen
wird. Das heifst, die Einnahmesituation wird sich nicht mehr auf einen Stand wie vor Corona heben lassen. Gleichzeitig erfordert das teilweise
notwendige Anbieten von analogen und digitalen Formaten einen erh6hten Finanz- und Personalbedarf. Deshalb muss eine verléssliche

Finanz- und Organisationsstruktur erhalten bleiben.

c) Welchen Mehrwert bietet die Beteiligung fir den Landkreis ?
Die Beteiligung des Landkreises sorgt dafiir, dass die vhs nicht nur in den Gremien der drei Grofsen Kreisstddte und der Stadt Stockach
prdsent ist, sondern in allen Kommunen des Landkreises wahrgenommen wird und ihren Auftrag als "Kreisvolkshochschule" fiir den

gesamten Landkreis als DER Tréger fiir Weiterbildung, Begegnung und Kultur agieren kann.

d) Welche eigenen Ziele kann der Landkreis mit der Beteiligung erreichen ?
Bereitstellung von Weiterbildungsangeboten und Vermittlung von Fdhigkeiten im aufSerschulischen Bereich

(Ergdnzung der Beteiligungsverwaltung entsprechend der Strategie)
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+* 2. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe < 25 %)

A) INTERNATIONALE BODENSEE TOURISMUS GMBH (24,67

Gegenstand des Unternehmens laut Gesellschaftsvertrag (§ 2):

Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Tatigkeiten, die direkt oder indirekt

geeignet sind, den Tourismus in der Vierlanderregion Bodensee zu fordern, beispielsweise

durch

Bodensee als attraktive Ferien- und Tagungsregion. Zur Steigerung der touristischen
Nachfrage setzt sie professionelle Marketinginstrumente ein und entwickelt

Marketingplattformen sowie Kooperationsprojekte mit den Partnern rund um den See.

die Erhéhung des Bekanntheitsgrades und Herausstellung des Vorzige der Region als

attraktives Reiseziel;

Marktforschung und - analyse;

Zielgruppendefinition und - ansprache;

Entwicklung und vertrieb einzelner Produkte;
Gesamtraubezogene Angebotsplanung und - koordination;

Entwicklung von Marketingstrategien; grenziiberschreitende Tourismus-Marketing-

Kooperationen;
Initiierung von Projekten;
Koordination des AuBen- und Innenmarketings;

Markenpolitik, Marktentwicklung und - sicherung, Lizenzvergaben.
Damit entwickelt, pflegt und starkt die IBT das touristische Bild der Marke Vierlanderregion

LANDKREIS
KONSTANZ

RN

%) - IBT

Mitgesellschafter: weitere Landkreise sowie
Tourismusorganisationen

Zustandiges Fachamt: Amt fir Klimaschutz und
Kreisentwicklung

Einflussmoglichkeiten des Landkreises
zur Unternehmenssteuerung: Anteilshohe zusammen
mit dem Bodenseekreis Giber 50 %




LANDKREIS
KONSTANZ

RN

+* 2. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe < 25 %)

A) INTERNATIONALE BODENSEE TOURISMUS GMBH (24,67 %) - IBT

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

«* Aufgabenbereich: Selbstverwaltungsaufgabe;

a) Welche nicht-monetéaren Ziele rden in den vergangenen drei Jahren verfolgt e
) ' ele Wi ' vereans ' Y & freiwillige Aufgabe

und wurden diese erreicht ?

Pandemiebedingt ausgefallene Veranstaltungen und Pressereisen konnten bedingt + Beteiligungsthema zuletzt im Kreistag™: Vertretung des
nachgeholt und weitere erfolgreich durchgefiihrt werden. Mit der BodenseeCard Plus Landkreises Konstanz im Aufsichtsrat 2021 - 2024
verfiigt das Unternehmen (iber ein Produkt, welches sich liber den Verkauf an

Bevélkerung sowie Gdiste selbst trdgt. * ausgenommen Jahresabschlussberatung 2021

Weiterhin wurde ein umfangreicher Strategieprozess gestartet, welcher in naher Zukunft neue Perspektiven fiir das Unternehmen schaffen soll.
Die Social Media Préisenz der Destination Bodensee wurde weiter ausgebaut.

Digitalisierung im Bereich Finanzen — Erfassung, Freigabe und Ubergabe in Buchhaltungssystem bei Steuerberatung von Eingangsrechnungen -
unter Einhaltung der Unterschriftenregelung / Vieraugenprinzip: umgesetzt durch Einsatz von Webbasierten System FLOWWER in Verbindung mit
Datev Unternehmen Online (Rechnungen werden digitalisiert und einem Ablaufplan zugeteilt hinter dem unterschrifts-berechtigte Personen
stehen, die benachrichtigt werden und den Beleg digital freizeichnen und freigeben. Der Vorgang wird von der Erfassung bis zur Ubergabe
protokolliert und archiviert. Zugénge sind online aus dem www organisiert und méglich, eine értliche Préisenz ist dazu nicht notwendig.)
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+* 2. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe < 25 %)

A) INTERNATIONALE BODENSEE TOURISMUS GMBH (24,67 %) - IBT

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

a) Welche nicht-monetéren Ziele wurden in den vergangenen drei Jahren verfolgt und wurden diese erreicht ?

Im Bereich Personal — Customer Journey im Personalbereich - von Stellenausschreibung, Bewerbungsverfahren, Onboarding, Verwaltung wie
Reisekosten Lohn und Gehalt bis hin zu Offboarding: teilweise umgesetzt durch Einsatz von Webbasierte System HRWorks — Verbindung fiir
Lohn und Gehalt in Verbindung mit Datev Unternehmen Online derzeit in der Umsetzung (digitale Zeit-/Pausenerfassung auch Mobil via

Smartphone — Abwesenheiten wie Urlaub, Kranktage — Homeoffice beantragen, genehmigen, dokumentieren -

BodenseeCard PLUS (BCP) eingefiihrt und umgesetzt: Bezahlsystem im Webshop (Kreditkarte, Paydirekt, Paypal), ganzjéhriges Angebot der

Karte (365 Tage) seit 2021
in Umsetzung: neue digitale Plattform der BCP mit Erweiterung in e-commerce Funktionalitdt, flexible und mobile Anwendungen,

- Ausbildung Bachelor (B.A.) Destinationsmanagement an / mit der DHBW Ravensburg
erfolgreicher Ausbildungsabschluss im September 2021 — neues Ausbildungsangebot ab Oktober 2021 (3 Jahre) — ein Ausbildungsplatz —

erfolgreich besetzt und gestartet
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+* 2. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe < 25 %)

A) INTERNATIONALE BODENSEE TOURISMUS GMBH (24,67 %) - IBT

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

b) Welche Ziele setzt sich die Beteiligung fiir 2023 ? Welche Risiken und wesentlichen Veranderungen werden fiir 2023 gesehen ?
Vor einigen Monaten wurde ein Weiterentwicklungsprozess gestartet, der sich mit der Rolle und den Aufgaben der IBT beschdftigt. Dabei
sollen die Kernaufgaben der IBT hinterfragt und definiert werden. Daraus ergeben sich fiir 2023 u.a. folgende Ziele:

Positionierung der Tourismusregion Bodensee durch Biindelung von Stérken, Angeboten und Produkten.

Uberregionale und internationale Marktbearbeitung.

Bereitstellung von liberregionalen Plattformen im digitalen Bereich.

Konkurrenz- und Marktbeobachtung als Grundlage fiir touristische Innovationen.
Ausbau der Marketingaktivitédten und Kooperationen sowie Teilnahme an Messen und Veranstaltungen. Systemumstellung bei der
BodenseeCard Plus mit Testphase. Sicherung des Dienstleistungsangebots sowie Nachbesetzung wichtiger Stellen. Uberarbeitung und
Neuentwicklung der Website.
Umsetzung der beschlossenen Eigentiimerstrategie in eine Unternehmensstrategie
Entwicklung und Umsetzung Bodensee-Datenhafen (Umschlagplatz von Daten aus den Datenbanken der Regionen Baden-Wiirttemberg,

Ostschweiz und Vorarlberg); Relaunch bodensee.eu (Webseite aus 2015)
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+* 2. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe < 25 %)

A) INTERNATIONALE BODENSEE TOURISMUS GMBH (24,67 %) - IBT

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

b) Welche Ziele setzt sich die Beteiligung fiir 2023 ? Welche Risiken und wesentlichen Veranderungen werden fiir 2023 gesehen ?

—>  Insbesondere wird die Mitnahme aller Gesellschafter - vor allem der internationalen - als grofSes Risiko betrachtet. Auch die

Ubernahme der Gesellschafteranteile nach Ausstieg des Gesellschafters Oberschwaben Tourismus ist noch nicht geklért.

—>  Problematik der Finanzierung:
Diese basiert auf einer Grundfinanzierung - entspricht den Gesellschafterzuschiissen - und einer Projektfinanzierung. Die Projektfinanzierung

gestaltet sich in der Praxis als problematisch, da zum Teil nicht geniigend Projektpartner bzw. Projektbeitrédge zustande kommen.

c) Welchen Mehrwert bietet die Beteiligung fiir den Landkreis ?
Mitsprache in der Gesellschafterversammlung und Abstimmung mit den Vertretern des Landkreises Konstanz im Aufsichtsrat der IBT.
Unterstiitzung und Férderung des Tourismus und der damit einhergehenden internationalen Vermarktungsaktivitéten der Bodenseeregion.

Effiziente und effektive Zusammenarbeit zwischen den zentralen Akteuren der Tourismusregion Bodensee
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+* 2. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe < 25 %)

A) INTERNATIONALE BODENSEE TOURISMUS GMBH (24,67 %) - IBT

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

d) Welche eigenen Ziele kann der Landkreis mit der Beteiligung erreichen ?
Mitsprache in der Gesellschafterversammlung und Abstimmung mit den Vertretern des Landkreises Konstanz im Aufsichtsrat der IBT.
Unterstiitzung und Férderung des Tourismus und der damit einhergehenden internationalen Vermarktungsaktivitdten der Bodenseeregion.

Wahrung der Eigeninteressen im Sinne der gleichberechtigten Mitsprache aller am Unternehmen beteiligter Gebietskérperschaften.
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+* 2. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe < 25 %)

B) REGIO KONSTANZ-BODENSEE-HEGAU E.V. (24 %) - REGIO

« Weitere Vereinsmitglieder:
Zweck des Vereins laut Satzung (§ 2 Absatz 1 und 4): Vielzahl an Gemeinden des Landkreises

Der Verein wird in Erfillung 6ffentlicher Aufgaben der Tourismusforderung als
Wirtschaftsférderung fur die Einwohner, Gewerbetreibenden und selbststandigen ... 0 .
des Vereinsgebiets tatig. Zweck ist die Férderung und die Koordination eines s Zustindiges Fachamt: Amt fir Klimaschutz und

nachhaltigen Tourismus im Bereich westlicher Bodensee, sowie die Kreisentwicklung

Zusammenarbeit mit bereits bestehenden touristischen Organisationen.
Der Zweck des Vereins nach Absatz 1 soll erreicht werden, insbesondere durch:

a) die Erhohung des Bekanntheitsgrades und Herausstellung der Vorzlige der ** Geplanter Zuschuss 2022 / 2023:
Region westlicher Bodensee als attraktives Reiseziel, 250.000 EUR / 256.250 EUR

b) die Erstellung und Umsetzung einer gemeinsamen Tourismusstrategie in der
«¢ 1. Vorsitzender des Vorstands: Marian Schreier

Region westlicher Bodensee, ) )
(seit 2/2022) sowie stellvertretender

c) das gezielte, abgestimmte Marketing fiir alle Tourismusformen auf Vorsitzender: Uwe-Michael Eisch (seit 2/2022)
betriEb“Cher, 6rt|icher' gEbietliCher und regionaler Ebene in der Region .........................................................................................................
westlicher Bodensee, «* Einflussmoglichkeiten des Landkreises zur Unternehmens

-steuerung: zusammen mit den Gemeinden in der
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B) REGIO KONSTANZ-BODENSEE-HEGAU E.V. (24 %) - REGIO
Zweck des Vereins laut Satzung (§ 2 Absatz 1 und 4): [...] «¢ Aufgabenbereich: Selbstverwaltungsaufgabe;
Der Zweck des Vereins nach Absatz 1 soll erreicht werden, insbesondere durch: freiwillige Aufgabe

[...]

d) die Vermittlung von Pauschalen, Unterkunftsangeboten und sonstiger ** Beteiligungsthema zuletzt im Kreistag : Forderung

der Nachhaltigkeit im Tourismus; 30. Mai 2022 (0)

Leistungen, welche die touristischen Leistungstrager der Region westlicher
Bodensee und die ortlichen Tourismusstellen fir einzelne Endverbraucher
sowie Endverbrauchergruppen anbieten,
e) die Forderung der Vermarktung touristischer, gastronomischer und
kultureller Angebote und Dienstleistungen,
f)  die Verbesserung und Entwicklung der touristischen Angebote im Vereinsgebiet,
insbesondere durch Beratungs- und Schulungsleistungen und in sonstiger Form,
g) die Entwicklung einheitlicher Marketingkonzepte fiir die Region westlicher

Bodensee in Abstimmung mit der Marketing und Tourismus Konstanz GmbH,
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+* 2. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe < 25 %)

B) REGIO KONSTANZ-BODENSEE-HEGAU E.V. (24 %) - REGIO

Zweck des Vereins laut Satzung (§ 2 Absatz 1 und 4): [...]

Der Zweck des Vereins nach Absatz 1 soll erreicht werden, insbesondere durch: [...]

h)

die Entwicklung einheitlicher Rechtskonzepte (unter Ausschluss rechtlicher Beratung von Mitgliedern, Leistungstragern oder
Dritten), insbesondere Allgemeiner Geschaftsbedingungen fiir die Pauschalreisetatigkeit von Tourismusstellen (Reisebedingungen),
flr Beherbergungsvertrage (Gastaufnahmebedingungen), fiir die Vermarktung von Kongress- und Tagungsleistungen, fir die
Vermarktung von Angeboten an Wiederverkaufer, Leistungstragervertrage fir Unterkunftsvermittlung, Geschaftsbedingungen fir
die Aufnahme in Gastgeberverzeichnisse und Kataloge,

die Entwicklung einheitlicher Qualitatskriterien, Richtlinien zum Qualitats-management und von Klassifizierungssystemen,

Betrieb und Weiterentwicklung einer Gastecard fiir die Region westlicher Bodensee,

die Herausgabe von Buchungskatalogen, Werbedruckstiicken, Veranstaltungskalendern und Gastgeberverzeichnissen u.a.,

die Organisation und Durchfiihrung von Vortrdagen, Seminaren und Schulungen fiir Mitglieder und deren Mitarbeiter,

der Betrieb von CRS-Systemen zur Vermittlung und Buchung von touristischen Leistungen,

die Konzeption und Durchfiihrung von Umbrella-Systemen (Gruppenvertragen), insbesondere in den Bereichen Recht (unter
Ausschluss rechtlicher Beratung oder Vertretung von Mitgliedern, Leistungstragern oder sonstigen dritten), Versicherungen,

Telekommunikation, Internet-Providing,
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+* 2. Unmittelbare Beteiligungen (Privatrechtsform; Beteiligungshéhe < 25 %)

B) REGIO KONSTANZ-BODENSEE-HEGAU E.V. (24 %) - REGIO

Zweck des Vereins laut Satzung (§ 2 Absatz 1 und 4): [...]
Der Zweck des Vereins nach Absatz 1 soll erreicht werden, insbesondere durch: [...]

o) die Beratung aller Tourismusstellen in der Region westlicher Bodensee,

p) die Koordination von touristischen Veranstaltungen und Aktivitaten im Zustandigkeitsberiech des Vereins,

q) die Forderung der Entwicklung, Produktion und/oder Vertrieb von Waren und Nahrungsmittel zu Werbezwecken und zur Férderung des
Absatzes einheimischer Produkte im Vereinsgebiete sowie von unterstiitzenden Waren fiir Gaste (z.B. Wander- und Radkarten),

r) Tatigkeit im Bereich Incoming fiir in- und auslandische Tourismusstellen, Tourismusunternehmen, Firmen, Verbande und sonstigen
Auftraggeber,

s) Interessensvertretung fir den Tourismus in der Region,

t)  Wahrnehmung aller Méglichkeiten zur gezielten Offentlichkeitsarbeit fiir den Tourismus nach innen und auRen, Aufklarung und
Bewusstseinsbildung bei der einheimischen Bevoélkerung tiber die Erfordernisse zeitgemaller Tourismusentwicklungen. Wahrnehmung

der Interessen des Tourismus gegeniber Behdrden, Verbdanden und Organisationen.
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B) REGIO KONSTANZ-BODENSEE-HEGAU E.V. (24 %) - REGIO

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

a) Welche nicht-monetéren Ziele wurden in den vergangenen drei Jahren verfolgt und wurden diese erreicht ?

* Bearbeitung neuer Themenfelder im Bereich Nachhaltigkeit. Fiir pandemiebedingt nicht realisierte Projekte und Veranstaltungen, wurden

coronaspezifische Aktionen initiiert und erfolgreich durchgefiihrt.
*  Optimierung und Aktualisierung des Internetauftritts des REGIO e.V..
* diverse Projekte mit der Schweizerischen Schifffahrtsgesellschaft Untersee und Rhein zur Saisonverlédngerung.
* weiterhin konnten ein umfassendes, ganzheitliches Marketing, die nationale & internationale Marktbearbeitung, Presse- &

Offentlichkeitsarbeit, Onlinemarketing, Vertrieb in Kooperation mit Partnern, Messen & Promotion, Themenmarketing, Produkt- &

Qualitdtsmanagement, Destinationsentwicklung und Netzwerk- & Wissensmanagement, durchgefiihrt und gefestigt werden.
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B) REGIO KONSTANZ-BODENSEE-HEGAU E.V. (24 %) - REGIO

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

a) Welche nicht-monetéren Ziele wurden in den vergangenen drei Jahren verfolgt und wurden diese erreicht ?

* Qualitative Weiterentwicklung der Tourismusregion Westlicher Bodensee --> Zielerreichung: Positionierung entwickelt und implementiert,
Prozess lduft weiter; aktives Themenmanagement u.a. Kulinarischer Jahresfahrplan siehe Produkte Print und digital!

* Innovationen --> Zielerreichung: u.a. Veggiewochen, HerbstHopping, WoMo-Stellplatz-Karte, Leistungstrdger und Kommunen im Hegau
digital sichtbar und buchbar gemacht, Bereich Kommunikation breit aufgestellt und weiterentwickelt, Bilddatenbank PIXXIO,
Rahmenvertrdge u.a. Tomas (Reservierungssystem) fiir alle, Digital-Strategie weiterentwickelt; Personalmarketing zur L6sung/Minderung
der Probleme im Bereich Fachkriftemangel

* Krisenmanagement --> Zielerreichung: erfolgreichste Destination BaWiis in Pandemiezeiten (lediglich — 20 % / Stuttgart: -60 %!)
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B) REGIO KONSTANZ-BODENSEE-HEGAU E.V. (24 %) - REGIO

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

b) Welche Ziele setzt sich die Beteiligung fiir 2023 ? Welche Risiken und wesentlichen Veranderungen werden fiir 2023 gesehen ?
*  Weiterentwicklung der Aktivitdtsfelder im Bereich Kreisentwicklung sowie Nachhaltigkeitszertifizierung der Tourismusdestination
"Westlicher Bodensee", unter Schaffung einer eigens hierfiir vorgesehenen Stelle. Ausbau der Raddestination "Westlicher Bodensee"

(Mountainbike-Trails) und grenziiberschreitenden Zusammenarbeit.

* Zielsetzung: Implementierung Zukunftsprojekte u.a. Nachhaltigkeit im Tourismus (mit Zertifizierung); Bewdltigung und Neuausrichtung
im HR-Bereich, Positionierung MTB-Projekt, Einflihrung Digitale Gdstekarte und Zusammenfiihren BodenseeCardWest und
EchtBodenseeCard (DBT)

* Risiko und Verdnderungen fiir 2023: Ersatz langjéhriger Mitarbeiter in leitender Funktion durch engagierte, kompetente, junge

Nachwuchskrdfte; Bewdltigung stark steigender Kosten (Personal, Print etc.)
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B) REGIO KONSTANZ-BODENSEE-HEGAU E.V. (24 %) - REGIO

Unternehmensziele / Risiken / Mehrwert der Beteiligung:

c) Welchen Mehrwert bietet die Beteiligung fir den Landkreis ?

Mitsprache bei der touristischen Vermarktung der Tourismusdestination "Westlicher Bodensee". Férderung der regionalen
Tourismuswirtschaft, Besucherlenkung sowie Fachkrdftesicherung. Stédrkung der "Nebensaison" und somit Einkommenssicherung der
touristischen Betriebe aufSerhalb der Saison. Indirekte Instandhaltung und Ausbau der Infrastruktur touristisch, kulturell, mobil im Landkreis

Konstanz, somit auch attraktiv fiir die Einheimischen.

d) Welche eigenen Ziele kann der Landkreis mit der Beteiligung erreichen ?
Mitsprache bei der touristischen Vermarktung der Tourismusdestination "Westlicher Bodensee". Wahrung der Eigeninteressen im Sinne der
gleichberechtigten Mitsprache aller am Unternehmen beteiligter Gebietskérperschaften. Férderung der regionalen Tourismuswirtschaft

sowie Fachkrdftesicherung. Attraktivitétssteigerung des Landkreises fiir die einheimische Bevélkerung.
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