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Empfehlungsbeschlüsse der Fachausschüsse zum Haushalt 2023 

 

Öffentliche Sitzung des Technischen und Umweltausschusses am 20. Juni 2022 

 

TOP Thema 

1. Fortschreibung des Bau- und Investitionsprogramms Straßen und Radwege, Sanie-
rungs- und Ausbaumaßnahmen für den Haushalt 2023; 
Fahrzeug- und Gerätebeschaffung 

  

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig): 

1. Das Bau- und Investitionsprogramm Straßen 2023 - 2026 wird gemäß Vor-
schlagsliste beschlossen. 

2. Das Bau- und Investitionsprogramm Radwege 2023 - 2026 wird gemäß Vor-
schlagsliste beschlossen.  

3. Den geplanten Deckenerneuerungen 2023 – 2026 wird gemäß Vorschlagsliste 
zugestimmt. 

4. Der vorgesehenen Fahrzeug- und Gerätebeschaffung 2023 - 2026 wird gemäß 
Vorschlagsliste zugestimmt. 

5. Die Verwaltung wird beauftragt, die in der Anlage 1 bis 4 aufgeführten Bau- 
und Investitionsmaßnahmen (Straßen, Radwege, Deckenerneuerungen, Fahr-
zeug- und Gerätebeschaffung) im Entwurf des Kreishaushalts 2023 zu veran-
schlagen. 

6. Die unter Ziffer 5 veranschlagten Beträge stehen unter dem Vorbehalt der Ge-
nehmigung im Rahmen der Beratung und Beschlussfassung über den Haushalt 
2023. 

 
 

Öffentliche Sitzung des Technischen und Umweltausschusses am 19. September 2022 

 

TOP Thema 

1.1 Klimaschutz im Landkreis Konstanz; 
Mobilität: Einführung von PENDLA 

  

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig): 

1. Der Landkreis Konstanz führt die Mitfahr- und Pendler-Plattform „PENDLA“ für 
einen Pilotzeitraum von 36 Monaten (3 Jahren) ein. 

2. Die hierfür entstehenden Kosten in Höhe von rund 41.070 EUR jährlich werden 
im Haushalt 2023 bis einschließlich 2025 bereitgestellt. 
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Öffentliche Sitzung des Kultur- und Schulausschusses am 7. November 2022 

 

TOP Thema 

1 Projektförderung im Kulturbereich 2023; 
a) Baden-Württembergische Kinder- und Jugendliteraturtage im Landkreis  
     Konstanz 
b) Onleihe Hegau-Bodensee 
c) Engener Equinox II 
d) Ausstellung "Geschichte der regionalen Umweltbewegung" im Stadtmuseum  
     Radolfzell 
e) Ausstellung des Vereins Forum Allmende e. V. im Hermann-Hesse-Museum  
    Gaienhofen 

  

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig, 2 Enthaltungen): 

Zu a)  

Der Landkreis Konstanz fördert im Jahr 2023 die Ausrichtung der Baden-
Württembergischen Kinder- und Jugendliteraturtage mit einem Zuschuss in Höhe 
von 20.000 EUR. 

Zu b) 

Der Landkreis Konstanz fördert im Jahr 2023 die von den Stadtbibliotheken                    
Radolfzell, Singen, Konstanz, Stockach und Engen angebotene Onleihe Hegau-
Bodensee mit einem Zuschuss von 15.000 EUR für den Kauf von Medienlizenzen. 

Zu c) 

Der Landkreis Konstanz fördert im Jahr 2023 das Theaterprojekt „Engener Equinox 
II“ mit einem Zuschuss von 5.000 EUR. 

Zu d) 

Der Landkreis Konstanz fördert im Jahr 2023 das Ausstellungsprojekt „Geschichte 
der regionalen Umweltbewegung“ im Stadtmuseums Radolfzell mit einem Zu-
schuss von 15.000 EUR. 

Zu e) 

Der Landkreis Konstanz fördert im Jahr 2023 das Ausstellungsprojekt des Vereins 
Forum Allmende e. V. mit einem Zuschuss von 5.000 EUR. 

2 Vorberatung Haushaltsplan 2023; 
Teilhaushalt 1 - Investitionen im Hochbau und Planung für die Unterhaltung der 
Schulgebäude des Landkreises 

 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig): 

1. Dem Ansatz für den Bauunterhalt an den Kreisschulen in Höhe von 1,925 Mio. 
EUR wie im Entwurf des Teilhaushaltes 1 (Haushalt 2023) für den Bereich 1.12 
Hochbau und Gebäudemanagement veranschlagt, wird zugestimmt. 
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2. Dem Ansatz für Investitionen in Baumaßnahmen im Bereich der Schulen in    
Höhe von 10 Mio. EUR wie im Entwurf des Teilhaushaltes 1 (Haushalt 2023,     
Finanzhaushalt) für den Bereich 1.12 veranschlagt, wird zugestimmt. 

3 Vorberatung Haushaltsplan 2023; 
Teilhaushalt 2 - Schulträgeraufgaben, Kultur und Geschichte;  
Budget 2.1 Schulträgeraufgaben sowie Budget 2.4 Volkshochschulen 
Teilhaushalt 3 - Soziales und Gesundheitswesen;  
Budget 3.7 Jugendberufshilfe und 
Schulsozialarbeit, Förderung des Sports 

 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig): 

Dem Entwurf des Teilhaushaltes 2, Budget 2.1 Schulen (Produktgruppen 21.20, 
21.30, 21.50, Profitcenter 214002) und Budget 2.4 Volkshochschule Landkreis  
Konstanz e.V. (Produktgruppe 2710) sowie dem Entwurf des Teilhaushaltes 3, 
Budget 3.7 Jugendberufshilfe und Schulsozialarbeit (Produkte 1.36.20.02.02, 
1.36.20.02.03) und der Förderung des Sports (Produktgruppe 42.10) wird zuge-
stimmt. 

4 Vorberatung Haushaltsplan 2023; 
Teilhaushalt 2 - Schulträgeraufgaben, Kultur und Geschichte; Budget 2.3 - Amt für 
Geschichte und Kultur (Produktgruppen 2521 und 2810) und Budget 1.11 – Haupt-
registratur 

 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig, 2 Enthaltungen): 

Dem Entwurf des Teilhaushaltes 2, Budget 2.3 – Produktgruppen 2521 und 2810 – 
sowie des Budgets 1.11 – Produkt 1.11.26.04 – wird zugestimmt. 

 
 

Öffentliche Sitzung des Technischen und Umweltausschusses am 7. November 2022 

 

TOP Thema 

1 Agglo - S - Bahn Konstanz / Kreuzlingen 

  

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig, 1 Enthaltung): 

1. Der Landkreis beteiligt sich an den Kosten der Aktualisierung der vereinfachten 
Kosten-Nutzen-Analyse zur Beurteilung der verkehrlichen Verbesserung durch 
eine Agglo-S-Bahn in Höhe von max. 25.000 EUR (50% der Kosten der deutschen 
Seite). 

2. Aus dieser Mitfinanzierung können ausdrücklich keine weiteren Verpflichtun-
gen des Landkreises für Folgeinvestitionen abgeleitet werden. 

3. Die Mittel werden in die Änderungsliste zum Haushalt 2023 aufgenommen. 
Mittel für 2022 stehen nicht zur Verfügung. 
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4 Vorberatung Haushaltsplan 2023; 
Teilhaushalt 1 - Investitionen im Hochbau und Planung für die Unterhaltung der 
Gebäude und baulichen Anlagen des Landkreises 

 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig, 5 Enthaltungen): 

1. Dem Ansatz für den Bauunterhalt an den Liegenschaften des Landkreises 
(Schulen und Dienstgebäude) in Höhe von 4,662 Mio. EUR sowie einem Ansatz 
in Höhe von 1,6 Mio. EUR für die Unterhaltung der Grundstücke und baulichen 
Anlagen im Bereich Asyl wie im Entwurf des Teilhaushaltes 1 (Haushalt 2023, 
Ergebnishaushalt) für den Bereich 1.12 Hochbau und Gebäudemanagement 
veranschlagt, wird zugestimmt.  

Diese Mittel verteilen sich wie folgt: 

Schulen 1,925 Mio. EUR 

Dienstgebäude 2,737 Mio. EUR 

Asyl                                 1,6     Mio. EUR (+ 2,0 Mio. EUR über Änderungsliste) 

Insgesamt werden damit im Haushalt 2023 Mittel in Höhe von 6,262 Mio. EUR 
für den Bauunterhalt eingeplant, weitere 2,0 Mio. EUR für Asyl über die Ände-
rungsliste. 

2. Dem Ansatz für Investitionen in Baumaßnahmen im Bereich der Schulen und 
Dienstgebäude in Höhe von. 12,85 Mio. EUR sowie für Investitionen im Bereich 
Asyl in Höhe von 0,2 Mio. EUR wie im Entwurf des Teilhaushaltes 1 (Haushalt 
2023, Finanzhaushalt) für den Bereich 1.12 Hochbau und Gebäudemanage-
ment veranschlagt, wird zugestimmt.  

5 Vorberatung Haushaltsplan 2023; 
Teilhaushalt 2 - Schulträgeraufgaben, Kultur und Geschichte; Budget 2.2 Schülerbe-
förderung 
Teilhaushalt 5 - Umwelt, Infrastruktur und Wirtschaft; Budget 5.5 Nahverkehr 

  

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig): 

Dem Entwurf des Teilhaushaltes 2, Budget 2.2 Schülerbeförderung und Teilhaus-
halt 5, Budget 5.5 Nahverkehr wird zugestimmt.  

6 Vorberatung Haushaltsplan 2023; 
Teilhaushalt 5 - Umwelt, Infrastruktur und Wirtschaft; Budget 5.10 Amt für Klima-
schutz und Kreisentwicklung - Klimaschutzmanagement 

  

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig): 

Dem Entwurf des Teilhaushaltes 5, Budget 5.10 Klimaschutzmanagement (Produkt 
56.10.07) wird zugestimmt. 
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Öffentliche Sitzung des Sozialausschusses am 14. November 2022 

 

TOP Thema 

1 Förderung der Antidiskriminierungsstelle (adib) im Landkreis Konstanz 

 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (mehrheitliche Ja-Stimmen, 1 Gegen-
stimme): 

1. Der Landkreis fördert die Antidiskriminierungsstelle im Jahr 2023 mit einem 
Betrag von 27.954 EUR. 

2. Die erforderlichen Mittel werden in den Haushalt 2023 eingeplant. 

3. Zur Überprüfung der Bedarfsgerechtigkeit des Angebots und als Grundlage für 
die Entscheidung über die Weiterfinanzierung für 2024 ff. legt die Arbeiter-
wohlfahrt Kreisverband Konstanz e.V. einen Bericht, insbesondere zur Auslas-
tung und Nutzerstruktur vor. 

4. Die Entscheidung über die Weiterfinanzierung für 2024 ff. wird den Gremien zur 
Beratung und Beschlussfassung vorgelegt. 

2 Förderung des Projekts „Frauen stärken 

 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig): 

1. Der Landkreis fördert das Projekt „Frauen stärken“ im Jahr 2023 mit einem Be-
trag von 44.550 EUR. 

2. Die erforderlichen Mittel werden in den Haushalt 2023 eingeplant. 

3. Sollte in 2023 eine Landesförderung zum Tragen kommen, reduziert sich der 
Zuschuss des Landkreises entsprechend. 

4. Zur Überprüfung der Bedarfsgerechtigkeit des Angebots und als Grundlage für 
die Entscheidung über die Weiterfinanzierung für 2024 ff. legt der Caritasver-
band Singen-Hegau e.V. den Bericht der sozialwissenschaftlichen Begleitfor-
schung vor. 

5. Die Entscheidung über die Weiterfinanzierung für 2024 ff. wird den Gremien zur 
Beratung und Beschlussfassung vorgelegt.  

3 Förderung einer mobilen Fachberatung für von häuslicher Gewalt betroffener 
Frauen und Kinder 

 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (mehrheitliche Ja-Stimmen, 6 Gegen-
stimmen): 

Dem Antrag des Frauen- und Kinderschutz e.V. Singen auf Förderung der mobilen 
Fachberatung für von Gewalt betroffene Frauen und Kinder in Höhe von 14.930,82 
EUR für das Jahr 2023 wird nicht zugestimmt. 

 



      

6 
 

4 Förderung des Projekt „DELTA" (digitale Teilhabe, Empowerment für langzeit-
arbeitslose Menschen) im Landkreis Konstanz 

  

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig): 

1. Der Landkreis fördert das Projekt DELTA im Jahr 2023 mit einem Betrag von 
50.000 EUR. 

2. Die erforderlichen Mittel werden in den Haushalt 2023 eingeplant. 

5 Erhöhung des Förderzuschusses für den Sozialpsychiatrischen Dienst der Arbeiter-
wohlfahrt 

 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig): 

1. Dem Antrag auf Erhöhung des Zuschusses in Höhe von 16.832 EUR für die Auf-
stockung einer zusätzlichen Fachstelle (0,25 VK-Anteile) ab 2023 wird zuge-
stimmt. 

2. Die erforderlichen Mittel werden in den Haushalt 2023 eingeplant. 

3. Ab 2024 wird der Zuschuss entsprechend der Rahmenvereinbarung zwischen 
dem Landkreis und der Liga der freien Wohlfahrtspflege über die Förderung von 
Diensten und Einrichtungen der freien Wohlfahrtspflege fortgeschrieben. 

6 Eingliederungshilfe für Menschen mit Behinderung; 

Tagesstruktur für ältere Menschen mit Behinderung – Fortführung des Projekts 
"Ruhestandslotse“ 

  

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig): 

1. Das Projekt „Ruhestandslotse“ wird unbefristet fortgeführt und in das Regel-
förderprogramm des Landkreises aufgenommen.  

2. Für die Durchführung des Projekts stellen die Caritasverbände Konstanz und       
Singen-Hegau je eine 50 %-Stelle zur Verfügung.  

3. Der Landkreis fördert das Projekt im Jahr 2023 mit einem Betrag von 71.136 
EUR. Diese Mittel werden im Haushalt 2023 eingeplant. Ab 2024 wird der Zu-
schuss entsprechend der Rahmenvereinbarung zwischen dem Landkreis und 
der Liga der freien Wohlfahrtspflege über die Förderung von Diensten und Ein-
richtungen der freien Wohlfahrtspflege fortgeschrieben. 

7 Vorberatung Haushaltsplan 2023; 
Teilhaushalt 1 – Innere Verwaltung; Produkte 11.14.10 und 11.14.91 (Budget 1.9) 
Teilhaushalt 3 – Soziales und Gesundheit; Produktbereiche 31, 32, 37 sowie Pro-
duktgruppe 4140 (Budgets 3.2, 3.3, 3.4, 3.6, 3.8) 
Teilhaushalt 4 –  Sicherheit und Ordnung; Produkte 12.20.02.02 (Budget 4.2) und 
1225 (Budget 4.3) 
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Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig): 

Dem Entwurf des Teilhaushaltes 1 (Produkte 11.14.10 und 11.14.91), dem Entwurf 
des Teilhaushaltes 3 (Produktbereiche 31, 32, 37 und Produktgruppe 4140) sowie 
dem Entwurf des Teilhaushaltes 4 (Produkte 12.20.02.02) wird zugestimmt.  

 
 

Öffentliche Sitzung des Kreisjugendhilfeausschusses am 14. November 2022 

 

TOP Thema 

3 Projekt "TOS - Timeout School"; 
Weiterführung und Kofinanzierung zur ESF-Förderung 2023 

  

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig): 

1. Der Landkreis übernimmt 2023 unter der Voraussetzung der Kofinanzierung 
durch den ESF und der Stadt Singen die erforderlichen Kosten zur Finanzierung 
des Projekts „TOS“. 

2. Die erforderlichen Mittel in Höhe 37.000 EUR werden zur Verfügung gestellt. 

4 Kita-Einstieg - Brücken bauen in frühe Bildung, Baustein Beratung; 
Förderantrag Stadt Radolfzell 

  

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (Antrag der CDU-Fraktion, mehrheitliche Ja-
Stimmen, 2 Gegenstimmen, 2 Enthaltungen): 

Dem Antrag auf einen Zuschuss in Höhe von 45.675 EUR für den „Baustein Bera-
tung“ des Programms Kita-Einstieg – Brücken bauen in früher Bildung wird für das 
Jahr 2023 zugestimmt. 
 

Hinweis: 
Die Verwaltung hatte ursprünglich vorgeschlagen, dem Zuschussantrag für den Zeit-
raum 2023 bis 2025 nicht zuzustimmen. 

5 Kita-Einstieg - Brücken bauen in frühe Bildung, Baustein Beratung;  
Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Konstanz e.V. 

  

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (Antrag der CDU-Fraktion, mehrheitliche Ja-
Stimmen, 2 Gegenstimmen, 3 Enthaltungen): 

Dem Antrag auf einen Zuschuss in Höhe von 40.725 EUR für den „Baustein Bera-
tung“ des Programms Kita-Einstieg – Brücken bauen in früher Bildung wird für das 
Jahr 2023 zugestimmt. 
 

Hinweis: 
Die Verwaltung hatte ursprünglich vorgeschlagen, dem Zuschussantrag für den Zeit-
raum 2023 bis 2025 nicht zuzustimmen. 
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6 Übertragung des Zuschusses Frühe Hilfen für Jenische Familien vom Verein Kinder-
chancen an die Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Konstanz e.V.; 
Antrag Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Konstanz e.V. 

  

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig, 1 Enthaltung): 

1. Dem Antrag auf Übertragung des Zuschusses Frühe Hilfen für Jenische Familien 
vom Verein Kinderchancen an die Arbeiterwohlfahrt Kreisverband e.V. wird zu-
gestimmt. 

2. Der Landkreis Konstanz fördert das Projekt im Jahr 2023 mit 25.585 EUR. 

7 AUFWIND - Angebote für Kinder und Jugendliche von suchtbelasteten Familien; 
Förderantrag Fachstelle Sucht Singen - bwlv 

  

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig): 

Dem Antrag auf einen Zuschuss in Höhe von 29.312 EUR für das Projekt AUFWIND 
für August bis Dezember 2023 wird zugestimmt. 

8 Vorberatung Haushaltsplan 2023; 
Teilhaushalt 3 - Soziales und Gesundheit; Produktbereich 36 Kinder-, Jugend-, und 
Familienhilfe (Budget 3.5) 

  

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig): 

Dem Teilhaushalt 3, Produktbereich 36 -  für den Bereich Kinder-, Jugend- und Fa-
milienhilfe wird zugestimmt. 

 
 

Öffentliche Sitzung des Verwaltungs- und Finanzausschusses am 21. November 2022 

 

TOP Thema 
  

3 Kreishaushalt 2023; 
Öffentliche Ordnung, Klimaschutz, Umwelt und Kreisentwicklung 

 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig, diverse Enthaltungen): 

Dem Entwurf des Teilhaushalts 1 (Produkt 11.26.06), dem Entwurf des Teilhaus-
halts 4 (Produktgruppen 1220, 1222, 1223, 1226, 1260, 1280) sowie dem Entwurf 
des Teilhaushalts 5 (Produktgruppen 5110, 5111, 5112, 5210, 5220, 5230, 5510, 
5520, 5540, 5550, 5551, 5610, 5620, 5710, 5750) wird zugestimmt. 

 

4 Kreishaushalt 2023; 
Klimaschutzmanagement 

 



      

9 
 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig, 6 Enthaltungen): 

Dem Entwurf des Teilhaushaltes 5, Budget 5.10 Klimaschutzmanagement (Produkt 
56.10.07) wird zugestimmt. 

 

Hinweis: 

Der Empfehlungsbeschluss erfolgt vorbehaltlich der Optimierung der mittelfristigen 
Finanzplanung. 

5 Kreishaushalt 2023; 
Allgemeine Verwaltung 
 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig, 4 Enthaltungen): 

Dem Entwurf des Teilhaushalts 1 (Produktgruppen 1110, 1111, 1130, 1113, 1131, 
1122 sowie Produkte 11.23.02, 11.14.01, 11.14.02, 11.14.03, 11.14.04, 11.12.04, 
11.12.92, 11.12.93), dem Entwurf des Teilhaushalts 3 (Produktgruppe 4110) sowie 
dem Entwurf des Teilhaushalts 4 (Produktgruppe 1210 und 1221) wird zugestimmt. 

 

Hinweis: 

Der Empfehlungsbeschluss erfolgt vorbehaltlich der Optimierung der mittelfristigen 
Finanzplanung.    

6 Kreishaushalt 2023; 
Personal und Stellenplan für Gesamthaushalt 
 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig, 5 Enthaltungen): 

1. Dem Personalaufwand und dem Stellenplan für den Gesamt-Haushalt wird zu-
gestimmt.  

2. Es werden 61,6 neue Stellen geschaffen und 5,2 Stellen abgebaut gem. Stellen-
übersicht (Anlage 1). 

 

Hinweis: 

Der Empfehlungsbeschluss erfolgt vorbehaltlich der Optimierung der mittelfristigen 
Finanzplanung. 

Auf Nachfrage von Kreisrätin Dr. Röth und Kreisrätin Dr. Kreitmeier sichert der Vor-
sitzende zu, bis zur Sitzung des Kreistags am 5. Dezember 2022 nochmals zu prüfen, 
weshalb auf die vollständig gegenfinanzierte Stelle „Regionales Demokratiezentrum“ 
verzichtet wird. 

7 Kreishaushalt 2023; 

Innovation und Digitalisierung 

 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig; 5 Enthaltungen): 

Der vorliegende Entwurf zu den Produktgruppen 11.20.90 bis 11.20.93 (Budget 1.6 
– Amt für Innovation und Digitalisierung) wird wie vorgelegt beschlossen. 
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Hinweis: 

Der Empfehlungsbeschluss erfolgt vorbehaltlich der Optimierung der mittelfristigen 
Finanzplanung. 

8  Kreishaushalt 2023; 
Hochbau und Gebäudemanagement (Produktgruppe 1124) 

 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig, 4 Enthaltungen): 

Dem Entwurf des Teilhaushaltes 1 (Haushalt 2023) für den Bereich 12 Hochbau und 
Gebäudemanagement wird entsprechend dem Ergebnis der Vorberatungen zuge-
stimmt. 

 

Hinweis: 

Der Empfehlungsbeschluss erfolgt vorbehaltlich der Optimierung der mittelfristigen 
Finanzplanung. 

Kreisrat Schreier weist darauf hin, dass die Volleinspeisung der Photovoltaikanlagen 
im Gegensatz zur Eigenstromnutzung ab dem 1. Januar 2023 deutlich wirtschaftlicher 
sein wird aufgrund einer gesetzlichen Änderung. 

Der Vorsitzende sichert zu, diesen Hinweis nochmals mitzunehmen.  

9 Kreishaushalt 2023; 
Allgemeine Finanzwirtschaft 

 

Empfehlungsbeschluss an den Kreistag (einstimmig, 4 Enthaltungen): 

Dem Entwurf des Teilhaushalts 6 wird entsprechend dem Ergebnis der Vorberatung 
zugestimmt. 

 

Hinweis: 

Der Empfehlungsbeschluss erfolgt vorbehaltlich der Optimierung der mittelfristigen Finanz-
planung. 

 




