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B. Wiedergabe des Bestidtigungvermerks

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Internationale Bodensee Tourismus GmbH, Konstanz
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Internationale Bodensee Tourismus GmbH, Konstanz, — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschliel3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepruft. Dartuber hinaus haben wir den Lagebericht der Internationale Bodensee Tou-

rismus GmbH, Konstanz, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

« vermittelt der beigefiugte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In al-
len wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-

treffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-

nungsmagigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlusspriufung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrol-
len, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsméaRiger Buchfuhrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen

— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
maoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kon-

nen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft

zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers flir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jah-

resabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-

stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-

schen Grundsatze ordnungsmaéfiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Dar-

stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstélen oder Unrichtigkeiten resultieren und

werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-

gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-

scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dartber hinaus

Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéen héher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdlle betrigerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das

AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Versténdnis von dem fur die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Malnahmen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch nicht mit

dem Ziel, ein Priafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte

und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-

tigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragsla-

ge der Gesellschaft vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung

und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

« fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir

legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Méngel im inter-

nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.”
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C. Grundsitzliche Feststellungen
C.1 Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse halten wir die Darstellung
und Beurteilung der Lage des Unternehmens und seiner voraussichtlichen Entwicklung durch die gesetzli-

chen Vertreter im Jahresabschluss und im Lagebericht fur zutreffend.
Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft
Hervorzuheben sind insbesondere die folgenden Aspekte:

e Das Tourismusjahr 2022 begann noch mit wenigen Corona bedingten Einschrénkungen. Die Nachfrage
nach Urlaub in der Bodenseeregion hat sich bezogen auf Ankunfts- und Ubernachtungszahlen auf dem

Niveau vor Beginn der Corona Pandemie erholt.

* Die Bodensee Card PLUS (BCP) konnte von den Kunden ganzjéhrig genutzt werden. Es konnten iber
23.000 Karten verkauft werden. Damit wurden die Erwartungen tbertroffen.

e Das neue System der BCP wurde Ende 2022 fir die BCP 2023 eingefthrt. Der Vorverkauf fir 2023 ab
Dezember 2022 startete erfolgreich.

¢ Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein Jahresiiberschuss in Héhe von T€ 19 erzielt. Der Uberschuss ist auf
einmalige Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in Héhe von T€ 32 zurtckzufiihren. Die Nach-
besetzung von Personalstellen gestaltete sich schwierig und fiihrte zu reduzierten Personalaufwendun-

gen.
Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft im Lagebericht basiert auf Annahmen, bei
denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. Wir halten diese Darstellung fur plausibel. In diesem Zusam-

menhang ist insbesondere auf folgende Kernaussagen hinzuweisen:

o Firdas Jahr 2022 sind weiterhin reduzierte Gesellschafterzuschiisse in Héhe von T€ 505 beschlossen.
Erst fur 2024 wurde eine Steigerung um 10 % beschlossen. Der Grundauftrag wird daher auch 2023 vor-

aussichtlich mit einem Minus von T€ 30 abschlielen.

e Die aktuelle Projektphase der internationalen Marktbearbeitung ist von der personellen Nachbesetzung

abhangig. Die Personalakquise gestaltet sich herausfordernd.
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D. Prifungsdurchfiihrung
D.1 Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir geman § 317 HGB die Buchfluhrung, den Jahresabschluss -
- bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — und den Lagebericht auf die Einhal-
tung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften und der sie ergédnzenden Bestimmungen des Gesellschafts-

vertrag gepruft.

Die magebenden Rechnungslegungsgrundsétze fir unsere Prifung des Jahresabschlusses waren die
Rechnungslegungsvorschriften der §§ 242 bis 256a und der §§ 264 bis 288 HGB, die Sondervorschriften des
GmbH-Gesetze sowie die erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags. Erganzende Bilan-
zierungsbestimmungen aus dem Gesellschaftsvertrag sind die entsprechende Anwendung der fur groRe Ka-
pitalgesellschaften geltenden Vorschriften des HGB sowie Vorgaben zur Verwendung erzielter Uberschiisse.
Prufungskriterien fur den Lagebericht waren die Vorschriften des § 289 HGB.

D.2 Art und Umfang der Priifung

Unsere Prifung haben wir in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenom-

men.

Die Prifung erstreckt sich nicht darauf, ob der Fortbestand des gepriiften Unternehmens oder die Wirksam-

keit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfihrung zugesichert werden kann.

Grundlage unseres risiko- und prozessorientierten Prifungsvorgehens ist die Erarbeitung einer Prifungsstra-
tegie. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen und rechtlichen Umfelds des Unternehmens, sei-
ner Ziele, Strategien und Geschaftsrisiken, die wir anhand kritischer Erfolgsfaktoren beurteilen. Die Prufung
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und dessen Wirksamkeit erganzen wir durch Pro-
zess- und Datenanalysen, die wir mit dem Ziel durchfiihren, deren Einfluss auf relevante Jahresabschluss-

posten zu ermitteln und so die Fehlerrisiken sowie unser Prifungsrisiko einschatzen zu kénnen.

Die Erkenntnisse aus unseren Datenanalysen, der Priifung der Prozesse und des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems haben wir bei der Auswahl der analytischen Priifungshandlungen (Plausibili-
tatsbeurteilungen) und der Einzelfallpriifungen hinsichtlich der Bestandsnachweise, des Ansatzes, des Aus-
weises und der Bewertung im Jahresabschluss beriicksichtigt. Im unternehmensindividuellen Prifungs-
programm haben wir die Schwerpunkte unserer Prufung, Art und Umfang der Prifungshandlungen sowie den
zeitlichen Prifungsablauf und den Einsatz von Mitarbeitern festgelegt. Hierbei haben wir die Grundsatze der
Wesentlichkeit und der Risikoorientierung beachtet und daher unser Prufungsurteil Uberwiegend auf der Ba-

sis von Stichproben getroffen.
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Unser Prufungsprogramm hat folgende Schwerpunkte umfasst:

o Vollstandige Erfassung und Bewertung des Vorratsvermogens

¢ Prifung der Umsatzrealisierung

« Erfassung und Bewertung der Riickgaben verkaufter BCP-Karten

o Vollstandigkeit und Bewertung der sonstigen Riickstellungen

 Prufung der Angaben im Anhang und Lagebericht, insbesondere der prognostischen Angaben

Weiterhin haben wir u. a. foigende Standardpriifungshandiungen vorgenommen:

+ Einholung von Bank- und Saldenbestatigungen

= Durchsicht eines aktuellen Handelsreaqisterauszuas
U a n Aan gisiera gs

(RIS R bl R TRl T

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind erbracht worden. Die gesetzlichen Vertreter haben
uns die Vollstandigkeit dieser Aufklarungen und Nachweise sowie der Buchfiihrung, des Jahresabschlusses
und des Lageberichts schriftlich bestatigt.

D.3 Unabhangigkeit

Bei unserer Abschlusspriifung haben wir die anwendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet.
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E. Feststellungen zur Rechnungslegung
E.1 OrdnungsmiBigkeit der Rechnungslegung

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht die Buchfuh-

rung bis auf den im Folgenden dargestellten Sachverhalt den gesetzlichen Vorschriften.

« Im Rechnungswesen werden Kostenstellen erfasst, eine Auswertung nach Kostenstellen sowie die Tren-
nungsrechnung erfolgt auf jahrlicher Basis manuell in Excel. Diese Vorgehensweise fihrt dazu, dass die
Informationen nicht zeitnah zur Verfiigung stehen und es zu Abweichungen zur Buchhaltung kommen

kann.

Die aus weiteren geprliften Unteriagen entnommenen in

dung in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht gefihrt.
Als zusammenfassendes Ergebnis unserer Prifung, die sich auf

¢ die OrdnungsmaRigkeit der Bestandteile des Abschlusses und deren Ableitung aus der Buchfilhrung,

o die Ordnungsmanigkeit der im Anhang gemachten Angaben,

« die Beachtung der Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften,

« die Beachtung aller fir die Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlielich der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und aller gréRenabhangigen, rechtsformgebundenen oder
wirtschaftszweigspezifischen Regelungen und

* die Beachtung von Regelungen des Gesellschaftsvertrags, soweit diese den Inhalt der Rechnungslegung

betreffen,

erstreckt hat, haben wir den in Abschnitt B wiedergegebenen Bestatigungsvermerk erteilt.



Internationale Bodensee Tourismus GmbH, Konstanz
Prufung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2022 Seite 13

E.2 Gesamtaussage des Jahresabschlusses
E.2.1 Bewertungsgrundlagen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie den fir die Bewertung von Vermégens-
gegenstanden und Schulden maRgeblichen Faktoren einschlielich etwaiger Auswirkungen von Anderungen

an diesen Methoden machen wir folgende Angaben:

s Die Bilanzierung und Bewertung unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit (going
concern; § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB)

¢ Die lineare Abschreibung bei Vermégensgegenstanden des Anlagevermégens, deren Nutzung zeitlich
begrenzt ist (abnutzbares Anlagevermoégen; § 253 Abs. 3 Satz 1 HGB)

« Die Zugangsbewertung von Vermodgensgegenstédnden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten
(§ 253 Abs. 1 und 2 HGB)

« Die Bewertung von Verbindlichkeiten mit ihnrem Erfullungsbetrag sowie Rickstellungen nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung (§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB)

 Die periodengerechte Abgrenzung von Aufwendungen und Ertradgen nach ihrer Verursachung

(§ 252 Nr. 5 HGB)
Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfihrungen im Anhang zu weiteren Bewertungsgrundlagen.

Im Rahmen unserer Prifung haben sich hinsichtlich der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsme-

thoden keine Einwendungen ergeben.

E.2.2 Zusammenfassende Beurteilung

Nach unserer pflichtgemaf durchgefuhrten Prifung sind wir zu der in unserem Bestatigungsvermerk getroffe-
nen Beurteilung gelangt, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsma-
Riger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-

tragslage der Gesellschaft vermittelt.
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F. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht Uber unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 der Internationale Bodensee Tourismus GmbH, Kon-
stanz, erstatten wir in Ubereinstimmung mit § 321 HGB unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéRiger
Erstellung von Prifungsberichten des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., Disseldorf

(IDW PS 450 n.F.).
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Singen, 21. April 2023

PRUFUNGS-

GESELLSCHAFT

/\_’\ . ’ J/( SIEGEM

Michael Schmid
Wirtschaftsprifer




Mot B Touri GmbH, ¥

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Anlage 1

AKTIVSEITE

otk et

ANLAGEVERMOGEN

Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an salchen Rechten und Werien
Geleistele Anzahlungen

Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafisausstatiung

Finanzanlagen
Beteiligungen

UMLAUFVERMOGEN
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriabsstoffe

Unfiertige Erzeugnisse
‘Warenbestand

Forderungen und sonstige Vermigensgegenstinde

F gen aus Lk gen und Lei
Sonatige Vermdgenagegenstande

bei K

RECHNUMNGSABGRENZUNGSPOSTEN

3122022
EUR

1,00
58 436 48
58437 48

9.845,00

65 860,48

4050713
7324274
3.200,00

17.128,87

6.306,56
2600,82

890738
974.171,33
1.100.208,58

2057800

1.180 755,08

Iz
EUR

6.493,00

828.704 05

968 442,31

2005062

995.486,93

PASSIVSEITE

A. EIGENKAPITAL

L. Gezeichnetes Kapital
eigena Anteile
Eingefordertes Kapital

. Bilanzgewinn

lil. Gewinnvortrag

W. Jahreslberschuss

B. RUCKSTELLUNGEN
‘Sonstige Rickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

Erhattene Anzahlungen auf Besteliungen
L und Lai

Ll

U5
Sonstige Varbindlichkaiten

davon aus Steuern EUR 7.358,56 (Vj. EUR 32.081,03)
davon #m Rahmen der sozislen Sicherheit EUR 0,00 (V). EUR 38,00)

113.850,00

277.244,00
4472 735 98
45,579,689

765.058 67

217125

1.180.755.06

3122022 322021
EUR EUR EUR
120.000,00 120.000.,00
-5 884 00 -8 884 00
110.116,00 110.116,00

0,00 179.979.05

179.978,05 0.00

19.479,09 0,00

309.574,14 280,095,058

7B.570,00

200.012.51
350.582.38
7419824

624.793.13

2028.75

995.455.93
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2022

Anlage 2

N =

13.

14.

15.

. Umsatzerlose
. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

- davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
EUR 5.414,04 (V|. EUR 2.957,26)

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung
- davon fur Altersversorgung EUR 456,00 (Vj. EUR 456,00)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-

vermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
EUR 32,70 (Vj. EUR 1.030,82)

. Ertrége aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
10.

11.
12.

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

2022 2021
EUR EUR
1.910.135,34 1.381.992,80
19.629,29 53.613,45
560.960,16 607.878,22
2.490.724,79 2.043.484 47
0,00 2.522,12
1.660.779,29 1.179.128,04
1.660.779,29 1.181.650,16
404.080,80 408.872,97
78.439,66 85.928,31
482 520,46 494.801,28
7.874,08 7.533,00
320.569,37 234.601,02
14,73 7,37
1.494,00 109,76
24323 0,00
20.247,09 125.016,14
768,00 386,00
19.479,09 124.630,14
179.979,05 55.348,91
199.458,14 179.979,05
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2022 der
Internationale Bodensee Tourismus GmbH, Konstanz

1. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Freiburg unter Nummer
HRB 381552 eingetragen.

Der Jahresabschluss der Firma Internationale Bodensee Tourismus GmbH mit Sitz in
Konstanz fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches sowie des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

A Meanallas~b f I-i

D~ ~ 12
DUI aer wesenscna

b i lrlaima Wamidale IInnhnF

~Am ois aes e l=Tel iy
€5 SiCn Ui &ine rigine napiaiycociiauliail riavil 8

2

4
Abs. 1 HGB. Aufgrund derVorgaben des Gesellschaftsvertrags hat die Gesellschaft nach den
fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Regelungen Rechnung zu legen.
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Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren nach § 275
Abs. 2 HGB gewahlt.

2. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung erfolgt hinsichtlich Bilanzansatz und Bewertung als Handelsbilanz. Sie wurde
nach den Bestimmungen des § 266 Abs. 2 und 3 HGB (Bilanzschema fur die groRe
Kapitalgesellschaft) aufgestellt.

Die Form der Darstellung, insbesondere die Gliederung der aufeinander folgenden Bilanzen
und Gewinn- und Verlustrechnungen wurde beibehalten.

- Anlagevermogen

Die Bewertung des Anlagevermogens erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaRige Abschreibungen entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die
Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode.

Bewegliche Gegenstande des Anlagevermdégens bis zu einem Wert von EUR 800,00 wurden
im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Anlageguter mit Anschaffungskosten bis zu einem

Wert von EUR 250,00 wurden unmittelbar aufwandswirksam erfasst.

Bei der Ermmittlung der Anschaffungskosten wurden die Nebenkosten sowie
Kostenminderungen z. B. Skonto berticksichtigt.

Fur auBerplanmafige Ab- bzw. Zuschreibung bestand keine Veranlassung.
- Finanzanlagen

Die Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten angesetzt.
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- Umlaufvermégen

Die Bewertung der unter den Vorraten enthaltenen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der
Warenbestédnde erfolgte zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips.
Die unfertigen Leistungen wurden zu Herstellungskosten (nach handelsrechtlichem
Mindestumfang) unter Berticksichtigung der Grundsatze der verlustfreien Bewertung bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bewertet. Auf
das Ausfallrisiko werden Wertberichtigungen in ausreichender Hohe gebildet.

Die Kassen- und Bankbestdande sowie die Rechnungsabgrenzungsposten sind mit ihren
Nominalwerten ausgewiesen.

- Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bewertet.
- Riickstellungen

Rickstellungen werden in Hoéhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt und enthalten alle bis zu Bilanzerstellung
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr werden nicht abgezinst.

- Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag passiviert.
- Wahrungsumrechnung

Forderungen, Kassenbestdnde und Bankguthaben sowie Verbindlichkeiten in fremder
Wahrung sind mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Soweit der Kurs am Tage des
Geschaftsvorfalles bei Forderungen darunter bzw. bei Verbindlichkeiten dariber lag, ist dieser
angesetzt.

3. Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der
Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagespiegel — Anlage zum Anhang - dargestellt.

Im Berichtsjahr wurden Barcodescanner im Gesamtwert von TEUR 14 angeschafft, deren
Anschaffungskosten je Gerat unter EUR 250,00 lagen. Diese Ausgaben wurden unmittelbar
aufwandswirksam erfasst. Bei einer Aktivierung im Anlagevermoégen und Abschreibung tber
die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer hatte sich ein um TEUR 14 héheres Jahresergebnis
ergeben.
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Der unter den Vorraten ausgewiesene Warenbestand betrifft im Wesentlichen Kartenrohlinge.
Die unfertigen Leistungen betreffen den Wertansatz der zum Bilanzstichtag angearbeiteten
Projektauftrage.

Die Laufzeit der Forderungen und Sonstigen Vermoégensgegenstande liegt unter einem
Jahr.

Von den ausgewiesenen Guthaben bei Kreditinstituten stehen TEUR 26 im unmittelbaren
Zusammenhang mit unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Betrdgen und
diese sind zweckentsprechend fur diese Verbindlichkeiten zu verwenden.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen insbesondere Ausgaben fir

Vimemimbme s 11 Aavlrandimmanlad Ak
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Eigenkapital

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden eines Gesellschafters hat die Gesellschaft im Jahr
2021 eigene Anteile im Umfang von 8,24% des Stammkapitals erworben. Hierfir hat die
Gesellschaft einen Betrag in Héhe von EUR 13.099,00 aufgewendet. Soweit der Kaufpreis das
anteilig erworbene gezeichnete Kapital Uberschritten hat, wurde dieser beim Gewinnvortrag
saldiert erfasst.

Riickstellungen wurden vor allem gebildet fur ausstehende Urlaube und Kosten der
Jahresabschlusserstellung und -—prufung sowie nachlaufende Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Leistungserbringung.

Die Laufzeit der Verbindlichkeiten einschlielllich der erhaltenen Anzahlungen auf
Bestellungen liegt wie im Vorjahr unter einem Jahr.

- Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus Leasingvertragen bestehen finanzielle Verpflichtungen in Héhe von insgesamt TEUR 22.
Hiervon sind TEUR 9 jeweils im Jahr 2023 und 2024 fallig und der Restbetrag im Jahr 2025
bzw. 2026. Ferner besteht ein jahrlich kiindbarer Mietvertrag mit Jahresverpflichtungen in
Héhe von TEUR 19. Im Zusammenhang mit einer Software ergeben sich ab dem Jahr 2023
jahrliche Wartungsaufwendungen in Hohe von TEUR 56. Der Wartungsvertrag ist auf finf
Jahre abgeschlossen und danach jahrlich kiindbar.

4. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése betreffen vor allem Ertrage aus projektbezogenen Beauftragungen sowie
dem Verkauf der Bodensee Card PLUS. Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ist u. a.
ein Betriebskostenzuschuss der Gesellschafter enthalten.
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Periodenfremde Ertrdge sind im Berichtsjahr in Héhe von TEUR 34 in den sonstigen
betrieblichen Ertragen enthalten und betreffen iberwiegend Ertrédge aus der Auflésung von
Ruckstellungen. Periodenfremde Aufwendungen sind unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen in Héhe von TEUR 1 enthalten. Weiter sind unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen Sofortabschreibungen aus der Anschaffung von Barcodescannern in Héhe von
TEUR 14 enthalten.

Ohne die auBergewdhnlichen Ertrage und Aufwendungen aus periodenfremden Effekten hatte
sich im Geschéftsjahr 2022 ein Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 0 ergeben.

- Angaben iiber die Geschaftsfiihrung
Vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 war Herr Jirgen Ammann zum Geschaftsfuhrer bestellt.

Er ist befugt die Gesellschaft alleine zu vertreten und von den Beschrankungen des § 181
BGB befreit.

- Angaben iiber den Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehérten im Geschéftsjahr und bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses
folgende Personen an:

Johannes Henne Blrgermeister ab 9. September 2022
Vorsitzender ab 24. November 2022

Achim Krafft Diplom-Verwaltungswirt (FH) bis 20. Juni 2022
Vorsitzender bis 20. Juni 2022

Arman Aigner Burgermeister

Prof. Dr. Anja Brittner-Widmann Studiengangsleiterin

Markus Bumiller Geschaftsfuhrer ab 21. Januar 2022

Prof. (FH) Dr. iur. HSG Andreas Deuber Prasident ab 23. Juni 2022

Nina Hanstein Geschaftsfuhrerin bis 31. August 2022

Sabine Hellner Diplom-Betriebswirtin (FH) ab 13. Dezember 2022

Markus Isenrich (lil. oec. HSG) Prasident Stellvertreter bis 31. Mai 2022

Dr. Roland Scherer Direktor Stellvertreter ab 24. November 2022

Mag. Christian Schitzinger Geschaftsfuhrer Stellvertreter

Eric Thiel Geschaftsflhrer Stellvertreter ab 24. Nov. 2022
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- Sonstige Angaben

Hinsichtlich der Beziige fur die Geschaftsfihrung wird von der Befreiungsvorschrift des
§ 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Fiur die Mitglieder der weiteren Beschlussgremien
(Aufsichtsrate, Gesellschafterversammlung etc.) sind Bezige fur Sitzungsgelder in Hoéhe von
EUR 0 angefallen. Reisekosten der Gremienmitglieder werden von der Gesellschaft erstattet.

Im Geschaftsjahr waren bei der Gesellschaft im Jahresdurchschnitt 9 Mitarbeiter/innen
(ausschlieRlich Angestellte) zuziglich eines Geschéftsfuhrers beschatftigt.

Das im Geschéaftsjghr 2022 aufwandswirksam erfasste Gesamthonorar an den
Abschlussprifer, ohne Umsatzsteuer, betrdgt EUR 9.885 und betrifft im vollen Umfang die

onabaoaabliioomed i Fioim e
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Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2022 sind nicht
eingetreten.

- Vorschlag liber die Verwendung des Jahresergebnisses

Der Gesellschafterversammlung wird vorgeschlagen, den Jahrestiberschuss in Héhe von
EUR 19.479,09 zusammen mit dem vorhandenen Gewinnvortrag in Hohe von
EUR 179.979,05, auf das nachste Geschéftsjahr vorzutragen.

Konstanz, den 21. April 2023

—

T
WA '-"ILI L '\I"_J. 1Ay CoaAaaan

\
Jurgen Ammann
Geschaftsfuhrer



Anlage zum Anhang

des Anlag 2022

A und F Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2022 Zugdnge Abgiinge  31.12.2022 1.1.2022 Zuginge  Abgdnge  31.12.2022 31122022 31122021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Schutzrechte und shnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an sclchen Rechten und Werten 272728 0,00 0.00 272728 272628 0,00 0.00 272628 1,00 1,00
Geleistete Anzahlungen 0,00 59.435 48 0.00 50.436.48 0,00 0,00 0.00 0,00 59.436 48 0,00
272728 50.435 48 0,00 6218376 2726,28 0,00 0,00 2.726,28 58,437 48 1,00
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung 8724294 T _ TT20994
. Finanzanlagen
Beteilgungen 500,00 0.00 0,00 500,00 0,00 0,00 0.00 0.00 500,00 500,00

B3.306,63 70.761.56 4.251.49 149.906,70 76.402,63 787408 4.250,49 80.026.22 59.880,48 5.994,00




Internationale Bodensee Tourismus GmbH

Lagebericht 2022

1. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Als die touristische Netzwerkorganisation der Bodenseeregion férdert und organisiert die Internatio-
nale Bodensee Tourismus GmbH (IBT GmbH) das Image und die Vermarktung der internationalen
Tourismusregion Bodensee. Dies geschieht in enger Zusammenarbeit mit den regionalen Destinatio-
nen, Orten und den touristischen Unternehmen der Bodenseeregion. Gemal bestehendem Gesell-
schaftsauftrag hat die IBT GmbH im Jahr 2022 ihre Tatigkeit zur Férderung der Zusammenarbeit und

zur Starkung des Tourismus in der internationalen Bodenseeregion in erfolgreicher Weise ausgeflihrt.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das Tourismusjahr 2022 begann noch mit wenigen Corona bedingten Einschrankungen. Die Nach-
frage insgesamt nach Urlaub in der Bodenseeregion hat sich aber mit nur wenigen Ausnahmen deut-
lich Giber dem Jahr 2021 dargestellt. Sowohl die Ankunfts- als auch die Ubernachtungszahlen sum-
mierten auf Vorkrisenniveau. Erfreuliche Entwicklungen zeigten insbesondere die Monate Januar und
Februar sowie Oktober bis Dezember. Das Beleben der Saisonschultern hat damit schnell wieder an
Schwung gewinnen kénnen. Diese Entwicklung zeigte sich auch beim Absatz der durch die IBT GmbH
gemanagten Bodensee Card PLUS (BCP). Hier sind die Verkaufszahlen wieder auf die Zeiten vor
Corona gestiegen.

Eine weiter gestiegene Herausforderung allerdings stellt die Arbeitsmarktsituation fiir die touristi-
schen Betriebe dar. Im ersten Jahr nach Corona sind es nicht nur die notwendigen Saisonkréfte, die
schwierig zu gewinnen waren oder nicht gewonnen werden konnten. Zunehmend sind es Fachkrafte
in nahezu allen Bereichen, die zu Einschrankungen im Leistungsangebot der Tourismusbetriebe aber
auch bei KooperationsmaRnahmen gefiihrt haben. Diese Auswirkungen, von eingeschrankten Off-
nungszeiten bis hin zu teilweise ganzlich nicht verfligbaren Angeboten bei weiterhin hoher und stei-
gender Nachfrage erzeugen ein Spannungsfeld, auf das die Branche mit neuen Konzepten zugehen
muss.

Auch die IBT GmbH blieb von dieser Entwicklung nicht verschont. So verlieRen im Zeitraum April bis
Juni insgesamt vier von zehn Fachkraften das Unternehmen, teils aus Schliisselpositionen wie dem
Produktmanagement BCP. Ersetzt werden konnte die Stelle Produktmanagement zum Juli, die weite-
ren Stellen aufgrund des laufenden Strategieprozesses nicht. Dies fiihrte zu einer internen Aufgaben-
verschiebung um Tatigkeiten priorisiert zu erfiillen und resultierte in insgesamt 12 Wochen zusatzlich

erbrachter Arbeitsleistung.
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Internationale Bodensee Tourismus GmbH

Lagebericht 2022

Parallel wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr verschiedene Strategie-Workshops mit Vertretern
der Eigentlimer durchgefiihrt und im Juni eine Eigentimerstrategie verabschiedet. Die kiinftigen Auf-
gabenschwerpunkte der IBT GmbH liegen demnach in der Konkurrenz- und Marktbeobachtung fir
touristische Innovationen und Trends, der Marktbearbeitung Gberregional und international sowie
im Bereich digitaler Plattformen. Dies dient letztlich der Positionierung der Tourismusregion durch
das Blindeln von Starken, Angeboten und Produkten aus der Bodenseeregion. Die Transformation in
eine Unternehmensstrategie wurde zundchst nicht der IBT GmbH tbertragen, sondern ebenfalls mit
Workshops aus Eigentiimer- und Destinationsvertretern angegangen. Aus diesen Erkenntnissen und
den Erfahrungen der vergangenen Jahre formulierte dann die Geschaftsfiihrung der IBT GmbH die
Unternehmensstrategie, die nun im Marz 2023 verabschiedet wurde. Die operative Umsetzung wird
nun vorbereitet und angegangen.

Die intensiven Arbeiten im Rahmen der Weiterentwicklung, der Mehraufwand zur Einfliihrung des
neuen Systems der BCP sowie die Umsetzung vereinbarter Projekte und dem zusétzlichen Jubilaums-
thema Bodensee Radweg 2023 haben vor dem Hintergrund der angespannten Personalsituation im
abgelaufenen Jahr zu hohen individuellen Belastungen im Team der IBT GmbH gefiihrt. Um mit den
daraus resultierenden Anspannungen besser umgehen zu kénnen, sind mehrere intensive Work-
shops und auch Einzelgesprache unter fachlicher Betreuung durchgefiihrt worden.

Verschiedene Veranstaltungen zum Anfang des Jahres wurden weiterhin digital durchgefiihrt. So pra-
sentierte die IBT GmbH mit den Partnern der Region die Neuigkeiten und Angebote im Rahmen des
Bodensee Medientages auf einer virtuellen Plattform. Weiterhin fehlten Veranstaltungen, wie die fiir
den Bodensee bedeutende Tourismusmesse CMT in Stuttgart oder die geplanten Prospektbdrsen im
Bodenseeraum. Hingegen konnte bei B2B MaRnahmen wie dem Germany Travel Mart (GTM) und
dem Global European Marketplace (GEM) die Bodenseeregion wieder in Prasenz und persénlich ver-

marktet werden.

Grenzibergreifenden Forderung der Nebensaison

Die im Herbst 2021 durchgefiihrte Themenkampagne ,Herbstgenuss am Bodensee” konnte mit ver-
bliebenen Mitteln der Partnerdestinationen im Herbst 2022 aktualisiert und durch Aktivitdten online
sowie offline (Medienreise) erneut gespielt werden. Mit dem Schwerpunkt auf regionale und saiso-
nale Angebote wurde ergdanzend die Positionierung der Bodenseeregion als qualitativ hochwertige
und nachhaltige Destination unterstiitzt. Ebenso unterstiitzt das Produkt Bodensee Card PLUS (BCP)
die Strategie eines ganzjahrigen und alle vier Lander einbeziehenden Angebotes sowohl flir Gaste als

auch fir die einheimische Bevalkerung.
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Produkt Bodensee Card PLUS (BCP)

Der im Dezember 2021 gestartete Vorverkauf fur die ab 2022 angebotene BCP verlief erfolgreicher
als im Jahr zuvor. Die BCP konnte in 2022 uneingeschrankt eingesetzt werden und tibertraf die ge-
planten Verkaufe von rund 23.000 Karten zum Jahresende. Der Leistungseinkauf bei den BCP Part-
nern konnte mit einer Quote von 51% und somit um 1% hoher ais im Vorjahr getatigt werden. Fiir
nachlaufende Leistungseinkdufe wurde eine Riickstellung gebildet.

Die Erneuerung und Digitalisierung der Systemplattform der BCP wurde im Geschaftsjahr gut voran-
gebracht. So konnten zum Jahresende Schulungen fiir die Verkaufsstellen und Leistungspartner ange-
boten und durchgefiihrt werden. Der Vorverkauf fiir die BCP 2023 startet im November ausschliel3-
lich Gber den neuen Webshop der IBT GmbH. Zum Jahresstart 2023 war dies dann fir alle Verkaufs-
stellen moglich und das Vertriebssystem migriert. Flr die Leistungspartner Bergbahnen sind verschie-
dene Schnittstellen entwickelt und eingerichtet worden. Die Anbindung zu den Vereinigten Schiff-

fahrtsunternehmen kommt zum April 2023 hinzu.

Plattformen

Das gemeinsame Online Tourenportal wurde aufgrund des Wechsels der deutschen Destinations-
partner zu einem anderen Systemprovider eingestellt. Das Tourismusforum fand in 2022 personalbe-
dingt nicht statt. Im Projekt Weinregion Bodensee gab es nur Aktivitdten zur Planung des Jahres
2025, in dem sich alles um die Rebsorte Miiller-Thurgau drehen wird.

Die Webseite bodensee.eu konnte in ihrer Bedeutung und Sichtbarkeit weiterhin auf sehr hohem Ni-
veau stabilisiert werden. Mit deutlich mehr als 4,3 Millionen Seitenaufrufen war sie in 2022 die
starkste Destinations-Webseite in der Bodenseeregion. Der Kommunikationskanal Instagram mit
dem englischsprachigen Format Travel Guide ist im Jahr 2022 kontinuierlich weiterentwickelt wor-

den. Die Zahl der Follower konnte auf nahezu 10.000 ausgebaut werden.

Internationale Marktbearbeitung

Im Jahr 2022 wurden trotz reduzierter Personalkapazitaten an der weiteren Internationalisierung der
Gastestruktur fir die Bodenseeregion gearbeitet. Mit verschiedenen MaRnahmen und Treffen im Be-
reich Business to Business (B2B) flihrte die IBT GmbH die Recherche und den Kontaktaufbau zu Reise-
veranstaltern erfolgreich fort. Hierbei konnte auf die Netzwerke zu den touristischen Dachorganisati-
onen der Lander, der European Tourism Association (ETOA) und auch privaten Anbietern zuriickge-

griffen werden. Insbesondere Kooperationen mit Bayern Tourismus und Tourismus Marketing Baden-
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Wiirttemberg vergrofRerten Reichweiten und ergdnzten die eigenen Aktivitaten. International kommt
als Kommunikationsmittel der Sales Guide Bodensee, der fiir die Jahre 2022/23 neu aufgelegt wurde,

zum Einsatz.

In der Marktbearbeitung Italien konnte die mehrfach verschobene Medienreise erfolgreich durchge-
fahrt und die Projektphase 2018 bis 2020 somit abgeschiossen werden. Im Geschaftsjahr 2022 sind
mehrere Medienaussendungen, einzelne Medienreisen und eine Influencer Kooperation durchge-
fuhrt worden. Neben organisierten Verkaufstouren und individueller Ansprachen von Reiseveranstal-
tern in Italien, fand eine Studienreise (FamTrip) an den Bodensee statt. Die Fachmesse TTG Travel Ex-
perience war ebenso Bestandteil der Aktivitaten in Italien.

Ergdnzend wurde die MaRnahmenplanung fiir die neue Projektphase durchgefiihrt, die aufgrund der
gesamthaften Personalsituation verzégert und erst zum Friihjahr 2023 vorgelegt werden konnte.

Die Strategie der Saisonausweitung steht unverandert im Fokus der Arbeit in den internationalen
Markten. Daher werden Presse- oder Studienreisen in die Bodenseeregion gezielt zwischen Oktober

und Mai organisiert.

Projekte

Das Radjubildum ,40 Jahre Bodensee Radweg” wurde im Verlauf des Jahres in einer Projektgruppe
formuliert und erarbeitet. Die eigentliche Umsetzung findet dann im Jahr 2023 statt, allerdings sind
erste Aufwande, die in einem in 2023 beantragten Interreg Kleinprojekt einbezogen werden, in 2022

entstanden.

Allgemein

Die angesprochene Personalsituation belastete das Unternehmen in der Entwicklung sehr. So musste
fir das im Jahr 2023 anstehende Jubilaum ,,40 Jahre Bodensee Radweg” bzw. das Projekt ,Radregion
Bodensee” auf externe Unterstiitzung zurlickgegriffen werden. Ebenso konnten verschieden Koope-
rationsmaRnahmen, die in den vergangenen Jahren durchgefiihrt wurden, nicht angeboten werden.
Die Neubesetzung Produktmanagement BCP hat die hohen Anforderungen in der Phase der Einfiih-
rung und Umstellung auf eine neue Plattform nicht ganzlich abdecken kénnen. Dadurch mussten
samtliche verbliebene Personalressourcen der IBT GmbH unterschiedlich stark in das Projekt invol-
viert werden. Und trotz externer Unterstltzung und interner Aufgabenpriorisierung hat sich die An-
zahl an Uberstunden zum Vorjahr verdoppelt. Die in 2022 umgesetzten Digitalisierungsprozesse im

Bereich Personal und Rechnungswesen zeigten sich hierbei jedoch als sehr hilfreich.
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Die IBT GmbH stellt als langjéhriger Partner der DHBW Ravensburg weiterhin regelmaRig einen Ar-
beitsplatz im Rahmen der dualen Ausbildung zur Verfligung. Fir Pflichtpraktikanten bot die IBT
GmbH zusatzlich einen Ausbildungsplatz in 2022 an und beschiftigte ohne diese Auszubildenden 6,0

Personen (VZA) zum Jahresende in 2022.

Flr die von der IBT GmbH tbernommen Geschaftsanteiie der Oberschwaben Tourismus GmbH (OTG)
besteht auch derzeit kein Ubernahmeangebot. Gespriche mit anderen Institutionen werden weiter-

hin gesucht.

Ertragslage

Der in das Jahr 2021 (ibertragene Gewinnvortrag in Hohe von EUR 55.348,91 wurde durch den
Jahresiiberschuss aus 2021 in Héhe von EUR 124.630,14 erhoht. In das Jahr 2022 war somit ein Bi-
lanzgewinn in Hohe von EUR 179.979,05 zu lbertragen. Fiir das Jahr 2022 wird ein Jahresiiberschuss
in Hohe von EUR 19.479,09 ausgewiesen. Dieser Uberschuss ist insbesondere auf einmalige Ertrage
aus den Auflésungen von Riickstellungen in Héhe von TEUR 32 zuriickzufiihren.

Durch die fehlenden Personalressourcen konnten im Kooperationsmarketing spiirbar weniger Mal-
nahmen angeboten und somit um etwa EUR 60.000 geringere Umsatze erzielt werden. Hingegen er-
brachte der neue Sales Guide einen zusatzlichen Umsatz mit rund EUR 15.000.

Die reduzierte Mitarbeiterzahl wirkte sich positiv auf den Personalaufwand aus, der leicht unter Vor-
jahresniveau sank. In 2022 wurde allerdings keine Kurzarbeit angemeldet.

Flir die zunehmende Inanspruchnahme der Moglichkeit mobil zu Arbeiten ist der Aufwand fir Lizen-
zen und Softwarepflege zur Absicherung der Kommunikationssysteme um EUR 12.000 gestiegen.
Mehraufwand von EUR 19.000 entstand zudem durch die Strategie-Workshops mit Vertretern der
Eigentimer und den Mitarbeiter-Workshops. EUR 3.500 sind im Rahmen der BCP Einflihrung durch
mehrere Fortbildungsveranstaltungen fir die Verkaufsstellen und Leistungspartner entstanden.

Bei der BCP konnten zum Vorjahr tiber 50 % und zu der Planung nochmal rund 4 % mehr Karten ab-
gesetzt werden. Gegeniiber der Planung waren die Erwachsenenkarten (86 %) um 1 % mehr nachge-
fragt bei einem jedoch um 8,5 % héheren Anteil an den glinstigeren 3 Tageskarten (58,5 %). Der er-
zielte Umsatz entwickelte sich aufgrund eines geringeren Durchschnittspreises (ca. -8 %) jedoch we-

niger stark zum Vorjahr, lag aber immer noch um gut 44 % héher.
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Zur Erflllung der Basisaufgaben gemal der Tourismusstrategie standen der Gesellschaft EUR 505.000
als Zuschuss durch die Gesellschafter zur Verfiigung. Mit diesem Zuschuss ist die Gesellschaft derzeit
nicht in der Lage, die mit den Basisaufgaben verbundenen Kosten vollstandig zu refinanzieren und ist
somit unterfinanziert.

Fir das Geschéftsjahr 2023 wurde auf Basis des vorgelegten Wirtschaftsplanes erneut ein Gesamtzu-
schuss in Hohe von EUR 505.000 beschiossen. Die Basisfinanzierung der IBT GmbH bieibt nach dem
Riickzug eines Gesellschafters und aufgrund der hierdurch von der IBT GmbH gehaltenen Geschafts-
anteile weiterhin rund EUR 45.000 unter dem gewdhrten Zuschuss im Jahre 2020. Dies stellt erneut

eine herausfordernde Ausgangslage fiir das Unternehmen dar.

Vermdégens- und Finanzlage

Die IBT GmbH verfiigt zum 31.12.2022 (iber ein bilanzielles Eigenkapital in Hohe von EUR 309.571,14.
Fir die Ubernahme der Anteile des damaligen Gesellschafters OTG wurde in 2021 ein Kaufpreis in
Hohe von EUR 13.099 geleistet. Der den Nominalbetrag des anteiligen gezeichneten Kapitals tiber-
steigende Kaufpreis in Hohe von EUR 3.215 wurde mangels vorhandener Gewinnrilicklagen unmittel-
bar aus dem Bilanzgewinn entnommen. Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt 26,0 % zum 31. De-
zember 2022. Es bestanden keine Darlehen gegeniber Kreditinstituten. Die liquiden Mittel erh6hten
sich zum Jahresende um 17,5 % auf EUR 974.171,33. Ebenso erhohten sich das kurzfristige Fremdka-
pital um rund EUR 120.000, insbesondere fiir Lieferungen und Leistungen im Zusammenhang der im
Januar 2023 vorgenommenen Endabrechnung der BCP2022. Die Liquiditat war fur das gesamte Ge-

schaftsjahr 2022 jederzeit gewahrleistet.

Gesamtbeurteilung

Der Geschaftsverlauf der IBT GmbH im Jahr 2022 war wirtschaftlich herausfordernd, im Ergebnis je-
doch stabil. Insbesondere der wieder erfolgreiche Verkauf der BCP hat hierzu beigetragen. Gesamt-
haft war das Geschaftsjahr 2022 gepragt durch Vorbereitungen der Systemumstellung BCP, des Per-
sonalabgangs und der Akquise, sowie der Erarbeitung einer Eigentiimer- und Unternehmensstrate-

gie. Im Projekt Internationale Marktbearbeitung konnten gute Ergebnisse erzielt werden. Insgesamt
spiegeln sich die durchgefiihrten MaRBnahmen auch in den tiber 4,3 Millionen Seitenaufrufen der

Webseite bodensee.eu wieder.
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AbschlieRend ist festzuhalten, dass die IBT GmbH ihre betriebswirtschaftlichen Ziele eines ausgegli-
chenen Jahresergebnisses im Geschaftsjahr 2022 trotz dieser schwierigen Umstande erreichen

konnte.

3. PROGNOSEBERICHT
Chancen und Risiken fiir zukiinftige Entwicklung

ac iinhaoranst
Qo UiliwCTgEICTlioL

5
Tourismus hat ohne Zweifel dadurch Grenzen erfahren. Die humanitdren Folgen und wirtschaftlichen
Auswirkungen aus dem Konflikt in der Ukraine sind deutlich geworden. Insbesondere die Preisent-
wicklungen in allen Bereichen des Lebens stellen die Unternehmen der Tourismusbranche und auch
die Gaste vor weitere Herausforderungen. Zuversicht erzeugen jedoch Umfragen zur Ausgabenpriori-
sierung in privaten Haushalten, die das Thema Urlaubsreisen bereits an zweiter Stelle sehen. Die Bo-
denseeregion erwartet daher in 2023 eine stabile Nachfrage und ist daflir mit einem grofRen Angebot
an Aktivitaten im Freien, wie Wanderrouten und Radtouren, bestens aufgestellt. Dazu passt in 2023
das Jubilaum des Bodensee Radweges, das den gesamten Bodenseeraum als Radregion positionieren
kann.
Der fortschreitende Klimawandel wird nicht weniger herausfordernd bleiben. Die ersten konsequen-
ten Initiativen im Tourismus in der Bodenseeregion hin zu mehr nachhaltigem Denken sind nicht nur
begriiRenswert, sondern von allen aktiv zu unterstitzen. Die Bodenseeregion braucht in diesem
Thema mehr iberregionale Zusammenarbeit und mehr Engagement und Aufmerksamkeit der einzel-

nen Akteure.

Ausgehend von der verabschiedeten Eigentiimerstrategie und der letztlich im Marz 2023 beschlosse-
nen Unternehmensstrategie, entstand fiir das Team der IBT GmbH sowie fiir die regionalen Partner
Klarheit bei den jeweiligen Rollen und Aufgaben in der Zusammenarbeit fiir die Tourismusregion Bo-
densee. Die Schwerpunkte Konkurrenz- und Marktbeobachtung fir touristische Innovationen und
Trends, Marktbearbeitung liberregional und international, digitale Plattformen und das Biindeln von
Starken, Angeboten und Produkten sind vier gleichwertige und miteinander verbundene Aufgaben-
gebiete, die nun operativ umgesetzt werden. Dazu sind zundchst die hierfiir notwendigen und ange-
dachten Personalressourcen zu schaffen. Bis dahin ist die sich im April 2023 nochmals um eine Voll-

zeitkraft verringerte Personalstarke alarmierend gering. Die Entwicklung von Kooperationsangeboten
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als auch die Umsetzung laufender und geplanter Aufgaben im Geschaftsjahr 2023 sind hiervon deut-

lich gepragt, was sich in den daraus zu erzielenden Ertragen niederschlagen wird.

Die IBT GmbH wird in der Umsetzung den Fokus auf das Segment Reiseveranstalter, Medien und regi-
onale Tourismuspartner (B2B) legen, um dort mit den weiterhin geringen finanziellen Mitteln (pull)
die Tourismusregion zu vermarkten. Fur aktive MaRBnahmen (push) sind zusatziiche Budgets und er-
neut Kooperationspartnerschaften zur Co-Finanzierung notwendig, die mit entsprechend Personal

dann vorbereitet und angeboten werden kénnen.

Die direkte Ansprache von Endkunden (Gaste und Einheimische — B2C) findet mittels der Bodensee-
Card PLUS (BCP) statt. Hier wird der Kunde vom Erstkontakt bis zum Kaufabschluss und dariiber hin-
aus direkt betreut. Mit dem neuen Card-System, dem verbesserten Web-Shop, dem Mehr an digita-
len Moglichkeiten ist einerseits eine weitere Steigerung der Verkaufszahlen zu erwarten und zu reali-
sieren. Andererseits eroffnete das System neue Geschéaftsmodelle, die zuséatzliche Umsatzmaoglichkei-

ten generieren koénnen.

Die hohe Attraktivitat der BCP zeigt sich bereits im erfolgreichen Vorverkauf Ende 2022 und den zu-
nehmenden Anfragen und Buchungen der Karte. Nach der Einfiihrung kann der Akquise von weiteren
Leistungspartnern und neuer Kooperationen mit anderen Card-Systemen, insbesondere im &ffentli-
chen Verkehr, wieder verstarkte Aufmerksamkeit gegeben werden. Damit werden letztlich die At-
traktivitat der Karte und somit der Absatz nachhaltig gesteigert. Die bei der BCP in 2023 héher ge-
planten Ertrage sind unter der Voraussetzung geplant worden, dass kurzfristig keine neuen Reiseein-
schrankungen ausgesprochen werden und das neue Card-System reibungslos in Betrieb genommen
werden konnte, ebenso unter der Annahme, dass die Lust auf Reisen weiterhin hoch sein wird, wie
es auch erste Prognosen bestatigen. Daher sehen wir zum aktuellen Zeitpunkt kein erhéhtes Erlosri-

siko bei der BCP.

Die aktuelle Projektphase der internationalen Marktbearbeitung wird sich auf MalRnahmen im Markt
Italien fokussieren und dariiber hinaus auf die angestoRenen Marktevaluationen. Die volle Umset-
zung ist von den angesprochenen personellen Nachbesetzungen abhangig, die mit Zuversicht ange-
gangen wurden. Verbunden mit den Budgetzusagen und den B2B MaRRnahmen der IBT GmbH, unter

anderem die Teilnahmen am Germany Travel Mart (GTM) und dem Global European Marketplace
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(GEM), kann die Internationalisierung der Gastestrukturen und die Zusammenarbeit mit Reiseveran-

staltern und Medien stabil fortgesetzt werden.

Auch mit der Fokussierung der Aufgaben der IBT GmbH ist die langfristige und nachhaltige Finanzie-
rung herausfordernd. Der Wirtschaftsplan flir das Jahr 2023 sieht ein negatives Ergebnis in der
geglichen wird. Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes wurde unterstellt, dass sich an der Grundfi-
nanzierung und den zuriickhaltenden Zusagen fiir Kooperation nichts verandern wird. Somit ist der
weiterhin nicht verfligbare Zuschussbetrag in Hohe von EUR 45.000 zundchst aus dem laufenden Ge-
schaft auszugleichen, anstelle in MaRnahmen investieren zu kénnen. Wenngleich intensiv an Opti-
mierungen der Kostenstruktur gearbeitet wird, schmalert dies erheblich die Flexibilitat und Agilitat
der IBT GmbH. Bei der Verabschiedung der Unternehmensstrategie wurde gleichzeitig eine inflatio-

nare Anpassung der Zuschiisse in Hohe von 10 % fiir 2024 beschlossen.

Die Geschaftsentwicklung des Jahres 2023 verlief bisher ohne wiederholte Einschrankungen bei Mes-

sen und sonstigen Veranstaltungen bis Mdrz entsprechend den Erwartungen.

Die IBT GmbH finanziert ihre Tatigkeit auf dem Gebiet der Tourismusférderung durch Zuschiisse der
offentlichen Verwaltung und unterliegt dadurch grundsatzlich dem EU-Beihilferecht. Die Erstellung
eines Betrauungsaktes durch die betroffenen Gesellschafter ist umgesetzt worden. Fir das Jahr 2023
sind wie erldutert Zuschiisse in Hohe von EUR 505.000 beschlossen. Verbunden mit bestehenden
Projektauftragen und Produktentwicklungen ist eine positive Fortfihrungsprognose in das Jahr 2023

zu stellen.

Konstanz, den 21.04.2023
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