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1. Haushaltssatzung 2023

Haushaltssatzung des Landkreises Konstanz
fiir das Haushaltsjahr 2023

Auf Grund von § 48 Landkreisordnung in Verbindung mit § 79 der Gemeindeordnung fiir Baden-

Wirttemberg hat der Kreistag am 5. Dezember 2022 folgende Haushaltssatzung fiir das Haushalts-

jahr 2023 beschlossen:
§1
Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen EUR
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrége von 457.180.536
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von -456.080.536
1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von 1.100.000
1.4 Gesamtbetrag der aulRerordentlichen Ertrage von 0
1.5 Gesamtbetrag der auBerordentlichen Aufwendungen von 0
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 0
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von 1.100.000

2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betrdagen EUR
2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 455.099.780
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von -444.850.022
2.3 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts

(Saldo aus 2.1 und 2.2) von 10.249.758
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 3.675.750
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von -29.110.000
2.6 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus

Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von ~25.434.250
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf

(Saldo aus 2.3 und 2.6) von -15.184.492
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 9.700.000
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von -4.600.000
2.10 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus

Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von 5.100.000
2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands,
-10.084.492

Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von




§2
Kreditermachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und
InvestitionsforderungsmaBnahmen (Kreditermachtigung) wird festgesetzt auf
§3
Verpflichtungsermachtigungen
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermachtigungen zum Eingehen von Ver-
pflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fiir Investitionen

und InvestitionsforderungsmalRnahmen belasten (Verpflichtungsermachtigun-
gen), wird festgesetzt auf

§4

Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf

§5

Kreisumlagehebesatz

Der Hebesatz der Kreisumlage wird festgelegt auf
der Steuerkraftsumme der kreisangehdrigen Gemeinden

Konstanz, 5. Dezember 2022

Zeno Danner
Landrat

9.700.000 EUR.

77.700.000 EUR.

60.000.000 EUR.

34,00 v. H.



2. Allgemeine Erlduterungen zum NKHR / strategische Haushaltssteuerung

Zum 01.01.2010 hat der Landkreis Konstanz auf das Neue Kommunale Haushaltsrecht umgestellt.
Der bisher organisationsorientierte Haushalt wurde zum 01.01.2021 auf einen produktorientierten
Haushalt umgestellt. Anlass hierfiir war eine Anderung der Verwaltungsorganisation im Landratsamt
Konstanz zum 01.01.2020. Der grof3e Vorteil eines produktorientierten Haushalts ist, dass sich Orga-
nisationsdnderungen kiinftig nicht mehr auf den Haushalt auswirken werden und der Haushalt somit
unabhdéngig von der Organisationsstruktur dauerhaft Bestand hat. Des Weiteren macht ein Produkt-
haushalt die Haushalte miteinander vergleichbar, er férdert die Transparenz sowie auch die Verknip-
fung der Ziele mit dem Haushalt.

Oberstes Ziel der kommunalen Haushaltswirtschaft ist auch im Neuen Kommunalen Haushaltsrecht
die Sicherstellung der stetigen Aufgabenerfillung.

Mit der Einflihrung des Neuen Kommunalen Haushaltsrechts sollen die Eigenverantwortung und
somit auch das Kostenbewusstsein der Mitarbeitende gesteigert werden. Unternehmerisches Den-
ken in effektivem und effizientem Ausmald soll Einzug in die 6ffentlichen Verwaltungen erhalten.
Ebenfalls ein vordringliches Ziel ist eine Steigerung der Kostentransparenz, aufgrund welcher eine
verbesserte Durchleuchtung und Analyse der Verwaltungsabldufe und -vorgange moglich ist.

Durch die Instrumente und Ergdanzungen des Neuen Kommunalen Haushaltsrechts soll die Steue-
rungsqualitdt des Haushaltswesens verbessert werden. Insbesondere soll auch die Steuerung durch
den Kreistag eine starkere strategische Ausrichtung erhalten. Politische Steuerungsbeschliisse festi-
gen die Eigenverantwortung der Budgetverantwortlichen.

Ein weiteres wesentliches Ziel stellt die Implementierung des Prinzips der (periodisierten) intergene-
rativen Gerechtigkeit dar. Danach soll jede Generation die von ihr verbrauchten Ressourcen mittels
Entgelten und Abgaben wieder ersetzen, um nicht kiinftige Generationen damit zu belasten.

Das System des NKHR zielt auf die Abkehr von der jahrlichen hin zu einer mittelfristigen und flexible-
ren Mittelbewirtschaftung sowie die Erkennung und Nutzung von Ein- bzw. Ansparpotentialen.

Die doppelte Buchfiihrung stellt das Erreichen der o. g. Ziele am ehesten sicher, da es sich um ein
integriertes Buchhaltungssystem handelt.

Eine entscheidende Anderung ist, dass die Kommunale Doppik von Ertragen und Aufwendungen und
nicht wie die Kameralistik von Einnahmen und Ausgaben ausgeht.

Der Kommunalen Doppik liegen generell die kaufmannischen Buchfiihrungsgrundsatze zugrunde. Das
kaufmannische Rechnungswesen gilt im neuen kommunalen Haushaltsrecht immer dann als Refe-
renzmodell, wenn die spezifischen Ziele und Aufgaben des Rechnungswesens einer 6ffentlichen Ver-
waltung dem nicht entgegenstehen. Aufgrund der spezifischen Anforderungen der 6ffentlichen Ver-
waltungen spricht man auch von einer modifizierten Doppik, der ,Kommunalen Doppik“.

Das neue kommunale Haushalts- und Rechnungswesen stiitzt sich fir die Planung, Bewirtschaftung
und den Abschluss auf drei Komponenten:
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e Ergebnishaushalt und Ergebnisrechnung entsprechen der kaufmannischen Erfolgsplanung
sowie der Gewinn- und Verlustrechnung und beinhalten die Aufwendungen und Ertrage.

e Finanzhaushalt und Finanzrechnung beinhalten alle Einzahlungen und Auszahlungen und
stellen eine Art Liquiditatsplanung dar, die mit der Kapitalflussrechnung privater Unterneh-
men vergleichbar ist.

e Die Vermogensrechnung (Bilanz) weist das Vermdgen und dessen Finanzierung nach.

Das ,Drei-Komponenten-System” stellt die systematische Verzahnung von Ergebnishaushalt, Finanz-
rechnung und Vermégensrechnung (Bilanz) dar.

In der Vermogensrechnung (Bilanz) als Darstellung des Vermogens und der Schulden werden die
Ergebnisse der Finanzrechnung in der Position , Liquide Mittel” und die Ergebnisse der Ergebnisrech-
nung in der Position ,Jahresliberschuss/lahresfehlbetrag” im Bereich der Kapitalposition erfasst.

Die Vermogensrechnung (Bilanz) liefert zum Bilanzstichtag Informationen lber das Vermégen und
die Schulden und macht ausstehende Forderungen und Verbindlichkeiten sichtbar. Sie zeigt neben
den Vermogensarten auf der Aktivseite auch deren Verwendung. Die Passivseite der Bilanz weist die
Finanzierung des Vermogens aus. Dadurch ist auch das Basiskapital (Eigenkapital) des Kreises ermit-
telbar. Ebenfalls deutlich gemacht werden auch ungewisse Verbindlichkeiten (z. B. Riickstellungen).
Das Zusammenwirken der drei Komponenten Ergebnishaushalt/-rechnung, Finanzhaushalt/-
rechnung und Vermoégensrechnung/Bilanz ist im folgenden Schaubild dargestellt:

Schaubild: Drei-Komponenten-System:

Finanzhaushalt (Plan-)Bilanz* Ergebnishaushalt
Finanzrechnung Vermogensrechnung Ergebnisrechnung
(Bilanz)
WertgréRen: Aktiva Passiva WertgréBen:
e Einzahlungen e Ertrage
e Auszahlungen Anlagevermdgen Nettoposition ¢ Aufwendungen
Umlaufvermdgen
Zunahme/
Abnahme <
— | Liquide Mittel
Schulden
Abgrenzungen
Abgrenzungen
Nettoposition
(nicht gedeckter
Fehlbetrag)
Liquiditatssaldo Ergebnissaldo

Angabe Vorbelastungen kiinftiger
* nur Planbilanz freiwillig Jahre: z.B. Biirgschaften,

Gew ahrvertrage, VE
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Haufig wird der Begriff ,Doppik” mit verbesserter Steuerung und Wirtschaftlichkeit in Zusammen-
hang gebracht. Es muss jedoch ausdricklich betont werden, dass es sich bei der Doppik um ein neues
Buchungssystem sowie einen veranderten Aufbau der Finanzwirtschaft handelt. Das neue System an
sich verbessert keine Steuerung und erzeugt ebenso wenig mehr Wirtschaftlichkeit als die Kameralis-
tik. Es schafft jedoch die notwendige Grundlage hierfir.

Der Begriff ,Neues Kommunales Haushaltsrecht” steht fiir die Integration von betriebswirtschaftli-
chen Konzepten, Methoden und Techniken in die Strukturen der 6ffentlichen Verwaltung, um eine
leistungsfahige, effiziente und dienstleistungsorientierte Verwaltungsorganisation zu schaffen. Be-
triebswirtschaftliche Instrumente sollen folglich so weit als moglich aber auch nur so umfassend als
notig und sinnvoll Einzug in die 6ffentlichen Verwaltungen erhalten.

Im Folgenden werden die weiteren wesentlichen Elemente des Neuen Kommunalen Haushaltsrechts
kurz vorgestellt.

Unter dem Begriff Budgetierung in Verknlpfung mit der dezentralen Ressourcenverantwortung
wird verstanden, dass eine Organisationseinheit Mittel zugewiesen bekommt, um in einem bestimm-
ten Zeitraum die ibertragenen Aufgaben in eigener Verantwortung zu erflllen. Dies bedeutet, dass
die Gesamtverantwortung fur einen definierten Bereich auf der jeweiligen Fachebene gebiindelt
wird.

Konkrete Leistungsbeschreibungen und Zielvereinbarungen sind unerldsslich fiir die verniinftige
Steuerung. Es muss festgelegt werden, welche Ergebnisse der Ressourceneinsatz jeweils erbringen
soll. Ein Produkt ist dabei die kleinste Leistungseinheit, die in Anspruch genommen werden kann. Die
definierten Produkte bzw. Produktgruppen bilden die Kosten fiir diese Leistung ab. Die Wirtschaft-
lichkeit wird Gber definierte Kennzahlen gemessen.

Controlling und Berichtswesen, d. h. unter anderem eine periodische Information des Kreistags bzw.
der Budgetverantwortlichen ermdglichen es, dass Planung, Organisation, Information und Kontrolle
besser aufeinander abgestimmt werden kénnen.

Die Kosten- und Leistungsrechnung liefert umfassende und vollstandige Kosteninformationen tber
einzelne — auch interne — Leistungen, die fir die Verantwortlichen entscheidungsrelevant sein kon-
nen. Denn um richtige Entscheidungen treffen zu kénnen, ist das Wissen, welche Leistung wie viel
kostet, unabdingbar. Die Kostenrechnung differenziert alle anfallenden Kosten nach Kostenarten
(Welche Kosten fallen an?), Kostenstellen (Wo fallen die Kosten an?) und Kostentragern (Fir was
fallen die Kosten an?). Auch um Vergleiche innerhalb der Verwaltung, mit anderen Verwaltungen und
zur Privatwirtschaft anzustellen, muss Kostentransparenz fiir die jeweilige Leistung vorliegen, was die
Kosten- und Leistungsrechnung dringend erforderlich macht.

Um einen Gesamtblick Gber alle Aktivitdten einer Verwaltung zu erhalten, soll kiinftig der Jahresab-
schluss des Landkreises mit den Jahresabschliissen der ausgegliederten, vom Kreis beherrschten,
rechtlich unselbststiandigen und selbststandigen Einheiten und Gesellschaften zu einem Gesamtab-
schluss bzw. konsolidierten Abschluss zusammengefasst werden.

Auch im neuen Haushaltsrecht besteht eine wesentliche Funktion des Haushaltsplans in der Ressour-
cenfestlegung und -bereitstellung durch den Kreistag. Dies geschieht dadurch, dass neben dem Er-
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gebnishaushalt und dem Finanzhaushalt als Ganzes produktorientiert gegliederte Teilergebnis- und
Teilfinanzhaushalte festgelegt werden. Diese werden auf der verbindlich vorgegebenen Produktbe-
reichsebene sowie auf Produktgruppenebene ausgewiesen, wobei die Produktbereichsebene die
kumulierten Zahlenwerte der darunterliegenden Produkte darstellen. Die Gliederung richtet sich
nach der Organisation. Neben der Angabe von ergebnis- und zahlungswirksamen Ermachtigungen
werden fir die einzelnen Produkte (Leistungen) die beabsichtigten Ziele sowie die zu erwartenden
Wirkungen beschrieben und mit Kennzahlen versehen. Die Integration von Leistungsvorgaben und
Zielen (Outputorientierung) ist Bestandteil des Haushaltsplans.

Einfiihrung einer strategischen Steuerung

Durch die Einfiihrung einer strategischen Steuerung wird eine hohe Transparenz des Kreishaushalts
und infolge dessen die Moglichkeit, eine strategische Steuerung praktisch umzusetzen, angestrebt.

Der Kreistag hat daher in einer Klausurtagung am 25. April 2022 die strategische Haushaltssteuerung
weiterentwickelt, indem eine (ibergeordnete Vision fiir den Landkreis Konstanz sowie 14 Handlungs-
felder mit jeweils einem Leitsatz zur Konkretisierung definiert wurden.

Vision, Handlungsfelder und Leitsdtze beschreiben, wie wir den Landkreis Konstanz sehen und wie
wir ihn kiinftig gestalten mochten. Zusammen bilden sie die Gbergeordnete Strategie fiir den Land-
kreis Konstanz und dienen als Rahmen sowie als Grundlage fiir zukUinftige Entscheidungen.

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber beschlossene Vision, Handlungsfelder und Leitsitze.

Vision ,Der Landkreis Konstanz sieht sich als weltoffene, soziale, kulturelle und
nachhaltige Region mit starken Stadten und Gemeinden, in der das Landrats-
amt Konstanz als moderner Dienstleister zu einem attraktiven Lebens- und
Wirtschaftsraum aktiv beitragt. Die Finanzkraft der Kreisgemeinden wird
berucksichtigt.”

Handlungsfelder:

Kundenservice ,Das Landratsamt Konstanz ist eine moderne und dienstleistungs-orientierte
Verwaltung.
Alle Angelegenheiten werden sachgerecht, zligig und vorurteilsfrei bearbei-
tet.”

Effiziente Verwaltung ,Die vorhandenen Ressourcen werden wirtschaftlich eingesetzt und die Ver-

waltungsablaufe effizient gestaltet.”

Digitalisierung ,Das Landratsamt Konstanz gestaltet barrierefrei den digitalen Wandel seiner
Dienstleistungen.”

Arbeitgeberattraktivitdt und | , Das Landratsamt Konstanz ist ein moderner und attraktiver Arbeitgeber.”
Personalentwicklung

Bildung ,Die kreiseigenen Bildungseinrichtungen sind am Bedarf der Schulgemein-

schaft, der Einwohnerinnen und Einwohner sowie den zukinftigen Entwick-
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lungen und Erfordernissen des regionalen Arbeitsmarktes ausgerichtet und
effizient organisiert.”

Der Landkreis Konstanz als
Gesundheitslandkreis

,Der Landkreis Konstanz steht fiir eine bedarfsgerechte, wohnortnahe und
wirtschaftliche Gesundheitsversorgung in hoher medizinischer und pflegeri-
scher Qualitat.

Das Ziel der stationdren Gesundheitspolitik ist die Erhaltung der kommunalen
Tragerschaft des Gesundheitsverbundes im Landkreis Konstanz.”

Kreis- und Regional-
entwicklung

,Der Landkreis strebt eine nachhaltige Entwicklung der gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen und umwelt-bezogenen Situationen der Region an. Er kiim-
mert sich um den Schutz der natirlichen Ressourcen, fordert und starkt
durch aktive Strukturpolitik und Wirtschaftsférderung Dienstleistung, Hand-
werk, Handel, Gewerbe, Tourismus, Landwirtschaft und Industrie.”

Interregionale Partnerschaf-

,Der Landkreis starkt interregionale Partnerschaften durch regelméaRige Kon-

ten takte und gemeinsame Projekte und verbessert die Auenwahrnehmung der
Region.
Der Landkreis sieht die Vision einer Metropolregion Bodensee als erstre-
benswert an.”

Kultur ,Der Kreistag bekennt sich zur Bedeutung der Kulturférderung fiir die Wei-

terentwicklung des Landkreises Konstanz als Kultur-Landkreis. Die Kulturar-
beit im Landkreis wird unterstiitzt und gestarkt.”

Natur und Umwelt

,Das Landratsamt stellt im Rahmen seiner Aufgaben den Schutz von Mensch
und Umwelt, den schonenden Umgang mit Natur- und Landschaft sowie den
Tierschutz und das Tierwohl sicher und fordert eine nachhaltige Landbewirt-
schaftung.”

nichtpolizeiliche Gefahren-
abwehr / Bevolkerungs-
schutz

,Der Landkreis unterstitzt die Stadte und Gemeinden bei der Sicherstellung
einer leistungsfahigen Feuerwehr und kooperiert mit den im Landkreis ver-
tretenen Hilfsorganisationen.”

Leistungsfahige Strallen-
und Radwegeinfrastruktur

»Zur Umsetzung der Mobilitatswende lGbernimmt der Landkreis eine aktive
Steuerungsfunktion. Er gewahrleistet einen guten Erhaltungszustand der
KreisstraBen und Radwege sowie einen bedarfsgerechten Ausbau der Kreis-
straen und des Radwegenetzes.”

Zukunftsorientierter Nah-
verkehr

,,Der Landkreis strebt ein zukunftsorientiertes und umweltschonendes OPNV-
Angebot an, das sichere und sozialgerechte Mobilitat fiir alle ermoglicht.”

Klimaschutz

,Der Landkreis senkt seine Treibhausgasemissionen mit dem Ziel der Kli-
maneutralitdt bis 2040. Der Landkreis strebt an, seinen Energiebedarf vor Ort
zu erzeugen, wirkt auf Ressourcen- und Energieeinsparungen sowie eine
effizientere Energienutzung hin und férdert den Einsatz regenerativer Ener-
gien. Er setzt die Mobilitdtswende aktiv um.”
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Aus diesem Zielsystem wird ein strategisches Grundsatzprogramm abgeleitet. Dieses besteht aus den

folgenden drei Elementen:
1. Wirkungsziele — Was wollen wir erreichen?
2. Leistungsziele — Was mussen wir dafiir tun?
3. MalBnahmen — Wie miissen wir es tun?

Im Rahmen der Haushaltsplanberatung hat die Kreisverwaltung diese Elemente in Form einer Strate-
gietabelle bzw. einer Abweichungstabelle den Elementen der libergeordneten Strategie zugeordnet.

Aullerdem wurden diese Elemente mit dem Haushalt verknlpft. Dadurch soll den Gremien die Mog-
lichkeit gegeben werden, Entscheidungen im Rahmen der Haushaltsplanberatungen im Hinblick auf
die Ubergeordnete Strategie zu treffen.

Ausgenommen davon ist der Sozialbereich, da in diesem Bereich die Ziele und weiteren Elemente
einer strategischen Steuerung mit Hilfe einer externen Beratung erarbeitet werden. AnschlieRend
soll eine Verknlpfung mit der Gesamtstrategie erfolgen.
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3. Vorbericht

3.1 Haushaltsjahr 2021 - Jahresabschluss

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2021 erfolgte am 24. Oktober 2022 im Kreistag.

Der Kreisumlage-Hebesatz flr das Haushaltsjahr 2021 lag bei 32,00%-Punkten.

Das Haushaltsjahr 2021 schloss im ordentlichen Ergebnis mit einem Uberschuss von rund 9 Mio. EUR
ab (Plan rund -5,5 Mio. EUR, Verbesserung um rund 14,5 Mio. EUR). Die ordentlichen Ertrage belie-
fen sich auf rund 399,9 Mio. EUR (Plan rund 370,3 Mio. EUR) und die ordentlichen Aufwendungen auf

rund 390,9 Mio. EUR (Plan rund 375,8 Mio. EUR).

Die wesentlichen Veranderungen werden im Folgenden komprimiert dargestellt:

Wesentliche Abweichungen des Jahresabschlusses 2021 Verbesserung Verschlechterung
im Vergleich zur Planung Mio. EUR Mio. EUR
Wohngeldzuweisungen des Landes +1,1

Zuweisungen aus der Grunderwerbsteuer +0,6
FAG-Schlisselzuweisungen, Schulen / Kitas, Soforthilfen Covid 19 +7,9

Zuweisungen vom Land - OPNV +2,0

Zuweisungen vom Land THH 3, Transferertrage +3,5

Zuweisungen vom Bund / Land Digitalpakt / Férderprogramm Schulen +1,1

Kostenerstattungen Soziales und Gesundheit, OPNV, StraRen, Sonstiges +16,4

Leistungsbeteil. b. d. Umsetzung d. Grundsicherung f. Arbeitssuchende +3,1

Gebuhrenertrage Untere Verwaltungsbehorde, BulRgelder -1,1
Bundesbeteiligung SGB Il (Grundsicherung flr Arbeitssuchende) -2,2
Offentliche-rechtliche Entgelte (OPNV) -0,7
Personalaufwendungen -2,3
Erwerb geringwertiger Vermoégensgegenstinde -0,9
Abschreibungen auf Forderungen und geleistete Investitionszuschilsse -1,2
Transferaufwendungen OPNV -1,3
Transferaufwendungen Soziales, Kinder-, Jugend- und Familienhilfe,

Migration und Integration -52
Aufwendungen flr sonstige Sach- und Dienstleistungen (insb. KIZ) -1,9
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen (insb. AMI) -4,1
Sonstige Veranderungen -0,3
Veranderung insgesamt (ohne Sonderergebnis) 14,5

Rund 0,6 Mio. EUR aus dem Ergebnishaushalt wurden fiir Deckungen im investiven Bereich benétigt
(insbesondere im Bereich der Schulen und fiir die K6158, welche als Deckenerneuerung geplant war).

Im Rahmen der Ergebnisrechnung 2021 wurden Ermaéchtigungsiibertragungen in Héhe von rund
1,8 Mio. EUR gebildet.
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Gesamtergebnisrechnung Ergebnis 2020 | Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung | Abweichung
Ergebnis / Ergebnis /
Ansatz VJ-Ergebnis
* Steuern und dhnliche Abgaben 2.290.931,42 2.405.000,00 3.521.992,74| 1.116.992,74( 1.231.061,32
*  Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 317.648.390,16 | 319.045.438,36| 329.427.157,31| 10.381.718,95| 11.778.767,15
*  Aufgel6ste Invest.-zuwendungen/-beitrage 1.104.187,63 1.073.765,52 1.107.031,59 33.266,07 2.843,96
* Sonstige Transferertrage 12.976.572,99 10.255.024,10 11.829.261,61 1.574.237,51| -1.147.311,38
* Entgelte fur off. Leistungen oder Einric 7.231.243,99 6.187.870,00 5.525.276,89 -662.593,11| -1.705.967,10
* Sonstige privatrechtliche Leistungsentge 3.009.766,96 2.683.161,00 3.121.725,07 438.564,07 111.958,11
*  Kostenerstattungen und Kostenumlagen 38.164.413,82 27.926.309,65| 44.318.760,75| 16.392.451,10| 6.154.346,93
* Zinsen und dhnliche Ertrage 8.245,14 8.300,00 10.331,19 2.031,19 2.086,05
* Akt. Eigenlstg. u. Bestandsverdanderungen 314.459,50 271.360,00 435.780,50 164.420,50 121.321,00
* Sonstige ordentliche Ertrage 474.592,10 452.604,46 579.452,11 126.847,65 104.860,01
** Ordentliche Ertrige 383.222.803,71 | 370.308.833,09| 399.876.769,76| 29.567.936,67| 16.653.966,05
* Personalaufwendungen -61.624.810,13 | -62.381.675,45| -64.665.797,23 | -2.284.121,78| -3.040.987,10
*  Aufwendungen fir Sach-/Dienstleistungen -29.765.455,33 | -28.876.882,74 | -36.422.729,51 | -7.545.846,77 | -6.657.274,18
*  PlanméaRige Abschreibungen -9.464.425,53  -8.739.049,39 | -10.015.983,77 | -1.276.934,38 -551.558,24
*  Zinsen und dhnliche Aufwendungen -865.525,76 -898.120,24 -768.921,96 129.198,28 96.603,80
* Transferaufwendungen -176.783.347,42 |-200.549.507,04 |-207.215.300,01 | -6.665.792,97(-30.431.952,59
* Sonstige ordentliche Aufwendungen -69.079.640,08 | -74.377.598,23| -71.831.209,58 2.546.388,65| -2.751.569,50
** Ordentliche Aufwendungen -347.583.204,25 | -375.822.833,09(-390.919.942,06 | -15.097.108,97 | -43.336.737,81
*** Ordentliches Ergebnis 35.639.599,46 -5.514.000,00 8.956.827,70( 14.470.827,70|-26.682.771,76
* AuBerordentliche Ertrage 103.262,32 6.097,01 6.097,01 -97.165,31
* AuBerordentliche Aufwendungen -217.115,73 -1.117.611,54| -1.117.611,54 -900.495,81
** Sonderergebnis -113.853,41 -1.111.514,53| -1.111.514,53 -997.661,12

*¥*¥¥* Gesamtergebnis

35.525.746,05

-5.514.000,00

7.845.313,17

13.359.313,17

-27.680.432,88

Ergebnisquerschnitt 2021 je Teilhaushalt

THH |Bezeichnung Ordentliches Ergebnis

Vergleich Ergebnis [ Vergleich Ergebnis

Ergebnis 2020 Ansatz 2021 Ergebnis 2021 | 2021/Ansatz2021 | 2021/Ergebnis
(+ Verbess.) 2020

THH1 |Innere Verwaltung -29.078.810 EUR| -31.580.094 EUR| -31.562.390 EUR 17.704 EUR -2.483.580 EUR|
THH 2 |Schultrageraufg., Kultur, Geschichte 2.448.275 EUR 2.120.608 EUR 2.821.695 EUR 701.087 EUR 373.420 EUR
THH 3 |Soziales und Gesundheit -123.302.543 EUR| -163.373.051 EUR| -157.837.299 EUR 5.535.752 EUR -34.534.756 EUR|
THH 4 |Sicherheit und Ordnung -4.639.069 EUR|  -4.320.445EUR| -5.073.996 EUR -753.550 EUR -434.927 EUR|
THH5 |Umwelt, Infrastruktur u. Wirtschaft -17.228.194 EUR| -18.094.791EUR| -16.685.706 EUR 1.409.085 EUR 542.488 EUR
THH 6 |Allgemeine Finanzwirtschaft 207.439.940 EUR| 209.733.773 EUR| 217.294.523 EUR 7.560.750 EUR 9.854.583 EUR
Ordentliches Ergebnis 35.639.599 EUR  -5.514.000 EUR 8.956.828 EUR 14.470.827 EUR -26.682.772 EUR|

THH (Bezeichnung Nettoressourcenbedarf /-iiberschuss

Vergleich Ergebnis [ Vergleich Ergebnis

Ergebnis 2020 Ansatz 2021 Ergebnis 2021 | 2021/Ansatz2021 | 2021/Ergebnis
(+ Verbess.) 2020

THH1 |Innere Verwaltung -1.412.959 EUR -1.179.523 EUR -825.052 EUR 354.470 EUR 587.907 EUR
THH 2 |Schultrageraufg., Kultur, Geschichte -7.778.268 EUR -8.649.270 EUR -9.365.055 EUR -715.785 EUR -1.586.787 EUR|
THH 3 |Soziales und Gesundheit -124.902.809 EUR| -166.080.331 EUR| -160.409.245 EUR 5.671.087 EUR -35.506.436 EUR|
THH 4 |Sicherheit und Ordnung -3.578.062 EUR|  -3.396.436 EUR| -4.204.038 EUR -807.602 EUR -625.977 EUR
THH5 |Umwelt, Infrastruktur u. Wirtschaft -13.064.246 EUR| -14.317.270 EUR| -12.725.103 EUR 1.592.168 EUR 339.144 EUR
THH 6 |Allgemeine Finanzwirtschaft 186.375.943 EUR| 188.108.830 EUR| 196.485.321 EUR 8.376.490 EUR 10.109.378 EUR
Nettoressourcenbedarf / -iiberschuss 35.639.599 EUR  -5.514.000 EUR 8.956.828 EUR 14.470.828 EUR  -26.682.772 EUR

Im Vergleich zur Planung haben sich nachfolgende wesentliche Veranderungen in den Nettoressour-

cenbedarfen bzw. -Gberschuss der einzelnen Teilhaushalten ergeben:
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Teilhaushalt 1 — Innere Verwaltung, Verbesserung um rund 0,3 Mio. EUR

Das ordentliche Ergebnis fiel um rund 17.700 EUR besser als geplant aus (Plan rund -31,6 Mio. EUR,
Ergebnis rund -31,6 Mio. EUR, Abweichung um lediglich rund 0,06%). Wahrend die BufRgelder um
rund 0,3 Mio. EUR unter dem Ansatz blieben, stiegen die privatrechtlichen Entgelte — insbesondere
Mieten und Pachten — um rund 0,4 Mio. EUR und die aktivierten Eigenleistungen um rund 0,2 Mi-
o. EUR. Ebenfalls lagen die Kostenerstattungen sowie die sonstigen ordentlichen Ertrage je rund
0,1 Mio. EUR liber dem Ansatz.

Die Personalaufwendungen fielen rund 0,4 Mio. EUR (Rickstellungen) und die Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleistungen rund 0,4 Mio. EUR (davon rund -0,3 Mio. EUR Bauunterhalt, rund
+0,5 Mio. EUR Bewirtschaftung, rund -0,2 Mio. EUR Mieten, rund +0,1 Mio. EUR Aus- und Fortbil-
dung, rund -0,5 Mio. EUR geringere Weiterverrechnungen aus IT-Aufwendungen) héher als geplant
aus. Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen lagen um rund 0,3 Mio. EUR unter dem Ansatz (ins-
besondere Rechts- und Beratungskosten).

Im kalkulatorischen Ergebnis konnten die um rund 1,1 Mio. EUR hoheren ILV- Ertrage (insbesondere
Gebdudekostenumlage) die um rund 0,8 Mio. EUR héheren ILV-Aufwendungen um rund 0,3 Mio. EUR
Uberdecken. Der Nettoressourcenbedarf lag im Jahr 2021 bei rund 0,8 Mio. EUR anstatt der geplan-
ten rund 1,2 Mio. EUR (+0,4 Mio. EUR).

Teilhaushalt 2 — Schultrdgeraufgaben, Kultur, Geschichte, Verschlechterung um rund 0,7 Mio. EUR
Um rund 0,7 Mio. EUR und damit rund 33% besser fiel das ordentliche Ergebnis des Teilhaushalts 2
im Jahr 2021 aus (Plan rund +2,1 Mio. EUR, Ergebnis rund +2,8 Mio. EUR). Wahrend die Zuweisungen
rund 1,9 Mio. EUR Uber dem Ansatz lagen, fielen die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
um rund 1 Mio. EUR (Erwerb geringwertiger Vermogensgegenstinde) und die sonstigen ordentlichen
Aufwendungen um rund 0,2 Mio. EUR hoher aus.

Aufgrund einer deutlich hoheren Gebaudekostenumlage von rund 1,4 Mio. EUR (h6here Aufwendun-
gen fur Bauunterhalt als geplant) fiel das kalkulatorische Ergebnis um rund 1,4 Mio. EUR schlechter
als geplant aus. Der Nettoressourcenbedarf lag mit rund 9,4 Mio. EUR rund 0,7 Mio. EUR {iber dem
Ansatz.

Teilhaushalt 3 — Soziales und Gesundheit, Verbesserung um rund 5,7 Mio. EUR

Der Teilhaushalt 3 konnte mit einer positiven Abweichung von rund 5,5 Mio. EUR (rund 3%) im or-
dentlichen Ergebnis abgeschlossen werden (Plan rund -163,4 Mio. EUR, Ergebnis rund -157,8 Mio.
EUR). Wie bereits in den Vorjahren haben sich innerhalb des Teilhaushalts enorme Verschiebungen
im Vergleich zur Planung ergeben — insbesondere auch innerhalb der Ertrage, welche in Summe um
rund 16,8 Mio. EUR Uber dem Planansatz lagen. Die Wohngeldzuweisungen stiegen dabei um rund
1,1 Mio. EUR, die Transferertrage um rund 1,6 Mio. EUR und die Kostenerstattungen um 14 Mio. EUR
(rund +2,8 Mio. EUR Soziale Hilfen, rund +5,6 Mio. EUR Kinder-, Jugend- und Familienhilfe, rund
+5,7 Mio. EUR Gesundheitsdienste, insbesondere Kreisimpfzentrum).

Die Aufwendungen fielen um rund 11,3 Mio. EUR hoher als der Planansatz aus — wahrend die Perso-
nalaufwendungen um rund 1,1 Mio. EUR, die Transferaufwendungen um rund 5,2 Mio. EUR (Soziale
Hilfen rund -2,3 Mio. EUR, Eingliederungshilfe rund -1 Mio. EUR, Kinder, Jugend und Familie rund
-1,9 Mio. EUR) sowie die Sach- und Dienstleistungsaufwendungen um rund 6,4 Mio. EUR (insbeson-
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dere Securitykosten und Aufwendungen Kreisimpfzentrum) héher ausfielen, sanken die sonstigen
ordentlichen Aufwendungen um rund 2,5 Mio. EUR (insbesondere SGB II-Aufwendungen). Die Ab-
schreibungen — inklusive der Wertberichtigungen — stiegen um rund 1,2 Mio. EUR.

Das kalkulatorische Ergebnis fiel um rund 0,1 Mio. EUR und der Nettoressourcenbedarf mit rund
160,4 Mio. EUR insgesamt um rund 5,7 Mio. EUR besser als geplant aus.

Teilhaushalt 4 — Sicherheit und Ordnung, Verschlechterung um rund 0,8 Mio. EUR

Das ordentliche Ergebnis des Teilhaushalts 4 fiel rund 0,8 Mio. EUR schlechter als geplant aus (Plan
rund -4,3 Mio. EUR, Ergebnis rund -5,1 Mio. EUR — Verschlechterung um rund 17%). Auf der Ertrags-
seite gingen rund 0,5 Mio. EUR weniger ein (Geblhrenertrage StraRenverkehr), wahrend auf der
Aufwandsseite rund 0,3 Mio. EUR mehr aufgewendet wurden (insbesondere Personalaufwendungen
und Abschreibungen).

Auch der Nettoressourcenbedarf lag mit rund 4,2 Mio. EUR rund 0,8 Mio. EUR liber dem Ansatz.

Teilhaushalt 5 — Umwelt, Infrastruktur und Wirtschaft, Verbesserung um rund 1,6 Mio. EUR

Das ordentliche Ergebnis verbesserte sich im Vergleich zur Planung um 1,4 Mio. EUR und damit um
rund 8% (Plan rund -18,1 Mio. EUR, Ergebnis rund -16,7 Mio. EUR). Wahrend sich ertragsseitig Mehr-
ertrdge durch hohere Zuweisungen von rund 1,8 Mio. EUR sowie hdhere Kostenerstattungen von
rund 2,1 Mio. EUR ergaben, sanken die offentlich-rechtlichen Entgelte um rund 0,6 Mio. EUR. Die
Personalaufwendungen stiegen um rund 0,6 Mio. EUR und die Transferaufwendungen um rund
1,3 Mio. EUR.

Der Nettoressourcenbedarf lag bei rund 12,7 Mio. EUR (rund +1,6 Mio. EUR im Vergleich zur Pla-
nung).

Teilhaushalt 6 — Aligemeine Finanzwirtschaft, Verbesserung um rund 8,4 Mio. EUR

Das ordentliche Ergebnis fiel im Jahr 2021 rund 7,6 Mio. EUR und damit rund 4% besser als geplant
aus (Plan rund +209,7 Mio. EUR, Ergebnis rund +217,3 Mio. EUR). Hauptursachlich hierfir sind die
héheren Mehrertrdage aus Schliisselzuweisungen von rund 6,6 Mio. EUR, die Corona-Soforthilfe von
rund 0,3 Mio. EUR sowie die hoheren Zuweisungen des Landes an dem Aufkommen aus der Grund-
erwerbsteuer in H6he von rund 0,6 Mio. EUR. Des Weiteren sanken die Zinsaufwendungen um rund
0,2 Mio. EUR und der Ausgleich nach § 22 FAG stieg um rund 0,1 Mio. EUR.

Der Nettoressourceniiberschuss verbesserte sich um rund 8,4 Mio. EUR auf rund 196,5 Mio. EUR
(FAG-ILV +0,5 Mio. EUR, kalkulatorische Kosten rund +0,3 Mio. EUR).
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Investitionstatigkeit — Entwicklung und Finanzierung

Der Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit lag im Jahr 2021 mit rund 15,8 Mio. EUR rund
0,7 Mio. EUR liber dem Planansatz von rund 15,1 Mio. EUR.

Die wesentlichen Investitionen werden im Folgenden aufgefiihrt:

Ermachtigungs-  |Plan 2021 Ist 2021 Ermachtigungs- |Saldo

tibertragung 2020 ibertragung 2021

nach 2021 (netto) nach 2022 (netto)
Hochbau PC 1124 10,3 Mio. EUR 4,2 Mio. EUR 7,4 Mio. EUR 7,1 Mio. EUR 0,1 Mio. EUR
davon BSZ Konstanz 3,2 Mio. EUR 2,5 Mio. EUR 2,0 Mio. EUR 3,6 Mio. EUR 0,0 Mio. EUR
davon GUs 4,8 Mio. EUR 0,6 Mio. EUR 4,4 Mio. EUR 1,1 Mio. EUR -0,2 Mio. EUR
davon Atemschutziibungsstrecke 1,7 Mio. EUR 0,5 Mio. EUR 0,0 Mio. EUR 2,0 Mio. EUR 0,2 Mio. EUR
davon Photovoltaikanlagen 0,3 Mio. EUR 0,5 Mio. EUR 0,7 Mio. EUR 0,2 Mio. EUR 0,0 Mio. EUR
Gesundheitsverbund Landkreis KN PC 4110 6,2 Mio. EUR 6,5 Mio. EUR 3,9 Mio. EUR 8,0 Mio. EUR 0,8 Mio. EUR
StraBenbau PC 5420 1,3 Mio. EUR 2,1 Mio. EUR 2,1 Mio. EUR 0,8 Mio. EUR 0,4 Mio. EUR
OPNV PC 5470 2,2 Mio. EUR 0,5 Mio. EUR 0,9 Mio. EUR 1,1 Mio. EUR 0,7 Mio. EUR
Restliche Investitionen 1,7 Mio. EUR 1,8 Mio. EUR 1,6 Mio. EUR 1,9 Mio. EUR 0,0 Mio. EUR
Summen 21,6 Mio. EUR 15,1 Mio. EUR 15,8 Mio. EUR 19,0 Mio. EUR 1,9 Mio. EUR

Rund 0,6 Mio. EUR der Investitionsauszahlungen wurden aus dem Ergebnishaushalt gedeckt, so dass
rund 2,5 Mio. EUR des Saldos der verfligbaren investiven Mittel nicht benétigt wurden.

Im gesamten Haushalt wurden investive Ermachtigungsiibertragungen in Hohe von rund 19 Mio. EUR ins
Jahr 2022 Ubertragen, die anteilig mit rund 9,6 Mio. EUR aus der Krediterméachtigung des Jahres 2021
finanziert werden kénnen.

Der Endbestand an Zahlungsmitteln / Kassenbestand zum 31.12.2021 belief sich auf rund 36,9 Mio. EUR.
Die Zahlungsmittel haben sich damit innerhalb des Jahres 2021 um rund 1,7 Mio. EUR reduziert (Kas-
senbestand zum 31.12.2020 betrug rund 38,6 Mio. EUR — abziiglich Anderung Finanzierungsmittelbe-
stand (36) von rund -4,9 Mio. EUR zuziiglich Saldo haushaltsunwirksame Vorgédnge (39) von rund 3,2
Mio. EUR).

Vermdogensrechnung / Bilanz

A . 31.12.2020 31.12.2021 Differenz a q 31.12.2020 31.12.2021 Differenz
Aktivseite Passivseite
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 Vermogen 1 Eigenkapital
1.1 Immaterielle Vermogensgegenstinde 262.965 1.136.317 873.352( 1.1 Basiskapital 40.091.493 38.979.979 -1.111.515
12 Sachvermégen 146.198.994 150.589.752 4.390.758| 1.2 Riicklagen 131.348.169 140.304.996 8.956.827
davon bebaute Grundstiicke 87.358.132 87.877.947 519.815
davon Infrastrukturvermégen 36.604.244 37.282.340 678.096| 1.3 Fehlbetrége des ordentl. Ergebn. 0 0 0
davon geleistete Anzahl., Anlagen im Bau 7.076.310 10.689.455 3.613.145
2 Sonderposten 30.138.544 30.266.953 128.409
13 Finanzvermégen 97.757.993 102.481.804 4.723.811
davon Anteile an verbund. Unternehmen 25.670.000 25.670.000 0|3 Riickstellungen 4.352.175 6.061.723 1.709.548
davon OR Ford. U. Ford. aus Transferleist. 22.529.684 38.495.736 15.966.052
davon liquide Mittel 38.623.946 36.940.457 -1.683.489| 4 Verbindlichkeiten 51.469.324 54.724.797 3.255.473
davon Verbind|. aus Kreditaufnahmen 37.650.988 40.104.755 2.453.767
2 Abgrenzungsposten davon Verbindl. aus Lief. u. Leist. 6.998.538 10.570.689 3.572.151
2.1  Aktive RAP 3.981.969 6.269.347 2.287.378
2.2 SoPo fiir geleist. Invest.zuschiisse 11.427.702 15.410.732 3.983.030( 5 Passive RAP 2.229.918 5.549.504 3.319.586
3 Nettoposition
(nicht gedeckter Fehlbetrag) 0 L) (]
259.629.623 275.887.952 16.258.329 259.629.623 275.887.952 16.258.329

Der Schuldenstand hat sich zum 31.12.2020 um rund 2,5 EUR erhoht. Die Bilanzsumme stieg um rund
16,3 Mio. EUR.
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3.2 Haushaltsjahr 2022 — Plan im Vergleich und Prognose (Stand 31.10.2022)

Der Kreistag hat am 20. Dezember 2021 die Haushaltssatzung und den Haushaltsplan fiir das Jahr 2022
beschlossen. Die Gesetzmaligkeit wurde vom Regierungsprasidium Freiburg als Rechtsaufsichtsbehoérde
des Landratsamtes Konstanz mit Schreiben vom 28. Méarz 2022 bestatigt.

Der Hebesatz fir die Kreisumlage wurde im Vergleich zum Vorjahr 2021 um 0,50 Prozentpunkte redu-
ziert und bei 31,50% der Steuerkraftsummen der kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden festgesetzt.

Entwicklung Kreisumlage-Hebesatz und Ranking im Vergleich

45,00 + - 35.
e 43,00
41,00
39,00
37,00
35,00
33,00
31,00
29,00
27,00
25,00

Kreisumlage-Hebesatz (%

Ranking landesweit (a.ufstei.gend).

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jahre

I Hebesatz (in %) = ==Ranking landesweit (aufsteigend)

Der Landesdurchschnitt der Kreisumlagehebesatze liegt flr das Haushaltsjahr 2022 bei 28,48% und so-
mit 0,51% unter dem des Vorjahres (28,99%). Mit einem Kreisumlagehebesatz von 31,50% liegt der
Landkreis Konstanz in Baden-Wirttemberg an 28. Stelle aller Landkreise. 21 Landkreise haben in 2022
den Kreisumlagehebesatz gesenkt, 9 unverdandert gelassen und 5 erhoht.

Im Rahmen der Haushaltsplanung 2022 wurde im ordentlichen Ergebnis ein Fehlbetrag in Hohe von
rund 9,3 Mio. EUR veranschlagt. Die letzte Prognose vor der Haushaltsplanerstellung fand zum
31.10.2022 statt — hier wurde eine Verbesserung des ordentlichen Ergebnisses im Vergleich zur Planung
um rund 4,8 Mio. EUR prognostiziert (entspricht rund 1% der geplanten ordentlichen Aufwendungen).
Es wurde im Ergebnishaushalt somit ein Fehlbetrag in H6he von rund 4,5 Mio. EUR prognostiziert.

Die wesentlichen Abweichungen im Vergleich zur Planung je Teilhaushalt werden im Folgenden erlau-
tert.
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Gesamtergebnisrechnung auf Basis der Prognose zum 31.10.2022

Pos. |Gesamtergebnisrechnung Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Prognose Prognose Abweichung
30.09.2022 31.10.2022 Prognose/ Plan
(+Verbess.)

(1) [Steuern und dhnliche Abgaben 3.521.993 EUR 2.950.000 EUR 2.985.811 EUR 2.985.811 EUR 35.811 EUR
(2) |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 329.427.157 EUR| 334.660.302 EUR| 340.443.495 EUR| 336.313.485 EUR 1.653.183 EUR
(3) |Aufgel. Investitionszuwendungen/-beitrige 1.107.032 EUR 1.152.866 EUR 1.138.535 EUR 1.189.006 EUR 36.140 EUR
(4) |[Sonstige Transferertrige 11.829.262 EUR| 11.562.900 EUR| 11.317.900 EUR| 11.341.400 EUR -221.500 EUR
(5) |Entgelte flr 6fftl. Leistungen/Einrichtungen 5.525.277 EUR 6.408.740 EUR 6.408.740 EUR 5.208.740 EUR| -1.200.000 EUR
(6) |Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.121.725 EUR 2.736.138 EUR 2.736.138 EUR 2.736.138 EUR OEUR
(7) |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 44.318.761 EUR| 31.739.083 EUR| 39.349.439 EUR| 37.511.589 EUR 5.772.506 EUR
(8) |Zinsen und ahnliche Ertrage 10.331 EUR 14.550 EUR 13.955 EUR 13.350 EUR -1.200 EUR
(9) |Akt. Eigenlstg. u. Bestandsveranderungen 435.781 EUR 458.840 EUR 408.840 EUR 408.840 EUR -50.000 EUR
(10) [Sonstige ordentliche Ertrage 579.452 EUR 404.211 EUR 394.719 EUR 395.391 EUR -8.820 EUR
(11) |Ordentliche Ertrige 399.876.769,76 | 392.087.629,87 | 405.197.572 EUR| 398.103.750 EUR 6.016.119,85
(12) [Personalaufwendungen -64.665.797 EUR| -66.890.611 EUR| -65.983.704 EUR| -65.773.049 EUR 1.117.562 EUR
(14) [Aufwendungen fur Sach-/Dienstleistungen -36.422.730 EUR| -35.292.535 EUR| -35.902.618 EUR| -37.698.127 EUR| -2.405.592 EUR
(15) [Abschreibungen -10.015.984 EUR| -11.224.144EUR| -9.817.951EUR| -9.744.065 EUR 1.480.078 EUR
(16) [Zinsen und ahnliche Aufwendungen -768.922 EUR -774.358 EUR -633.256 EUR -624.172 EUR 150.186 EUR
(17) [Transferaufwendungen -207.215.300 EUR| -211.035.534 EUR| -210.683.066 EUR| -214.393.646 EUR| -3.358.112 EUR
(18) |Sonstige ordentliche Aufwendungen -71.831.210 EUR| -76.170.448 EUR| -76.076.926 EUR| -74.328.929 EUR 1.841.520 EUR
(19) |Ordentliche Aufwendungen -390.919.942 EUR| -401.387.630 EUR| -399.097.522 EUR| -402.561.987 EUR| -1.174.358 EUR
(20) |Ordentliches Ergebnis 8.956.828 EUR| -9.300.000 EUR 6.100.050 EUR| -4.458.238EUR| 4.841.762 EUR
(21) |AuBerordentliche Ertrage 6.097 EUR 0 EUR 15.000 EUR 84.000 EUR 15.000 EUR
(22) |AuBerordentliche Aufwendungen -1.117.612 EUR 0EUR -30.000 EUR -30.000 EUR -30.000 EUR
(23) [Sonderergebnis -1.111.515 EUR 0EUR -15.000 EUR 54.000 EUR -15.000 EUR
(24) |Gesamtergebnis 7.845.313 EUR| -9.300.000 EUR 6.085.050 EUR| -4.404.238EUR| 4.826.762 EUR

Querschnitte 2022 je Teilhaushalt

Teilhaushalt 1 — Verbesserung des ordentlichen Ergebnisses um rund 1,8 Mio. EUR

Die Verbesserung im Teilhaushalt 1 trotz der Mehraufwendungen im Hochbau fiir den Geb&dudeunter-
halt von Gemeinschafts- und Notunterkinften in Hohe von rund -1,1 Mio. EUR ergeben sich insbesonde-
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re durch Minderaufwendungen im Personalbereich in Hohe von +0,8 Mio. EUR, hdhere BuBBgeldertrige
in Héhe von rund +0,5 Mio. EUR, Verbesserungen im IT-Bereich von rund +0,9 Mio. EUR (teilweise Uber-
trage nach 2023), Verbesserungen im Bereich Zentrale Angelegenheiten und Kammerei von rund
0,2 Mio. EUR und weniger Abschreibungen von rund +0,5 Mio. EUR — verursacht vor allem durch inves-
tive Verzégerungen im IT-Bereich.

Teilhaushalt 2 — Verschlechterungen des ordentlichen Ergebnisses um rund 0,5 EUR

Bei den Personalaufwendungen werden rund -0,1 Mio. EUR mehr verausgabt, wahrend durch die Nut-
zung alternativer Sportstatten aufgrund der Fliichtlingsbelegung rund -0,1 Mio. EUR Mehraufwendun-
gen anfallen. Die Abschreibungen steigen um rund -0,1 Mio. EUR (netto) aufgrund héherer investiver
MaBnahmen. Im Bereich der Schiilerbeférderung fallen rund -0,2 Mio. EUR Mehraufwendungen an.

Teilhaushalt 3 — Verbesserung des ordentlichen Ergebnisses um rund 2,2 Mio. EUR

Die Minderaufwendungen im Personalbereich betragen rund +0,2 Mio. EUR. Im Budget Pandemiebe-
kdampfung wird weiterhin von einer vollen Kostenerstattung ausgegangen — die sonstigen ordentlichen
Aufwendungen sowie die Kostenerstattungen steigen aufgrund dessen um je rund 1 Mio. EUR im Ver-
gleich zur Planung. Die Verbesserung bei den Abschreibungen von rund +1 Mio. EUR gegeniliber dem
Plan ergibt sich durch die verzogerten Auszahlungen der Zuschisse an die Gesundheitsverbund Land-
kreis Konstanz gGmbH. Die Sachaufwendungen, welche tber die Dienstleister verrechnet werden, fal-
len um rund +0,3 Mio. EUR geringer als geplant aus.

Im Budget Soziales ergeben sich Verbesserungen von rund +9,2 Mio. EUR (+6,4 Mio. EUR Zuweisungen
vom Land / Rechtskreiswechsel der Ukraine-Fliichtlinge - bisher THH 6 -, -0,8 Mio. EUR Transferertrage, -
1,9 Mio. EUR geringere Bundesbeteiligung SGB Il, +4,2 Mio. EUR weniger Transferaufwendungen,
+1,2 Mio. EUR weniger Bedarfsgemeinschaften).

Im Budget Kinder, Jugend und Familie wird aktuell von einer Verbesserung von rund +1,5 Mio. EUR aus-
gegangen (rund +1,2 Mio. EUR Kindertagespflege, rund +0,3 Mio. EUR Jugendsozialarbeit, rund -0,2 Mio.
EUR Individuelle Hilfen, rund +0,2 Mio. EUR sonstige Verbesserungen).

Im Budget Migration und Integration wird eine Verschlechterung von rund -5,1 Mio. EUR prognostiziert
(Wohnheimgebihren +1 Mio. EUR, Ertrage aus der Spitzabrechnung der Nettoaufwendungen 2022 fir
AsylbLG-Beziehende (Konnexitdt) -3,8 Mio. EUR, Transferertrdage +0,6 Mio. EUR, Fliichtlingspauschalen
+0,9 Mio. EUR, Aufwendungen fiir Security und Catering -2,7 Mio. EUR, sonstige ordentliche Aufwen-
dungen +0,6 Mio. EUR, Transferaufwendungen -1,6 Mio. EUR).

Fiir den Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH ist ein erhohter Betriebsmittelzuschuss von
5 Mio. EUR vorgesehen.

Teilhaushalt 4 — +/- 0 EUR
Die reduzierten Sachaufwendungen, welche (iber die Dienstleister verrechnet werden, decken den ho-
heren Zuschuss fur die DRK-Leitstelle aus.

Teilhaushalt 5 — Verbesserung des ordentlichen Ergebnisses um rund 1,1 Mio. EUR

Die Personalaufwendungen reduzieren sich um rund +0,2 Mio. EUR im Vergleich zur Planung. Der Be-
reich StraBenbau verbessert sich um rund +0,4 Mio. EUR. Die Abschreibungen fallen aufgrund verzoger-
ter BaumalBnahmen um rund +0,1 Mio. EUR geringer aus (netto) und die Sachaufwendungen, welche
Uber die Dienstleister verrechnet werden, um rund +0,2 Mio. EUR. Im Bereich Wirtschaftsférderung
sollen aufgrund von Verschiebungen innerhalb des Projekts Innovationslabor Hochrhein-Bodensee rund
+0,13 Mio. EUR nach 2023 (ibertragen werden, was das Ergebnis 2022 entsprechend verbessert.
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Teilhaushalt 6 — Verbesserung des ordentlichen Ergebnisses um rund 0,2 Mio. EUR

In Folge der Oktober-Steuerschatzung wurde eine Steigerung der Schlisselzuweisungen in Hohe von 4%
im Vergleich zur Planung in Aussicht gestellt, was zu Mehrertragen bei den FAG-Schliisselzuweisungen
von rund +1,7 Mio. EUR fiihrt. Die FAG-Abschlusszahlung fiir das Jahr 2021 betrug rund +0,3 Mio. EUR.
Des Weiteren werden rund -2,3 Mio. EUR Minderertrdge aus dem Grunderwerbsteueraufkommen,
rund +0,4 Mio. EUR Mehrertrage nach § 11 Abs. 4 FAG und rund +0,1 Mio. EUR weniger Zinsaufwen-

dungen erwartet.

Finanzhaushalt

Ubersicht Finanzhaushalt / Ermacht. Plan 2022 Prognose 2022 |Prognose Differenz
Prognose 31.10.2022 tibertrag. 2021 Ermdécht.
iibertrag. 2022

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 390.215.363 EUR| 396.245.423 EUR 6.030.060 EUR
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.806.018 EUR| -390.026.541 EUR| -392.680.977 EUR| -1.806.018 EUR| -2.654.436 EUR
Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf der ErgebnisRe -1.806.018 EUR 188.822 EUR 3.564.446 EUR| -1.806.018 EUR 3.375.624 EUR
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.503.000 EUR 1.683.000 EUR 1.235.286 EUR 1.465.150 EUR -485.564 EUR
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -20.474.972 EUR| -17.539.750 EUR| -19.046.824 EUR| -16.696.785 EUR 2.271.114 EUR
Finanz.mitteliiberschuss / -bedarf aus Invest.tétigkeit | -18.971.972 EUR| -15.856.750 EUR| -17.811.538 EUR| -15.231.635 EUR 1.785.550 EUR
Finanz.mitteliiberschuss / -bedarf -20.777.990 EUR| -15.667.928 EUR| -14.247.092 EUR| -17.037.653 EUR 5.161.174 EUR
Einzahlungen aus Kredittatigkeit 9.600.000 EUR 4.500.000 EUR 5.100.000 EUR 9.000.000 EUR OEUR
Auszahlungen aus Kredittatigkeit -4.500.000 EUR| -4.018.161 EUR 481.839 EUR
Finanz.mitteliiberschuss / -bedarf aus Finanz.tatigk. 9.600.000 EUR 0EUR 1.081.839 EUR 9.000.000 EUR 481.839 EUR
Finanzierungsmittelbestand -11.177.990 EUR| -15.667.928 EUR| -13.165.253 EUR| -8.037.653 EUR| 5.643.013 EUR

Der vorldufige Zahlungsmitteliiberschuss des Ergebnishaushalts zum 31. Dezember 2022 betragt rund
3,6 Mio. EUR, was einer Verbesserung um rund 3,4 Mio. EUR entspricht.

Inklusive der Erméachtigungsiibertragungen aus 2021 sowie voraussichtlich nach 2023 ergibt sich trotz
des Verzichts auf die Kreditermachtigung des Jahres 2020 insgesamt eine Verbesserung des Finanzie-
rungsmittelbestands um rund 5,6 Mio. EUR.

Die Minderauszahlungen im investiven Bereich wirken sich im Saldo aus Investitionstatigkeit mit rund
+1,8 Mio. EUR aus und sind im Wesentlichen durch Folgendes verursacht: +2 Mio. EUR Minderauszah-
lung kapitalstarkende MaRBnahme GLKN, -0,4 Mio. EUR Mehrauszahlungen Tiefbau (Deckung aus ErgHH),
-0,1 Mio. EUR Mehrauszahlungen Schulen (Deckung aus ErgHH), +0,2 Mio. EUR keine Beschaffung von
UVC-Filtergeraten fir den Regionalbus sowie sonstige Einsparungen +0,1 Mio. EUR.

Nach aktuellem Prognosestand wird davon ausgegangen, dass rund 15,2 Mio. EUR investive Ermachti-
gungen nach 2023 ibertragen werden (GLKN rund 4,3 Mio. EUR, Hochbau rund 5,9 Mio. EUR, Tiefbau
rund 0,4 Mio. EUR, IT rund 2 Mio. EUR, OPNV rund 1,6 Mio. EUR, Brandschutz rund 0,5 Mio. EUR, Wirt-
schaftsférderung rund 0,4 Mio. EUR, sonstiges rund 0,1 Mio. EUR).

Die Kreditermachtigung des Jahres 2021 mit 9,6 Mio. EUR ist mit 5,1 Mio. EUR anteilig zur Aufnahme im
Jahr 2022 vorgesehen, so dass rund 30% des Investitionssaldos des Jahres 2022 (iber Kredite finanziert
wird. Die restliche Kreditaufnahme aus der Erméchtigung des Jahres 2021 mit 4,5 Mio. EUR sowie aus
der Ermachtigung des Jahres 2022 mit 4,5 Mio. EUR ist zur Finanzierung der Investitionsiibertrage im
Jahr 2023 vorgesehen. Aufgrund der verzogerten Kreditaufnahmen kénnen rund 0,5 Mio. EUR der ein-
geplanten Tilgungen im Jahr 2022 eingespart werden. Dies spiegelt sich in dem Saldo aus Finanzie-
rungstatigkeit wider.



24

Voraussichtliche Entwicklung der liquiden Mittel

Verfiigbare liquide Mittel gemaR Haushaltsplanung 2022
Kassenbestand zum 31.12.2021

Anderung Finanzierungsmittelbestand

Kassenbestand zum 31.12.2022

36.911.277 EUR
-15.667.928 EUR
21.243.349 EUR

Ermachtigungsibertragungen FinHH 2021 (mit Vorbehalt) -1.806.018 EUR
Erméachtigungsibertragungen ErgHH 2021 (mit Vorbehalt) -18.971.972 EUR
Mindestliquiditat 2022 -6.855.000 EUR
Verfligbare Kreditermachtigung aus 2021 9.600.000 EUR
Mogliche verfiigbare liquide Mittel zum 31.12.2022 3.210.359 EUR
davon bereits in die HHe 2023 bis 2025 eingeplant (HH 2022) -5.184.119 EUR
Saldo mogliche verfiigbare liquide Mittel zum 31.12.2022 -1.973.760 EUR
Verfiigbare liquide Mittel gemaR Prognose 30.09.2022

Kassenbestand zum 31.12.2021 36.911.277 EUR
Anderung Finanzierungsmittelbestand -5.540.429 EUR
Geldeingang Abrechnung KIZ 4.600.000 EUR
Kassenbestand zum 31.12.2022 35.970.848 EUR
Ermachtigungsibertragungen FinHH 2022 -9.978.984 EUR
Erméachtigungsibertragungen ErgHH 2022 -1.806.018 EUR
Ubertrag Krediterméachtigung 2021+2022 7.100.000 EUR
Mindestliquiditat 2022 -6.855.000 EUR
Mogliche verfiigbare liquide Mittel zum 31.12.2022 24.430.846 EUR
davon bereits in die HHe 2023 bis 2026 eingeplant (HH-Entwurf 2023)  -12.026.629 EUR
Saldo mogliche verfiigbare liquide Mittel zum 31.12.2022 12.404.217 EUR

Verfiigbare liguide Mittel gemaf Prognose 31.10.2022
Kassenbestand zum 31.12.2021
Anderung Finanzierungsmittelbestand

36.911.277 EUR
-13.165.253 EUR

Geldeingang Abrechnung KIZ 4.600.000 EUR
Kassenbestand zum 31.12.2022 28.346.024 EUR
Erméachtigungsibertragungen FinHH 2022 -15.231.635 EUR
Ermachtigungsiibertragungen ErgHH 2022 -1.806.018 EUR
Ubertrag Krediterméachtigung 2021+2022 9.000.000 EUR
Mindestliquiditat 2022 -6.855.000 EUR
Mogliche verfiigbare liquide Mittel zum 31.12.2022 13.453.371 EUR
davon bereits in die HHe 2023 bis 2026 eingeplant (HH-Entwurf 2023)  -12.026.629 EUR
Saldo mogliche verfiigbare liquide Mittel zum 31.12.2022 1.426.742 EUR

Die moglichen verflgbaren liquiden Mittel zum 31.12.2022 verbessern sich im Vergleich zur Haushalts-
planung um rund 10,2 Mio. EUR:

1. Verbesserung Zahlungsmitteliiberschuss um rund 3,4 Mio. EUR.

2. Geldeingang Abrechnung Kreisimpfzentrum rund 4,6 Mio. EUR.

3. Einsparung verfligbare investive Mittel rund 1,8 Mio. EUR.

4. Einsparung Tilgung rund 0,5 Mio. EUR.
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3.3 Haushaltsjahr 2023 — Planung

3.3.1 Allgemeine Erlduterungen / Eckdaten

Der Haushaltsplanung 2023 liegen Annahmen (ber die Orientierungsdaten des Landes, die Mittelan-
meldungen der Fachbereiche auf Basis der Annahmen fiir 2023 und die Prognose zum Jahresabschluss
2022 zugrunde. Ebenfalls hat der Jahresabschluss 2021 Auswirkungen auf den Haushalt 2023.

Die Steuerkraftsumme auf Basis der Steuereinnahmen der Kommunen des Jahres 2021 erhéht sich um
rund 2,1 Mio. gegeniliber dem Basisjahr 2020. Dies entspricht einer Steigerung um rund 0,4%. Fiir den
Landkreis Konstanz bedeutet dies bei einem gleichbleibenden Hebesatz Mehrertrage in Hohe von rund
0,7 Mio. EUR gegeniiber 2022.

Aufgrund der gestiegenen Steuerkraftsummen der Kreisgemeinden, des leicht gesunkenen durchschnitt-
lichen Hebesatzes aller Landkreise (von 28,99% auf 28,42%) und des um rund 0,6 Mio. EUR geringeren
Grunderwerbsteueraufkommens des Vorvorjahres reduziert sich die Steuerkraftmesszahl im Vergleich
zum Vorjahr um rund 2,8 Mio. Die Planung basiert auf einem Kopfbetrag von 822 EUR — im Vergleich zur
Vorjahresplanung entspricht dies einer Erhohung um 29 EUR — und einem Anstieg der Einwohnerzahl
um 3.899 auf 291.196 Einwohner. Auf Grundlage dieser Werte erhéht sich die Bedarfsmesszahl um rund
11,7 Mio. Die Differenz der beiden Messzahlen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um rund 14,5 Mio.
erhoht, was einer Erh6hung um rund 24,8% entspricht. Bei einer Ausschiittungsquote von 71,5% erho-
hen sich folglich die Schlisselzuweisungen um rund 10,4 Mio. EUR auf rund 52,2 Mio. EUR.

Der Ansatz fiir die Ertrage aus den Zuweisungen aus der Grunderwerbsteuer wird fir das Jahr 2023 im
Vergleich zum Jahr 2022 um 0,5 Mio. EUR auf 28,5 Mio. EUR erhoht. Des Weiteren ist auf Grundlage der
Schliisselzuweisungen 2021 sowie der Grunderwerbsteuer 2021 eine Reduzierung der zu leistenden
Finanzausgleichsumlage um rund 0,3 Mio. EUR auf 15,8 Mio. EUR einzuplanen.

Unter Berticksichtigung dieser Eckdaten, dem Mittelbedarf (siehe nachste Seite) und der Eigenmittelfi-
nanzierung der Investitionen ist in 2023 ein Hebesatz fiir die Kreisumlage in Hohe von

34,00% (Vorjahr 31,50%)

erforderlich.

Eckdaten Haushalt 2023

Stand 16.12.2022
Eckdaten Vorjahr HH-Jahr Abweichung Planung
in %-Pkt.
Plan 2022 Plan 2023 2023/2022 .
Kreisumlage
Steuerkraftsumme Gemeinden VVJ 486.560.894 488.659.693 2.098.799
Steuerkraftsumme Kreis VVJ 559.582.154 560.405.918 823.764
Einwohnerzahl 30.06. VJ 287.297 291.196 3.899
Kopfbetrag 793 EUR 822 EUR 29 EUR
Grunderwerbsteuer 28.000.000 EUR  28.500.000 EUR 500.000 EUR -0,10%
Schliisselzuweisung inkl. "Status-quo"-Ausgleich 41.785.918 EUR  52.156.451 EUR 10.370.533 EUR -2,12%
davon allgemeine Schliisselzuweisung 31.466.441 EUR 39.623.524 EUR 8.157.083 EUR -1,67%
davon erhéhte Schliisselzuweisung Zweckausgaben (Soziall gleich 1) 10.319.477 EUR 12.532.927 EUR 2.213.450 EUR -0,45%
Ausgleichsbetrag nach § 22 (Soziallastenausgleich I1) -711.228 EUR -610.455 EUR 100.773 EUR -0,02%
Finanzausgleichsumlage (§ 1a FAG) -16.137.246 EUR -15.844.592 EUR 292.654 EUR -0,06%
Soziallastenausgleich 1.297.294 EUR 2.016.444 EUR 719.150 EUR -0,15%

(-) Verschlechterung HH 2022
(+) Verbesserung HH 2022
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Haushalt 2023 - Eckdaten / Veranderungen im Vergleich zur Planung 2022

Stand: 16.12.2022

Finanzausgleich netto

Zuweisungen aus Grunderwerbsteuer
Ukraine-Fluchtlingspauschale (Teilhaushalt 3)
Schulbauférderung

Mietertrage

Personalkostenerstattungen von Dritten
Personalkosten

Bauunterhalt

Bewirtschaftungskosten (Strom, Gas, Wasser etc.)
Aufwendungen fur EDV

Abschreibungen

Sonstige Veranderungen

2022
59.940.687 EUR
28.000.000 EUR

OEUR

814.800 EUR
417.718 EUR
9.680.066 EUR
-66.890.611 EUR
-6.774.000 EUR
-5.378.460 EUR
-4.089.400 EUR
-11.224.144 EUR

2023
73.938.640 EUR
28.500.000 EUR

9.370.000 EUR
OEUR

240.958 EUR
9.824.642 EUR
-73.515.522 EUR
-7.919.894 EUR
-16.028.024 EUR
-5.295.684 EUR
-10.764.990 EUR
-179.700 EUR

Veranderung %-Punkte KU

13.998.000 EUR
500.000 EUR
9.370.000 EUR
-815.000 EUR
-177.000 EUR
145.000 EUR
-6.625.000 EUR
-1.146.000 EUR
-10.650.000 EUR
-1.206.000 EUR
459.000 EUR
-179.700 EUR

Darstellung der Produktgruppen und -bereiche ohne FAG, Personal, Abschreibungen, oben dargestellte Sachaufwendungen und ILV

Produktgruppe 214001 Schilerbeférderung

Produktgruppe 3110 Grundversorg. und. Hilfen nach SGB XII
Produktgruppe 3120 Grundsich. fiir Arbeitssuchende n. SGB Il
Produktgruppen 3130/ 3140 Hilfen f. Flichtlinge, soz. Einricht.
Produktgruppe 3180 Sonstige soz. Hilfen und Leistungen
Produktbereich 32 Eingliederungshilfe

Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktbereich 41 Gesundheitsdienste

Produktgruppen 5420-5450 Kreis-, Landes- / BundesstralRen
Produktgruppe 5470 Verkehrsbetrieb/OPNV

Veranderungen Haushaltsentwicklung 2023
Eigenmittel aus Uberschiissen der Vorjahre

Tilgung

Abschreibungen und sonst. zahlungsunwirks. Vorgange
Erforderliche Eigenmittel fir Investitionen

Veranderungen Fehlbetrag 2022 / Uberschuss 2023
Veranderungen Haushalt 2023 gesamt

Aufkommen bei gleichem KU-Hebesatz wie 2022

KU-Bedarf aus Verdanderungen
Neuer KU-Hebesatz

Erh6hung um ....-Punkte

(-) Verschlechterung im Vergleich zum Vorjahr
(+) Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr

-5.161.099 EUR
-25.638.231 EUR
-9.051.148 EUR
-1.893.953 EUR
1.182.509 EUR
-49.462.993 EUR
-42.699.490 EUR
-16.139.627 EUR
-1.515.612 EUR
-5.786.707 EUR

15.667.928 EUR
-4.500.000 EUR
9.488.822 EUR
-11.356.750 EUR
9.300.000 EUR

-5.853.174 EUR
-30.935.573 EUR
-12.317.468 EUR

12.307.441 EUR

3.042.589 EUR
-53.855.365 EUR
-48.127.187 EUR
-18.043.658 EUR

-1.337.595 EUR

-7.200.784 EUR

10.084.492 EUR
-4.600.000 EUR
9.149.758 EUR
-15.734.250 EUR
-1.100.000 EUR

153.266.500 EUR 153.930.000 EUR

-692.000 EUR
-5.297.000 EUR
-3.266.000 EUR
14.201.000 EUR

1.860.000 EUR
-4.392.000 EUR
-5.428.000 EUR
-1.904.000 EUR

178.000 EUR
-1.414.000 EUR

-2.480.700 EUR
-5.583.000 EUR
-100.000 EUR
-339.000 EUR
-4.378.000 EUR
-10.400.000 EUR

-12.880.700 EUR

663.500 EUR

-12.217.200 EUR

166.147.200 EUR
34,00%

2,50%

-rd. 2,86%
-rd. 0,10%
-rd. 1,92%
rd. 0,17%
rd. 0,04%
-rd. 0,03%
rd. 1,36%
rd. 0,23%
rd. 2,18%
rd. 0,25%
-rd. 0,09%
rd. 0,04%

rd. 0,14%
rd. 1,08%
rd. 0,67%
-rd. 2,91%
-rd. 0,38%
rd. 0,90%
rd. 1,11%
rd. 0,39%
-rd. 0,04%
rd. 0,29%
rd. 0,51%
rd. 1,14%
rd. 0,02%
rd. 0,07%
rd. 0,90%
rd. 2,13%

rd. 2,64%

-rd. 0,14%

2,50%
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3.3.2 Ergebnishaushalt
Ordentliches Ergebnis
a Vergleich Vergleich
THH Bezeichnung Ansatz 2023 / Ansatz 2023 /
Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2022 ST 2021
(+ Verbesserung) (+ Verbesserung)
Summe THH 1 |Innere Verwaltung -31.562.390 EUR| -36.071.769 EUR| -50.382.244EUR| -14.310.475EUR| -18.819.854 EUR
Schultrageraufgaben, Kultur
Summe THH 2 . 2.821.695 EUR 3.262.783 EUR 3.672.808 EUR 410.025 EUR 851.113 EUR
und Geschichte
Summe THH 3 (Soziales und Gesundheit -157.837.299 EUR| -172.500.250 EUR| -170.464.441 EUR 2.035.810 EUR| -12.627.142 EUR
Summe THH 4 (Sicherheit und Ordnung -5.073.996 EUR -4.974.765 EUR|  -5.659.140 EUR -684.375 EUR -585.145 EUR
Umwelt, Infrastruktur und
Summe THHS | -16.685.705 EUR| -17.892.564 EUR| -19.619.401 EUR -1.726.837EUR|  -2.933.695 EUR
Wirtschaft
Summe THH 6 [Allgemeine Finanzwirtschaft | 217.294.523 EUR| 218.876.566 EUR| 243.552.418 EUR| 24.675.852 EUR| 26.257.895 EUR
Ordentliches Ergebnis 8.956.828 EUR|  -9.300.000 EUR 1.100.000 EUR| 10.400.000 EUR| -7.856.828 EUR|
Nettoressourcenbedarf / -liberschuss
THH Bezeichn ng Vergleich Vergleich
ZEICE . Ansatz 2023 / Ansatz 2023 /
Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2022 ST2021
(+ Verbesserung) (+ Verbesserung)
Summe THH 1 |Innere Verwaltung -825.052 EUR -2.398.400 EUR -3.784.455 EUR -1.386.055 EUR -2.959.402 EUR
Schultrageraufgaben, Kultur
Summe THH 2 . -9.365.055 EUR -8.278.296 EUR|  -8.818.700 EUR -540.404 EUR 546.355 EUR
und Geschichte
Summe THH 3 |Soziales und Gesundheit -160.409.245 EUR| -177.853.597 EUR| -184.880.248 EUR -7.026.651 EUR| -24.471.003 EUR
Summe THH 4 |Sicherheit und Ordnung -4.204.038 EUR -3.607.532 EUR -4.547.619 EUR -940.087 EUR -343.581 EUR|
Umwelt, Infrastruktur und
Summe THH 5 . -12.725.103 EUR| -15.394.994 EUR| -16.970.234 EUR -1.575.240 EUR -4.245.132 EUR
Wirtschaft
Summe THH 6 |Allgemeine Finanzwirtschaft | 196.485.321 EUR| 198.232.819 EUR| 220.101.256 EUR 21.868.437 EUR 23.615.935 EUR
Nettoressourcenbedarf / -iiberschuss 8.956.828 EUR|  -9.300.000 EUR 1.100.000 EUR| 10.400.000 EUR| -7.856.828 EUR|

Zusammenfassende Erlauterungen je Teilhaushalt

Teilhaushalt 1 — Innere Verwaltung

Das ordentliche Ergebnis des Teilhaushalts 1 liegt bei rund -50,4 Mio. EUR und fallt damit im Vergleich
zum Planungsvorjahr um rund 14,3 Mio. EUR schlechter aus. Bei den ordentlichen Ertragen wird mit
einer Verschlechterung von rund 1,4 Mio. EUR geplant. Wahrend die BufRgeldertrage um rund 0,2 Mi-
o. EUR hoher angesetzt werden, sinken die Zuweisungen sowie die Erstattungen vom Land um jeweils
rund 0,8 Mio. EUR — insbesondere in 2021 geplante Erstattungen Pandemiebudget und wegfallende
Schulbauforderung. Die Mietertrdge sinken um rund 0,2 Mio. EUR, wahrend die Aktivierten Eigenleis-

tungen und die Zuweisungen vom Bund um je rund 0,1 Mio. EUR hdher angesetzt werden.

Bei den ordentlichen Aufwendungen wird mit einer Verschlechterung von rund 12,9 Mio. EUR geplant.
Dieser Anstieg resultiert mit rund 1,9 Mio. EUR aus Personalaufwendungen, rund 10,5 Mio. EUR aus
Bewirtschaftungskosten, rund 1,2 Mio. EUR aus Aufwendungen fir den Bauunterhalt und rund 0,5 Mi-
0. EUR aus Aufwendungen fiir EDV. Die Aufwendungen fiir den Erwerb geringwertiger Vermogensge-
genstdnde fallen um rund 0,7 Mio. EUR, fir Abschreibungen um rund 0,3 Mio. EUR und fir Zinsen (Ver-

wahrentgelte) um rund 0,2 Mio. EUR geringer aus.
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Der Nettoressourcenbedarf liegt bei rund 3,8 Mio. EUR und verschlechtert sich damit lediglich um rund
1,4 Mio. EUR, da ein GroRteil der Mehraufwendungen Uber die Gebaudekostenumlage und Service- und
Steuerungsleistungen weiterverrechnet wird und das kalkulatorische Ergebnis damit um rund 12,9 Mi-
0. EUR besser als im Planjahr 2022 ausfillt.

Teilhaushalt 2 — Schultréigeraufgaben, Kultur und Geschichte

Das ordentliche Ergebnis fallt mit rund +3,7 Mio. EUR um rund 0,4 Mio. EUR besser aus als im Vorjahr.
Wahrend die Personalaufwendungen um rund 0,1 Mio. EUR, die Aufwendungen fiir Schilerbeférderung
um rund 0,4 Mio. EUR, die Zuschiisse um rund 0,3 Mio. EUR, die Abschreibungen um rund 0,1 Mio. EUR
und die zu leistenden Erstattungen um rund 0,1 Mio. EUR steigen, steigen auf der Ertragsseite auch die
Sachkostenbeitrage vom Land um rund 1,5 Mio. EUR. Die Erstattungen von Gemeinden werden um rund
0,1 Mio. EUR niedriger als im Vorjahr angesetzt.

Der Nettoressourcenbedarf liegt bei rund 8,8 Mio. EUR und fallt damit rund 0,5 Mio. EUR hoher als im
Vorjahr aus. Insbesondere schlagen sich dabei die neu veranschlagten IT-Dienstleistungen an Schulen
mit 0,85 Mio. EUR nieder; das kalkulatorische Ergebnis fallt in Folge um rund 0,95 Mio. EUR schlechter
als im Planjahr 2022 aus.

Teilhaushalt 3 — Soziales und Gesundheit

Das ordentliche Ergebnis des Teilhaushalts 3 fallt mit rund -170,5 Mio. EUR um rund 2 Mio. EUR besser
als im Jahr 2022 aus. Die ordentlichen Ertrége steigen dabei um rund 39,6 Mio. EUR (Zuweisungen rund
+19,3 Mio. EUR, Transferertrage rund -0,6 Mio. EUR, Kostenerstattungen rund +20,8 Mio. EUR), wah-
rend die ordentlichen Aufwendungen um rund 37,5 Mio. EUR hdher als in 2022 angesetzt werden. Ins-
besondere steigen die Transferaufwendungen um rund 23,2 Mio. EUR: Zuschuss GLKN -2 Mio. EUR, Hil-
fen fir Flichtlinge rund -5,3 Mio. EUR, Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIl rund -8,9 Mio. EUR,
Eingliederungshilferecht rund -3,5 Mio. EUR und Kinder-, Jugend- und Familienhilfe rund -3,1 Mio. EUR.
Des Weiteren steigen die Aufwendungen an der Leistungsbeteiligung bei der Umsetzung der Grundsi-
cherung fir Arbeitssuchende um rund 4,5 Mio. EUR, die zu leistenden Erstattungen um rund 2,9 Mi-
o. EUR, die Personalaufwendungen um rund 3,6 Mio. EUR, die Aufwendungen fiir den Erwerb gering-
wertiger Vermogensgegenstdande um rund 0,5 Mio. EUR, die Aufwendungen fir EDV um rund 0,4 Mi-
0. EUR und die besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen um rund 2,4 Mio. EUR. Die Auf-
wendungen fiir Abschreibungen werden um rund 0,4 Mio. EUR niedriger veranschlagt aufgrund sich
verzogernder Zuschussabrufe seitens des GLKN.

Der Nettoressourcenbedarf liegt bei rund 184,9 Mio. EUR (Erhéhung um rund 7 Mio. EUR zum Planungs-
vorjahr), da das kalkulatorische Ergebnis um rund 9 Mio. EUR schlechter ausfallt.

Wahrend die ILV-Aufwendungen um rund 11,5 Mio. EUR hdéher ausfallen (insbesondere Gebaudekos-
tenumlage mit -10,2 Mio. EUR, Kosten fiir IT-Arbeitsplatze mit -0,2 Mio. EUR, Raummiete warm mit -
0,3 Mio. EUR und Steuerungskosten mit -0,5 Mio. EUR), fallen die ILV-FAG-Ertrage um rund 2,5 Mio. EUR
héher aus.

Teilhaushalt 4 — Sicherheit und Ordnung

Mit rund -5,7 Mio. EUR féllt das ordentliche Ergebnis des Teilhaushalts 4 um rund 0,7 Mio. EUR schlech-
ter als im Planungsvorjahr aus. Dabei steigen insbesondere die Personalaufwendungen um rund
0,5 Mio. EUR und die Transferaufwendungen um rund 0,1 Mio. EUR, wahrend die Ertrdge um rund
0,1 Mio. EUR sinken. Die Mehraufwendungen fiir EDV von rund 0,2 Mio. EUR werden durch Minderauf-
wendungen fir ehrenamtliche Tatigkeit von rund 0,2 Mio. EUR ausgeglichen.



29

Der Nettoressourcenbedarf liegt bei rund 4,5 Mio. EUR, was einer Erhéhung zum Vorjahr um rund
0,9 Mio. EUR entspricht. Das kalkulatorische Ergebnis hat sich durch rund 0,1 Mio. EUR hohere FAG-
Ertrage und rund 0,4 Mio. EUR hohere ILV-Aufwendungen entsprechend um rund 0,3 Mio. EUR ver-
schlechtert.

Teilhaushalt 5 — Umwelt, Infrastruktur und Wirtschaft

Das ordentliche Ergebnis des Teilhaushalts 5 fallt mit rund -19,6 Mio. EUR um rund 1,7 Mio. EUR
schlechter als im Planungsvorjahr aus. Die Zuweisungen steigen um insgesamt rund 0,7 Mio. EUR (insbe-
sondere OPNV) und die Kostenerstattungen um rund 0,5 Mio. EUR (insbesondere LandesstraBen und
Umweltschutzmallnahmen). Bei den Aufwendungen sind folgende Anstiege zu verzeichnen: Personal-
aufwendungen rund -0,5 Mio. EUR, Abschreibungen rund -0,2 Mio. EUR, Transferaufwendungen rund -
1,7 Mio. EUR (OPNV), Rechts- und Beratungskosten rund -0,2 Mio. EUR, Gutachten rund -0,1 Mio. EUR
und Aufwendungen flr EDV rund -0,2 Mio. EUR.

Der Nettoressourcenbedarf fallt um rund 1,6 Mio. EUR hoher als im Planungsvorjahr aus und liegt bei
rund 17 Mio. EUR (kalkulatorisches Ergebnis um rund 0,1 Mio. EUR besser — um rund 0,4 Mio. EUR ge-
stiegene FAG-Ertrage, um rund 0,3 Mio. EUR gestiegene ILV-Aufwendungen).

Teilhaushalt 6 — Allgemeine Finanzwirtschaft

Das ordentliche Ergebnis des Teilhaushalts 6 liegt bei rund 243,6 Mio. EUR und damit rund
24,7 Mio. EUR Uber dem Planansatz 2022. Veranderungen ergeben sich vor allem bei den Schliisselzu-
weisungen (rund +10,4 Mio. EUR), den FAG-Zuweisungen nach § 11 Abs. 4 (rund +0,7 Mio. EUR), den
Ertragen aus dem Grunderwerbsteuereinkommen (+0,5 Mio. EUR), den Ertragen aus der Kreisumlage
(rund +12,9 Mio. EUR), der zu leistenden FAG-Umlage (rund +0,3 Mio. EUR), den Zinsaufwendungen
(rund -0,1 Mio. EUR) sowie dem Ausgleichsbetrag nach § 22 FAG (rund +0,1 Mio. EUR).

Der Nettoressourceniberschuss fallt aufgrund der erlauterten summarischen Verbesserungen sowie
einer Verschlechterung des kalkulatorischen Ergebnisses um rund 2,8 Mio. EUR (rund 3 Mio. EUR hohere
weiterverrechnete FAG-Ertrage, rund 0,2 Mio. EUR hohere an dieser Stelle gegenverrechnete kalkulato-
rische Kosten = Ertrage) um insgesamt rund 21,9 Mio. EUR héher als im Planungsvorjahr aus.
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Gesamtergebnishaushalt in aufgeklappter Form

Pos. |Ertrdge und Aufwendungen Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
30521000 Leist.d.Land.a.d.Ums.d.4.Ges.f.mod. 3.521.993 2.950.000 2.950.000 2.950.000 2.950.000 2.950.000
(1) |Steuern und dhnliche Abgaben 3.521.993 2.950.000 2.950.000 2.950.000 2.950.000 2.950.000
31110000 Schliisselzuweisungen vom Land 34.150.009 31.466.441 39.623.524 36.893.734 39.534.500 38.701.380
31110001 Schliisselzuweisungen v. Land, Mehre 10.548.947 10.319.477 12.532.927 12.532.927 12.532.927 12.532.927
31310000 Sonstige allg. Zuweisungen Land 12.535.650 13.748.300 7.654.650 7.624.650 7.594.650 7.624.650
31310001 Allgemeine Finanzzuweisungen §11 FA 3.828.764 3.827.667 3.837.899 3.880.218 3.907.432 3.934.653
31310002 Zuweisung & 11 Abs. 4 FAG 10.321.777 11.113.384 11.884.826 11.474.291 11.474.291 11.474.291
31310004 Zuweisung § 11 Abs. 4 FAG spezielle 572.219 93.965 93.965 93.965 93.965 93.965
31310007 BuRgelder allgemein 648.463 524.000 538.400 538.400 538.900 538.900
31310008 Bulgelder-mobile Geschwindigkeitsme 255.637 350.000 280.000 280.000 280.000 280.000
31310009 BuRgelder-stationdre Geschwindigkei 814.977 950.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
31310010 Wohnheimgebiihren innerhalb Einricht 63.075 41.850 81.000 70.000 50.000 30.000
31310011 Wohnheimgebiihren auRerhalb Einricht 46.563 0 29.000 90.000 70.000 50.000
31310012 BufRgelder (ohne Zuordnung) 298 0 0 0 0 0
31310013 Wohnheimgebiihren a.E. Jobcenter 138.731 0 404.775 70.000 50.000 30.000
31310020 Hilfszuweisungen Land 389.053 0 0 0 0 0
31310090 OWI-Abgrenzungen zum Jahresabschlus -18.695 0 0 0 0 0
31400000 Zuweis. Ifd. Zwecke Bund 637.048 119.000 299.000 217.000 217.000 172.000
31410000 Zuweis. Ifd. Zwecke Land 28.936.662 28.067.142 37.552.876 37.868.077 38.453.056 39.771.556
31410001 Zuweisungen vom Land - FAG 19.252.837 19.355.816 21.042.600 19.536.800 19.537.600 19.538.400
31410002 Zuweisungen v. Land - FAG -Anteil G 2.283.838 2.345.000 2.345.000 2.345.000 2.345.000 2.345.000
31410003 Zuweisungen vom Land - §17a FAG, Di 1.805 0 0 0 0 0
31411000 Zuweis. Ifd. Zwecke Land (Asyl) 5.519.233 3.783.938 16.833.025 10.697.231 9.312.400 8.967.400
31419000 Lfd.Zuweis.zu o6rtl.Sozialhilfelaste 0 1.297.294 2.016.444 2.016.444 2.016.444 2.016.444
31420000 Zuweis. Ifd. Zwecke Gem./GV 232.441 274.604 125.500 50.200 0 0
31440000 Zuweis. Ifd. Zwecke gesetzl.Sozialv 271.805 248.265 248.265 249.265 250.265 251.265
31470000 Zuweis. Ifd. Zwecke priv. Unternehm 5.000 700 0 0 0 0
31480000 Zuweis. Ifd. Zwecke ubr. Bereich 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
31510000 Zuweis.des Landes a.d.Aufk.a.d.Grun 28.722.863 28.000.000 28.500.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000
31820000 Allgemeine Umlagen Gemeinden/GV 145.772.506| 153.266.500| 166.147.200( 192.278.800 198.738.700( 214.734.900
31910000 Leist.f.d.Ums.d. Grunds. f. Arbeits 23.475.650 25.446.960 26.969.300 27.130.000 26.083.200 26.726.700
(2) |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 329.427.157| 334.660.302| 380.260.176| 397.157.002| 404.300.330| 421.034.431
31610000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen 1.107.032 1.152.866 1.134.462 1.140.136 1.153.145 1.167.354
(3) |Aufgeléste Invest.-zuwendungen/-beitrige 1.107.032 1.152.866 1.134.462 1.140.136 1.153.145 1.167.354
32110000 Kostenbeitr., AufwErsatz,KoErsatz a. 957.425 1.441.450 772.450 779.450 786.500 794.500
32110100 PLAN Kostenbeitr.,AufwErsatz,KoErsa 0 1.450 5.000 5.000 5.000 5.000
32111000 Kostenbeitr./Aufw.ersatz auBh. Einr 125.975 80.000 128.700 128.700 128.700 128.700
32120000 Ubergel.UH-Anspr.geg.biirg.rechtl.UH 1.932.156 1.420.000 1.606.400 1.611.900 1.618.900 1.625.400
32120100 PLAN Ubergel.UH-Anspr.geg.biirg.rech 0 66.300 195.000 195.000 195.000 195.000
32121000 Ubergel.UH-Anspr.geg.biirg.rechtl.UH 11.755 10.000 12.000 12.000 12.000 12.000
32130000 Leistungen von Sozialleistungstrage 3.850.528 4.608.000 4.269.000 4.353.750 4.439.400 4.527.150
32131000 Leistungen von Sozialleistungstrage 102.379 75.000 106.900 106.900 106.900 106.900
32140000 Sonstige Ersatzleistungen a.E. 45.013 150.000 51.000 52.000 53.000 54.000
32150000 Rickzahl.gew.Hilfen (Tilg.u.Zinsen 1.267.014 1.097.000 1.237.700 1.262.950 1.288.100 1.314.350
32150100 PLAN Riickz.gew.Hi.a.E. 0 0 13.000 13.000 13.000 13.000
32210000 Kostenbeitr.,AufwErsatz,KoErsatz i. 1.457.881 1.281.000 1.209.000 1.213.500 1.219.500 1.224.000
32210004 Kostenbeitr., AufwErsatz,KoErsatz iE 22.384 0 0 0 0 0
32210100 PLANKostenbeitr.,AufwErsatz,KoErsat 0 19.200 60.000 60.000 60.000 60.000
32211210 Kostenbeitr., AufwErsatz,KoErsatz i. 22.091 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000
32220000 Ubergel.UH-Anspr.geg.biirg.rechtl.UH 108.901 0 86.000 87.000 89.000 90.000
32221210 Unterh.anspr., sonst. Ersatzleistun 4.881 1.000 5.000 5.000 5.000 5.000
32230000 Leistungen von Sozialleistungstrage 1.385.604 730.000 689.040 699.090 707.040 718.090
32231210 Ersatz v. Sozialleistungstragern i. 18.879 25.000 20.000 20.000 20.000 20.000
32240000 Sonstige Ersatzleistungen i.E. -2.950 2.000 0 0 0 0
32250000 Riickzahl.gew.Hilfen (Tilg.u.Zinsen
32910000 Andere sonstige Transferertrage 10.222 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
(4) [Sonstige Transferertrdge 11.829.262 11.562.900 11.003.690 11.152.740 11.304.540 11.460.590
33110000 Verwaltungsgebiihren 41.053 34.900 33.820 33.820 33.820 33.820
33210000 Benutzungsgebiihren und dhnliche Ent 147.447 6.000.800 5.983.200 5.823.200 5.723.200 5.423.200
33210005 Sporthallenbenutzungsgebiihren 2.633 12.440 8.300 8.300 8.300 8.300
33210011 Benutzungsgeb. u. dhnl. Entgelte; R 950.426 0 0 0 0 0
33210012 Benutzungsgeb. u. dhnl. Entgelte; R 1.246.015 0 0 0 0 0
33210013 Benutzungsgeb. u. dhnl. Entgelte; R 1.241.672 0 0 0 0 0
33210014 Benutzungsgeb. u. dhnl. Entgelte; R 1.266.565 0 0 0 0 0
33210016 Benutzungsgeb.u.dhnl.Entgelte; Regi 253.355 0 0 0 0 0
33210100 PLANBenutzungsgeb. u.a. 0 600 1.000 1.000 1.000 1.000
33220000 Benutzungsgebiihren und dhnliche Ent 376.112 360.000 375.000 375.000 375.000 375.000
(5) |Entgelte fiir 6ff. Leistungen oder Einric 5.525.277 6.408.740 6.401.320 6.241.320 6.141.320 5.841.320
34110000 Mieten und Pachten 728.547 419.018 240.958 214.958 214.958 147.358
34110001 Kostenersatze i.R.v. Miet-und Pacht 0 800 800 800 800 800
34210000 Ertrage aus Verkauf 298.768 242.600 257.800 257.800 257.800 257.800
34210001 Zuschuss Essensgeld Jobcenter /Sozi 16.037 10.000 18.000 18.000 18.000 18.000
34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsent 1.194.988 1.873.720 1.149.295 1.137.395 1.137.495 1.137.595
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Pos. |Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
34610001 Sonst.privatrechtl.Lstentg.-Schaden 32.925 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
34610002 Sonst.privatrechtl.Lstentg.-Schaden 23.618 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
34610003 Sonst.privatrechtl.Lstentg.-Schaden 35.244 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
34610004 Parkraumbew.,S.priv.L.entg.MA 17.440 30.000 27.000 27.000 27.000 27.000
34610006 Parkraumbew.,S.priv.L.entg.Externe 6.455 20.000 13.500 13.500 13.500 13.500
34610011 Sonstige privatrechtl. Leistungsent 130.073 0 132.000 132.000 132.000 132.000
34610012 Sonstige privatrechtl. Leistungsent 198.559 0 200.000 200.000 200.000 200.000
34610013 Sonstige privatrechtl. Leistungsent 198.559 0 200.000 200.000 200.000 200.000
34610014 Sonstige privatrechtl. Leistungsent 198.559 0 200.000 200.000 200.000 200.000
34610016 Sonstige privatrechtl. Leistungsent 41.954 0 45.000 45.000 45.000 45.000
(6) [Sonstige privatrechtliche Leistungsentge 3.121.725 2.736.138 2.624.353 2.586.453 2.586.553 2.519.053
34800000 Erstattungen vom Bund 6.825.284 6.956.900 7.083.470 7.183.900 7.271.200 7.375.600
34810000 Erstattungen vom Land 12.337.635 6.083.389 5.108.910 4.952.510 4.780.810 4.635.690
34810001 Erst.Land-Betreuungskostenpauschale 348.634 1.107.465 3.187.782 1.316.729 899.331 1.396.225
34810002 Erst.Land-Verwaltungskostenpauschal 1.241.303 1.123.433 2.635.826 1.783.469 1.217.428 1.251.853
34810003 Erst.Land-Pauschale Liegenschaften 6.178.902 3.767.439 14.364.314 11.071.909 19.867.286 8.674.708
34810004 Erstattungen Land UMA 1.739.929 0 400.000 300.000 300.000 300.000
34810006 Erst.Land-Anteil GM-Aufwand 1.561.292 1.590.000 1.590.000 1.590.000 1.590.000 1.590.000
34811200 Erstattungen vom Land (Asyl) 649.726 1.253.674 2.979.761 2.008.660 1.364.426 1.403.273
34811210 Erstattungen vom Land (Asyl) 2.069.088 4.149.573 9.836.366 6.634.055 4.509.329 4.637.597
34820000 Erstattungen von Gemeinden und GV 5.996.142 1.668.950 1.633.120 1.702.820 1.674.820 1.662.460
34820002 Erstattung v. Gemeinden-Wirtschafts 516.934 511.000 517.000 517.000 517.000 517.000
34820004 Erstattungen von Stadt Konstanz (Tr 3.486.411 2.110.500 1.200.300 1.200.300 1.200.300 1.200.300
34820005 Erstattung v. Gemeinden-Holzverkauf 161.180 185.000 175.000 175.000 175.000 175.000
34830000 Erstattungen von Zweckverbanden 3.201 200 0 0 0 0
34840000 Erstattungen v.d. gesetzl. Sozialve 34 0 0 0 0 0
34850000 Erstattungen v.verb.Unternehmen,Son 197.661 191.900 217.300 219.000 221.700 223.400
34860000 Erstattungen von s. 6ff. Sonderr. 77.890 104.660 71.360 73.460 75.660 77.960
34870000 Erstattungen von privaten Unternehm 145.350 390.200 371.500 371.500 371.500 371.500
34870002 Erstattung v.priv.Untern.-Privatwal 31.270 34.000 32.000 32.000 32.000 32.000
34870005 Erstattung v.priv.Untern.-Holzverka 75.284 42.000 70.000 70.000 70.000 70.000
34880000 Erstattungen von Ubrigen Bereichen 634.263 416.800 361.800 355.100 355.600 356.100
34880001 Eigenanteile OPNV Fahrkarten - Krei 7.796 22.000 16.000 16.300 16.800 17.300
34880002 Eigenant. OPNV Fahrkarten-Regenboge 10.776 7.000 11.400 11.700 12.100 12.400
34880003 Eigenant. OPNV Fahrkarten-Haldenwan 22.777 23.000 23.700 24.400 25.100 25.800
(7) |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 44.318.761 31.739.083 51.886.908 41.609.813 46.547.390 36.006.166
36170100 Zinsertrag von Kreditinstituten 3.087 4.200 2.400 2.000 1.700 1.400
36510000 Ertrage a. Gewinnanteilen a.verb.Un 156 0 0 0 0 0
36990000 Weitere sonstige Finanzertrage 6.869 10.350 6.283 5.931 5.571 5.201
36990010 Weiterbelastung Bankgebiihren 220 0 0 0 0 0
(8) |Zinsen und dhnliche Ertrége 10.331 14.550 8.683 7.931 7.271 6.601
37110000 Aktivierte Eigenleistungen 435.781 0 0 0 0 0
37111000 Aktivierte Eigenleistungen (manuell 0 458.840 521.140 470.860 453.500 340.220
(9) |Akt. Eigenlstg. u. Bestandsveranderungen 435.781 458.840 521.140 470.860 453.500 340.220
35210000 Erstattung von Steuern 20.144 24.000 23.600 23.600 23.600 23.600
35610010 Zwangs-/Verwarngelder 52.621 56.200 61.500 61.500 61.500 61.500
35620000 Saumniszuschldge, Mahngebiihren und 94.769 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
35710000 Auflésung von sonstigen Sonderposte 34.830 35.511 0 0 0 0
35820000 Ertrige a.d.Auflésung/Herabsetz.von 47.402 0 34.654 34.317 27.081 10.452
35831000 Auflésung/Herabs.von Wb. auf Forder 9.841 0 0 0 0 0
35831002 Auflésung/Herabs.Wb. Forder. THH3 b 215.267 116.500 98.000 98.000 98.000 98.000
35831003 Auflésung/Herabs.Wb. Forder. THH3 P 47.312 21.000 18.500 18.500 18.500 18.500
35910000 Andere sonstige ordentliche Ertrage 55.741 61.000 61.200 62.300 63.500 64.600
35910012 Andere sonstige ordentliche Ertrage 460 0 0 0 0 0
35910013 Andere sonstige ordentliche Ertrage 110 0 0 0 0 0
35910014 Andere sonstige ordentliche Ertrage 630 0 0 0 0 0
35910100 Ausb. Kleinbetrag 240 0 2.000 2.000 2.000 2.000
35910101 Ausb. Kleinbetrag manuell 71 0 350 350 350 350
35910500 Ertrag aus diversen Differenzen 15 0 0 0 0 0
(10) [Sonstige ordentliche Ertrage 579.452 404.211 389.804 390.567 384.531 369.002
(11) |Ordentliche Ertrige 399.876.770| 392.087.630 457.180.536| 463.706.822| 475.828.579| 481.694.738
40110000 Beamte -12.587.562 -12.937.605 -13.667.088 -14.257.183 -14.542.326 -14.833.173
40120000 Dienstaufwendungen Beschaftigte -33.881.909 -37.070.925 -40.646.430 -42.260.390 -43.510.923 -44.867.233
40120003 Entsparung ATZ Arbeitnehmer 249.886 261.832 263.846 239.508 201.252 170.928
40210000 Beitrage Versorgungskasse Beamte -5.918.343 -5.372.603 -5.672.446 -5.970.850 -6.090.268 -6.212.072
40220000 Beitrage zu Versorgungskasse Bescha -2.905.631 -3.147.328 -3.502.260 -3.631.384 -3.742.163 -3.864.544
40320000 Sozialversicherungsbeitrage Beschaf -6.846.126 -7.359.863 -8.277.541 -8.578.474 -8.842.165 -9.130.433
40320001 Umlage zur gesetzlichen Unfallversi -475.364 -34.228 -437.024 -462.170 -471.414 -480.842
40410000 Beihilfen, Unterstitzungsl. Bediens -967.060 -831.114 -904.210 -948.499 -966.261 -924.174
40710030 Zufiihrung zur Ruckstellung WGH AN-A -360.049 -108.424 -209.543 -164.697 -55.422 -41.283
40720000 Zufuihrung zu Riickstellungen LAZ -1.743.629 -1.312.203 -2.529.432 -2.674.918 -2.727.980 -2.782.540
40720001 Entnahme Riickstellungen LAZ 769.990 1.021.850 2.066.607 2.185.519 2.229.229 2.273.814
(12) [Personalaufwendungen -64.665.797 -66.890.611 -73.515.522 -76.523.537 -78.518.441 -80.691.551
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42110000 Unterh. Grundst. und bauli.Anlagen -5.461.025 -6.607.000 -7.774.269 -5.077.292 -4.932.463 -4.873.657
42110001 Pflege AuBenanlagen -155.099 -160.970 -140.172 -137.242 -137.466 -130.316
42110002 Gebdudewartung-Vertr.ko. -344.522 -406.250 -414.842 -398.357 -394.814 -380.637
42110003 Bauunterhalt-Digitalisierung -180.307 -167.000 -145.625 -144.445 -144.185 -144.063
42120000 Unterh. des sonst. unbeweglichen Ve -658.702 -574.000 -534.912 -530.576 -529.623 -529.172
42120001 Erhalt.maRn.UA, Direktaufw. -448.234 -350.000 -333.130 -330.430 -329.836 -329.556
42120002 SM-Betriebsdienst -1.181.219 -1.131.000 -1.124.076 -1.114.965 -1.112.961 -1.112.015
42120003 LSA Strom -19.706 -17.000 -18.084 -17.938 -17.905 -17.890
42120004 LSA Wartung -77.646 -90.000 -77.096 -76.471 -76.334 -76.269
42121000 Unterhaltung der StraRen - Material -478.871 -187.000 -315.046 -312.492 -311.931 -311.665
42122000 Unterhaltung der Strafen - Fremdauf -1.387.098 -1.358.000 -1.172.618 -1.163.113 -1.161.023 -1.160.036
42210000 Unterhaltung des beweglichen Vermog -186.996 -174.520 -255.558 -198.258 -174.436 -240.152
42220000 Erwerb v.geringwertigen Vermogensge -2.857.308 -3.261.650 -3.030.222 -2.474.826 -2.327.135 -2.230.997
42220555 ILV-Erwerb v.geringwert.Vermogensge -75 0 0 0 0 0
42310000 Mieten inklusive Nebenkosten und Pa -3.034.824 -2.373.686 -2.397.031 -1.765.701 -1.572.144 -1.407.442
42310001 Mieten Masch.Gerate,EDV-Fernsprecha -379.191 -416.500 -417.269 -404.918 -496.191 -532.844
42310002 Mieten fur Fahrzeuge -116.322 0 0 0 0 0
42310003 Miete Mobile Geschwindigkeitsiiberwa -6 0 0 0 0 0
42310005 Mieten und Pachten fiir externen Spo 0 0 -51.000 0 0 0
42320000 Leasing -1.082 0 0 0 0 0
42410000 Bew. d. Grundstiicke u. baulich. Anl -1.679 0 0 0 0 0
42410001 Aufwand fiir Strom -896.155 -1.025.750 -1.794.425 -1.189.501 -1.164.746 -1.079.483
42410002 Aufwand fir Gas -569.085 -676.400 -1.644.323 -1.305.104 -1.310.297 -1.242.801
42410003 Aufwand fiir Ol -36.189 -47.200 -1.467.456 -227.525 -227.116 -226.923
42410004 Aufwand fiir Holz -43.609 -80.000 -157.047 -155.774 -155.494 -155.362
42410005 Aufwand fiir Wasserversorgung -212.934 -292.100 -311.429 -260.756 -253.691 -223.815
42410006 Aufwand fiir Abfallbeseitigungen -247.517 -292.150 -318.377 -290.117 -289.596 -248.391
42410007 Aufwand fiir Gebdudereinigung -1.541.695 -1.353.830 -1.518.057 -1.460.293 -1.386.989 -1.385.810
42410009 Aufwand fir gebaudebezogene Steuern -13.221 -13.330 -12.711 -12.608 -12.586 -12.462
42410010 Sonst.Bewirtsch.Grundst.u. baul. An -881.840 -1.597.700 -8.804.198 -1.037.002 -763.731 -678.338
42510000 Haltung von Fahrzeugen -373.222 -499.613 -470.154 -466.343 -465.505 -465.109
42610000 Besondere Aufwendungen fur Beschaft -1.427 -740 -228 -227 -226 -226
42610001 Dienst- und Schutzkleidung -46.086 -79.250 -69.081 -66.369 -63.894 -63.840
42610002 Aus- u. Fortbildung, Umschulung -322.551 -682.050 -734.205 -715.985 -702.024 -711.361
42610003 Sonstige bes. Aufwendungen f.Bescha -39.817 -163.670 -158.894 -162.364 -166.944 -171.793
42710000 Besondere Verwaltungs- und Betriebs -6.537.012 -5.186.952 -7.472.439 -4.467.978 -4.492.520 -4.462.175
42710001 Aufwendungen fir EDV -4.009.448 -4.089.400 -5.295.684 -5.752.010 -5.572.492 -5.681.752
42710002 Tagungen, Empfange, Ehrungen, Repra -242.573 -317.420 -322.441 -321.659 -321.034 -321.185
42710004 Aufwendungen fir bez. Leist. und Wa -625 0 0 0 0 0
42710005 Aufwendungen fir Dienstleistungen -62.594 0 0 0 0 0
42710006 Besondere schulische Aufwendungen -22.264 -40.400 -34.931 -34.648 -34.586 -34.556
42710007 Sonstige Aufwendungen Sachleistunge -3.436 -11.800 -3.141 -3.115 -3.110 -3.107
42740000 Lehr- und Unterrichtsmaterial -270.568 -302.500 -238.807 -246.312 -245.869 -245.660
42750000 Lernmittel -664.578 -599.000 -581.360 -576.647 -575.611 -575.122
42910000 Aufwendungen f.so. Sach-u. Dienstls -2.275.758 -514.704 -1.443.508 -769.365 -690.488 -674.859
42910001 Ersatzvornahmen -35.677 -44.000 -49.494 -51.453 -51.360 -51.316
42910003 Aufw.f.so. Sach-u. Dienstlstg.-Mobi -71.672 -78.000 -76.144 -75.527 -75.391 -75.327
42910004 Aufw.f.so. Sach-u.Dienstlstg.-Stati -31.263 -30.000 -28.554 -28.323 -28.272 -28.248
(14) |Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen -36.422.730 -35.292.535 -51.208.040 -33.824.029 -32.772.021 -32.295.730
47100000 Abschreibungen -7.832.646 -8.578.342 -8.590.289 -8.855.858 -8.597.872 -8.359.024
47213000 ALT AfA a. FO wg. Niederschlagung + 0 0 0 0 0 0
47220100 Ausb. Kleinbetrag -6.280 -8.000 -6.700 -6.700 -6.700 -6.700
47221000 AfA a. FO wg. Uneinbringlichkeit -47 0 0 0 0 0
47221002 befristete Niederschlagung TH3 -211.032 -62.000 -107.000 -107.000 -107.000 -107.000
47221003 Abschreibung Ford.wegen Pauschalwer -404.258 -518.750 -169.000 -169.000 -169.000 -169.000
47223000 AfA a. FO wg. unbefr. Niederschlagu -105.495 0 0 0 0 0
47910000 Sonstige Abschreibungen -1.456.225 -2.057.051 -1.892.002 -2.336.094 -2.525.478 -2.628.296
(15) |PlanmaBige Abschreibungen -10.015.984| -11.224.144( -10.764.990| -11.474.653 -11.406.050(  -11.270.020
45150100 Zinsaufwendungen an verb.U.,Bet.,SV -217 -200 -170 -142 -117 91
45170100 Zinsaufwendungen an Kreditinstitute -749.813 -754.158 -702.096 -938.139 -1.152.921 -1.483.658
45170101 Zinsaufwendungen - dullere Kassenkre 0 0 -30.000 -50.000 -80.000 -100.000
45930010 Aufwand aus Bankgeblhren -18.892 -20.000 -15.000 -14.000 -13.000 -12.000
(16) |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -768.922 -774.358 -747.266 -1.002.281 -1.246.038 -1.595.749
43100000 Zuweisungen an den Bund -74.000 0 -747.266 -1.002.281 -1.246.038 -1.595.749
43120000 Zuweisungen an Gemeinden (GV) -563.160 -652.560 0 0 0 0
43130000 Zuweisungen an Zweckverbande u.dgl. -697.897 -628.156 -719.600 -719.600 -719.600 -719.600
43150000 Zuschiisse an verb.Unternehmen,Betei -21.445.807 -17.205.808 -652.156 -655.656 -656.156 -660.656
43150002 Zuschuss an Beschaftigungsgesell. ( -285.386 -280.000 -20.463.931 -22.225.231 -28.244.931 -29.496.431
43160000 Zuschusse an sonstige 6ff. Sonderr. -189.746 -202.878 -280.000 -280.000 -280.000 -280.000
43160001 Zuschisse f. CityVogel, S22 und Agg -466.051 -630.000 -123.750 -165.767 -150.818 -150.875
43160002 Zuschuss: seehas Konstanz - Engen -588.108 -588.000 -625.000 -600.000 -600.000 -600.000
43170000 Zuschusse an private Unternehmen -193.239 -14.362.225 -588.000 -588.000 -588.000 -588.000
43170001 Zuschuss: seehdsle Radolfzell - St -500 0 -15.538.028 -15.713.861 -16.214.724 -16.715.619
43170002 Zuschuss an Verbund -2.590.925 -2.496.400 0 0 0 0
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43170011 Zuschiisse an private Unternehmen; R -2.247.446 0 0 0 0 0
43170012 Zuschiisse an private Unternehmen; R -3.395.734 0 0 0 0 0
43170013 Zuschiisse an private Unternehmen; R -2.781.797 0 0 0 0 0
43170014 Zuschiisse an private Unternehmen; R -4.082.831 0 0 0 0 0
43170016 Zuschisse an priv.Unternehmen; Regi -1.333.713 0 0 0 0 0
43180000 Zuschiisse an ubrige Bereich -4.965.655 -5.366.534 -6.038.613 -6.061.170 -6.103.020 -6.143.770
43181000 Zuschiisse an soziale Einrichtungen -1.621.101 -1.843.108 -1.914.020 -1.990.600 -2.070.300 -2.153.000
43310000 Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einrich -96.171.562 -98.793.000| -111.526.500| -114.512.500| -118.934.700| -123.572.300
43310004 Soz.Leist.a.nat.Pers.auBer.Einricht -62.655 0 0 0 0 0
43311000 Aufw. m. Erstatt.anspr. SGB XIl a.E -5.782.550 -6.497.012 -6.785.118 -7.514.878 -7.014.878 -6.514.878
43320000 Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtun -37.084.217 -37.746.000 -40.337.000 -41.456.000 -42.627.500 -43.857.300
43320004 Soz.Leist.a.nat.Pers.i.Einrichtunge -1.088.301 0 0 0 0 0
43321200 Hilfe bei Krankheit, vorbeugende un -537.217 0 0 0 0 0
43321210 Hilfe zum Lebensunterhalt (Asyl) -1.527.711 -5.361.496 -10.395.788 -7.000.000 -6.500.000 -6.000.000
43710000 Allgemeine Umlagen an Land -14.150.876 -16.137.246 -15.844.592 -15.526.178 -16.902.047 -15.880.527
43720001 Umlage Kommunalverband Jugend u. So -1.524.437 -1.448.883 -1.472.475 -1.516.058 -1.626.606 -1.724.271
43729000 Ausgleich (§22 FAG) -639.553 -711.228 -610.455 -610.455 -610.455 -610.455
43780000 Umlage an Ubrige Bereiche -83.133 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000
(17) |Transferaufwendungen -206.175.307| -211.035.534| -236.020.026| -239.240.954| -251.948.735| -257.772.682
44110000 Sonstige Personal- und Versorgungsa -52.345 -38.450 -45.600 -43.100 -41.600 -41.600
44210000 Aufw. f. ehrenamtl.u. sonst.Tatigke -210.818 -515.600 -315.700 -296.800 -294.300 -294.500
44220000 Verfigungsmittel (§13 Satz 1 Nr. 1 -2.004 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
44291000 Leiharbeitskrafte -10.810 0 0 0 0 0
44292000 Lizenzen und Konzessionen -21.108 -23.000 -21.450 -21.450 -21.450 -21.450
44293000 Gebihren und Entgelte -25.534 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
44293001 Postgebiihren -411.009 -443.200 -398.300 -397.800 -397.800 -397.800
44293002 Fernmelde- und Rundfunkgebiihren -510.684 -335.380 -550.360 -560.060 -570.060 -579.990
44293003 Fernmeldegebiihren Schulen-Heizung -1.537 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
44293004 Mitgliedsbeitrage -913.443 -986.894 -999.579 -1.039.379 -1.061.279 -1.084.279
44294000 Rechts- und Beratungskosten -966.470 -1.138.510 -1.310.200 -961.300 -967.450 -980.900
44294001 Befundscheine -158.767 -181.100 -161.100 -161.100 -161.100 -161.100
44294002 Gutachten -369.741 -398.000 -350.000 -190.000 -175.500 -195.500
44294003 Fallgutachter -94.467 -103.110 -103.110 -105.110 -105.110 -105.110
44294004 AuBergerichtliche Kosten -27.542 -32.400 -41.900 -41.900 -39.900 -38.900
44294005 Planungskosten -3.273 -175.000 -50.000 -100.000 0 0
44295000 Aufwendungen fiir Schiilerbeférderung -1.465.315 -1.700.000 -1.780.000 -1.830.000 -1.880.000 -1.930.000
44295001 Aufwendungen SchilerBef. f.Schuler -1.578.596 -1.400.000 -1.700.000 -1.700.000 -1.700.000 -1.700.000
44295002 Beférd. ohne Erst. des OPNV -8.713 -15.700 -14.700 -14.700 -14.700 -14.700
44295004 Aufwendungen fir Schilerbef. ext.Sp 0 0 -33.400 0 0 0
44310000 Geschéftsaufwendungen -1.653.664 -1.675.020 -1.692.390 -1.878.090 -1.689.390 -1.701.590
44310001 Dienstreisen -216.529 -481.420 -488.772 -446.890 -449.340 -444.290
44310555 |LV-Geschaftsaufwendungen -85 0 0 0 0 0
44410001 Betriebliche Steueraufwendungen -27 0 0 0 0 0
44410003 Versicherungen -944.994 -945.100 -1.016.400 -1.014.900 -1.014.900 -1.014.900
44410004 Aufwendungen fir Schadensfalle 0 -3.500 -9.500 -8.500 -8.500 -8.500
44500000 Erstattungen an den Bund -2.199.496 -2.170.000 -2.250.000 -2.294.500 -2.339.800 -2.386.200
44510000 Erstattungen Land -370.910 -993.567 -386.400 -394.400 -398.600 -402.100
44510002 Plan Erstattung Land UVG Veranderun 0 0 -57.000 -57.600 -58.200 -58.800
44511200 Erstattungen an das Land fiir Kranke -105.095 0 0 0 0 0
44511210 Erstattungen an das Land fir Leistu -787.459 0 -1.642.519 -2.301.060 -4.044.932 -2.740.948
44520000 Erstattungen an Gemeinden (GV) -2.882.013 -2.353.099 -3.189.489 -3.237.603 -3.238.554 -3.296.639
44520002 Erstattungen an andere Landkreise -291.511 -220.000 -300.000 -310.000 -320.000 -330.000
44520003 Erstattungen an die Stadt Konstanz -1.145.094 -1.254.000 -1.184.000 -1.184.000 -1.184.000 -1.184.000
44520004 Erstattungen an die Stadt Konstanz -12.564.848 -13.973.000 -14.172.000 -14.172.000 -14.172.000 -14.172.000
44520005 Erstattungen an die Stadt Konstanz -2.949.476 -2.880.000 -3.210.000 -3.210.000 -3.210.000 -3.210.000
44540000 Erstattungen an die gesetzl. Sozial -816 0 0 0 0 0
44550000 Erstattungen an verb.Unternehmen,Be -10.000 0 0 0 0 0
44560000 Erstattungen an sonst. offentl. Son -817.934 -820.000 -880.000 -940.000 -990.200 -1.050.000
44570000 Erstattungen an private Unternehmen -1.234.950 -1.282.250 -1.252.250 -1.252.250 -1.252.250 -1.252.250
44580000 Erstattungen an ubrige Bereiche -2.699.533 -2.772.018 -2.822.993 -2.242.826 -2.150.910 -2.170.910
44610000 Leist.bet.Umsetz.Grundsich.Arbeitss -33.978.628 -36.839.480 -41.350.830 -41.089.300 -39.640.720 -40.555.300
44820000 Saumniszuschlage -3.467 0 0 0 0 0
44910000 Sonstige zw. Aufw.a. Ifd.Vw-Tatigke -9.578 -9.250 -12.350 -12.350 -12.350 -12.350
44910500 Aufwand fir diverse Differenzen -11 0 0 0 0 0
(18) |Sonstige ordentliche Aufwendungen -71.698.292 -76.170.448 -83.824.691 -83.541.368 -83.637.295 -83.569.006
(19) |Ordentliche Aufwendungen -387.756.754| -401.387.630| -456.080.536| -445.606.822| -459.528.579| -467.194.738
(20) [Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 16.306.369 -9.300.000 1.100.000 18.100.000 16.300.000 14.500.000
50110000 Spenden 4.353 0 1.100.000 18.100.000 16.300.000 14.500.000
50310000 AuRerordentliche Auflésung von Sond 317 0 0 0 0 0
53120001 Ertr.a.VerduRerung bewgl.VmG Altbes 1.428 0 0 0 0 0
(21) [AuBerordentliche Ertrage 6.097 0 0 0 0 0
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51190000 Sonstige auerordentliche Aufwendun -4.708 0 0 0 0 0
51310000 AuRerordentliche Abschreibungen -1.112.251 0 0 0 0 0
53220000 Aufw.VerduRerung bewgl.VmG >1000 Eu -652 0 0 0 0 0
(22) [AuBerordentliche Aufwendungen -1.117.612 0 0 0 0 0
(23) |Veranschlagtes Sonderergebnis -1.111.515 0 0 0 0 0
(24) |Veranschlagtes Gesamtergebnis 15.194.854 -9.300.000 1.100.000 18.100.000 16.300.000 14.500.000
(26) nachrichtlich: Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen
des ordentlichen Ergebnisses -8.956.828 0 -1.100.000 -18.100.000 -16.300.000 -14.500.000
28) Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses 0 9.300.000 0 0 0 0
nachrichtlich: Verrechnung eines Fehlbetrags beim
(31) [Sonderergebnis mit der Riicklage aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses 0 0 0 0 0 0
(35) nachrichtlich: Verrechnung eines Fehlbetrags beim
Sonderergebnis mit dem Basiskapital 1.111.515 0 0 0 0 0
ERTRAGE

(1) Steuern und dhnliche Abgaben
Zu den Steuern und ahnlichen Abgaben zdhlen ausschlieBlich die Wohngeldzuweisungen des Landes
(ALG II), welche im Jahr 2023 gleich hoch wie im Planungsvorjahr ausfallen.

(2) Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
Zur Finanzierung der Aufwendungen des Ergebnishaushalts erhalt der Landkreis Konstanz im Rahmen
des kommunalen Finanzausgleichs im Jahr 2023 voraussichtlich Schliisselzuweisungen in Hohe von rund
52,2 Mio. EUR (Plan 2022 rund 41,8 Mio. EUR).

Vergleich
Plan 2022 Plan 2023 Differenz
EUR EUR EUR

Schliisselzuweisungen (§ 8 FAG)
Steuerkraftsummen der Kreisgemeinden des Vorvorjahres

488.659.693 X 28,42% durchschnittl. Hebesatz Lkr 138.877.084 EUR
Grunderwerbsteuereinnahmen des Vorvorjahres 27.670.602 EUR
SteuerkraftmeRzahl (§ 9 FAG) 166.547.686 EUR
Einwohner des Landkreises des Vorjahres Stand: 30.06.2022 291.196
Kopfbetrag X 822 EUR
BedarfsmefRzahl (§ 10 FAG) = 239.493.771 EUR
Die BedarfsmeRzahl Gbersteigt die Steuerkraftmesszahl um 72.946.085 EUR
Ausschuttungsquote hierauf 71,5%
ergibt Schliisselzuweisung (§ 8 FAG) 52.156.451 EUR 41.785.918 52.156.451 10.370.532
- davon SchlUsselzuweisung 39.623.524
- davon Mehreinnahmen Schlisselzuweisung § 22 FAG - "status quo"-Ausgleich 12.532.927

Als Ausgleich flr die Tatigkeit als untere staatliche Verwaltungsbehorde erhalt der Landkreis allgemeine
Zuweisungen von rund 3,84 Mio. EUR (Plan 2022 rund 3,83 Mio. EUR) und Zuweisungen fiir die einge-
gliederten unteren Sonderbehdrden (SoBEG/VRG) von insgesamt rund 11,6 Mio. EUR (Plan 2022 rund
10,9 Mio. EUR). Die gesamten Zahlungen im Finanzausgleich? stellen sich wie folgt dar:

1 Detaillierte Ubersicht des Finanzausgleichs 2023 siehe Anlage 9.
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Finanzausgleich / Umlagen Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Schliisselzuweisungen (§ 8 FAG), einschlieRlich Abschlusszahlung Vorjahr 18,172 24,519 34,939 29,914 33,290 34,150 31,466 39,624
Mehrertrage Schlisselzuweisungen ("Status-quo-Ausgleich" § 22 FAG) 9,569 9,590 10,352 11,395 10,780 10,549 10,319 12,533
Sonstige Zuweisungen (§ 11 Abs.1Ziff.2 FAG) 2,787 2,822 3,427 3,909 3,817 3,829 3,828 3,838
Sonderbehérdeneingliederung (§ 11 Abs. 4 und 5 FAG), einschl. AZ V. 9,212 9,993 10,305 10,723 10,550 10,894 10,894 11,568
Starkung des 6ffentlichen Gesundheitsdienstes (§ 11 Abs. 4 FAG) 0 0 0 0 0 0 0,313 0,411
Sachkostenbeitrage und Medienzuschlag (§ 17 FAG, § 2 Schullasten-VO) 8,092 9,266 9,432 10,818 10,069 10,787 11,144 12,623
Schiilerbeforderung (§18 FAG) 4,317 4,333 4,351 0,435 4,351 4,351 4,351 4,351
Kleinkindbetreuung § 29 cund UmA § 29 d (teilw. Weiterl. an Stadt Konstanz) 1,342 2,036 2,451 2,552 2,798 2,883 2,882 3,089
Zuweisungen zu den Ausbildungskosten (§ 29 Abs. 1 FAG) 11,000 0,011 0,018 0,018 0,017 0,026 0,026 0,027
Verkehrslastenausgleich (§ 25 FAG), einschlieRlich AZ Vj. 3,097 3,117 3,091 3,138 3,097 3,132 2,940 2,940
Offentlicher Personennahverkehr (§ 28 FAG) 0,359 0,358 0,358 0,358 0,358 0,358 0,358 0,358
Soziallastenausgleich (§ 21 FAG) 0 1,028 0 4,165 3,818 0 1,297 2,016
Ausgleichsbetrag nach § 22 FAG "Status-quo" 0 0 0,072 0 0 0 0 0
Summe Ertrége aus Fil 67,946 67,073 78,794 77,426 82,945 80,958 79,819 93,377
Erstattung Personalaufwendungen Landesbeamte (§ 39 Abs. 18 FAG) 0,285 0,294 0,299 0,312 0,308 0,308 0,327 0,327
Finanzausgleichsumlage (§ 1a FAG) 10,898 11,092 10,392 12,121 15,620 14,151 16,137 15,845
Umlage KVIS (§ 36 FAG), einschlieRlich Abschlusszahlung Vorjahr 1,288 1,336 1,284 0,125 1,501 1,524 1,449 1,472
Ausgleichsbetrag nach § 22 FAG "Status-quo" 2,121 0,991 0,000 0,040 0,606 0,640 0,711 0,610
Weiterleitung Kleinkindbetreuung § 29 cund UmA § 29 d an Stadt Konstanz 0,537 0,988 1,156 1,217 1,249 1,145 1,254 1,184
Summe Auf | aus Fi 15,129 14,701 13,131 13,815 19,284 17,768 19,878 19,439
is Fi i 52,817 52,372 65,663 63,611 63,661 63,190 59,941 73,939

Bemessungsgrundlage fir die Kreisumlage sind die Steuerkraftsummen der Kreisgemeinden des zweit-

vorangegangenen Jahres.

Nach der Rechtssprechung des Bundesverwaltungsgerichts existiert kein verfassungsunmittelbares
Recht einer Gemeinde, im Verfahren zur Festsetzung der Kreisumlage durch den Landkreis férmlich an-
gehort zu werden. Allerdings treffen den Landkreis im Vorfeld der Festsetzung der Kreisumlage unmit-
telbar aus Art. 28 Abs. 2 GG erwachsende Ermittlungs- und Abwagungspflichten im Hinblick auf die je-
weilige finanzielle Situation der kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden. Daher hat die Kreisverwaltung
auf Basis von Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit eine Abwagung vorgenom-
men und auch die Hohe der Realsteuerhebesatze der Stadte und Gemeinden dabei berticksichtigt; siehe

folgende Tabelle.
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AulRerdem wurden die Stadte und Gemeinden in einem Schreiben vom 27. September 2022 (ber den
aktuellen Planungsstand des Haushaltsentwurfs 2023 informiert um Rickmeldungen entsprechend be-
riicksichtigen zu kénnen.

Im Rahmen der Vorberatungen des Haushaltsplanentwurfs 2023 wurde das Thema aufgegriffen und
beraten. Der Gemeindetag hat dabei auf die Problematik der H6he der Hebesatze in der Entwurfsfas-
sung des Haushaltsplans hingewiesen.

Unter Bericksichtigung des Kreisumlagehebesatzes von 34% ergibt sich ein Betrag von rund
166 Mio. EUR und somit eine Erhéhung des Volumens im Vergleich zu 2022 um rund 12,9 Mio. EUR bzw.
rund 8,4% (Plan 2022 Erhéhung des Volumens im Vergleich zu 2021 um rund 7,5 Mio. EUR bzw. 5,2%).

Bezeichnung/Jahr 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023

Steuerkraftsummen der Gemeinden 385.952.169| 382.049.097| 366.335.059| 413.485.733( 436.564.008| 455.479.146| 486.560.894| 488.659.693
Hebesatz 29,90% 29,90% 31,68% 29,90% 31,50% 32,00% 31,50% 34,00%
Kreisumlage 115.401.000{ 114.239.248| 116.055.636| 123.635.998| 137.519.333| 145.772.506| 153.266.500| 166.147.200

Als sonstige allgemeine Zuweisungen vom Land werden u. a. die Geblhrenertriage der Unteren Verwal-
tungsbehorde (Plan 2023 rund 7,7 Mio. EUR, Plan 2022 rund 13,7 Mio. EUR) verbucht — die groRe Ab-
weichung resultiert aus der Umplanung der OPNVG-Zuweisungen nach § 15 in Héhe von 6,9 Mio. EUR
auf Zuweisungen laufende Zwecke vom Land ab dem Haushaltsjahr 2023.

Ebenfalls fallen die Erstattungen fiir die Leistungsbeteiligung im Rahmen der Umsetzung der Grundsi-
cherung fiir Arbeitssuchende (ALG Il) unter Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen (Plan 2023 rund
27 Mio. EUR, Plan 2022 rund 25,4 Mio. EUR). Die Ertrdge aus dem FAG-Soziallastenausgleich liegen in
der Planversion 2023 bei rund 2 Mio. EUR (2022 rund 1,3 Mio. EUR). Die Ertrage aus der Grunderwerb-
steuer werden im Jahr 2023 auf 28,5 Mio. EUR festgesetzt (Plan 2022 28 Mio. EUR).

In 2023 wird mit BuRgeldertrdagen von 2 Mio. EUR gerechnet (2022 rund 1,8 Mio. EUR). Ebenfalls werden
die Wohnheimgebiihren fiir die Gemeinschaftsunterkiinfte unter Zuweisungen, Zuwendungen, Umlagen
verbucht; im Jahr 2023 wird mit Wohnheimgebiihren in Hohe von 514.775 EUR gerechnet (2022:
41.850 EUR). Der Planwert der Zuweisungen fir laufende Zwecke vom Land (inklusive Asyl, exklusive
FAG) steigt von rund 31,9 Mio. EUR auf rund 54,4 Mio. EUR (+6,9 Mio. EUR OPNV, rund +13 Mio. EUR
Asyl, rund +3,7 Mio. EUR Grundversorgung nach SGB XII, rund -0,2 Mio. EUR sonstige soziale Hilfen und
Leistungen, rund -0,2 Mio. EUR Kinder-, Jugend- und Familienhilfe, rund -0,8 Mio. EUR Hochbau).
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Insgesamt steigen die Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen von rund 334,7 Mio. EUR auf rund
380,3 Mio. EUR und damit um rund 45,6 Mio. EUR.

(3) Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage

Hierbei handelt es sich um die Auflésungsbetrage von Zuwendungen Dritter. Sie werden entsprechend
der Nutzungsdauer der jeweiligen Investition aufgelost. Die Summe der aufgeldsten Zuweisungen be-
[auft sich auf rund 1,1 Mio. EUR (Plan 2022 rund 1,2 Mio. EUR).

(4) Sonstige Transferertrage
Enthalten sind die Ersatze fir die zu leistenden Aufwendungen im sozialen Bereich; die Plansumme fiir
das Jahr 2023 betragt rund 11 Mio. EUR (Plan 2022 rund 11,6 Mio. EUR).

(5) Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte werden erhoben fiir die Inanspruchnahme von Einrichtungen,
zum Beispiel fallen Ertrage folgender Bereiche darunter: Forstbetrieb, Berufsschulen (Schulgelder),
Kreisarchiv, Sporthallenbenutzung, Kindertagespflege. Der Planansatz fiir das Jahr 2023 betragt wie in
2022 rund 6,4 Mio. EUR.

(6) Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

Zu den privatrechtlichen Entgelten zdhlen im Wesentlichen die Ertrage aus Mieten, Pachten, Verkaufser-
I6sen, Parkraumbewirtschaftung und Schadensersatzen. Fiir das Jahr 2023 wird mit einem Betrag von
rund 2,6 Mio. EUR geplant (Vorjahr rund 2,7 Mio. EUR).

(7) Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Als Kostenerstattungen erhéalt der Landkreis voraussichtlich rund 51,9 Mio. EUR (Plan 2022 rund
31,7 Mio. EUR). Dazu zdhlen Erstattungen von Bund, Land und Gemeinden fiir die Inanspruchnahme der
Waldarbeiter und der StraRenmeistereien, im sozialen Bereich (Kostenerstattungen Asyl, ALG Il und fir
Grundsicherung, andere Jugendhilfetrager usw.) und bei der Schiilerbeférderung.

Wahrend die Erstattungen von der Stadt Konstanz um rund 0,9 Mio. EUR niedriger angesetzt werden,
steigen die Erstattungen vom Land voraussichtlich um rund 21 Mio. EUR (Asyl, Betreuungs- / Verwal-
tungskostenpauschalen, pauschale Liegenschaften, UMA).

(8) Zinsen und ahnliche Ertrage
Die erwarteten Ertrage wurden aufgrund des aktuellen Zinsniveaus weiterhin niedrig mit 8.683 EUR
angesetzt (Plan 2022: 14.550 EUR).

(9) Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverdanderungen

Aktivierte Eigenleistungen sind Leistungen — insbesondere Planungsleistungen —, die das zentrale Ge-
bdudemanagement und der StralRenbau fir investive MaBnahmen des Finanzhaushalts erbringen. Diese
Leistungen erhdhen das Anlagevermogen. Sie werden aktiviert und sind vom Finanzhaushalt an den
Ergebnishaushalt, in welchem die Personalkosten verbucht werden, ,zu erstatten”. Hierdurch wird eine
korrekte Zuordnung von Leistungen gewahrleistet. Folglich erhéhen sich die jeweiligen Anlagevermo-
genswerte entsprechend, es steigt die Bilanzsumme und die Abschreibungen der Folgejahre erhdhen
sich. In dem Jahr der erbrachten Leistung verbessert sich das ordentliche Ergebnis, da der Personalauf-
wand durch die Verbuchung von aktivierten Eigenleistungen kompensiert wird.

Im Haushaltsplan 2023 sind aktivierte Eigenleistungen fir Investitionen von rund 0,52 Mio. EUR enthal-
ten (Plan 2022 rund 0,46 Mio. EUR). Davon entfallen 344.500 EUR auf den Hochbau (2022: 255.000 EUR)
und 176.640 EUR auf den Tiefbau (2022: 203.840 EUR).
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(10) Sonstige ordentliche Ertrdge

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge in Héhe von 389.804 EUR (Plan 2022: rund 404.211 EUR) setzen sich
Uberwiegend aus Ertragen aus der Wertberichtigung von Forderungen im Sozialbereich, Sdumniszu-
schlagen und Mahngebihren sowie Auflésungen von sonstigen Sonderposten zusammen.

AUFWENDUNGEN

(12) Personalaufwendungen und (13) Versorgungsaufwendungen

Die Personalaufwendungen fir die Dienstbezlige der Beamtinnen und Beamte, die Entgelte fir die nach
dem Tarifvertrag des offentlichen Dienstes Beschaftigten und die Versorgungsaufwendungen werden
unter diesen Positionen geplant. Enthalten sind hierin ebenfalls u. a. die Beihilfeleistungen, Sozialversi-
cherungs- und ZVK-Beitrage sowie Rickstellungen fiir Altersteilzeit und Lebensarbeitszeitkonten. Die
Personalaufwendungen werden zentral geplant und nach Stellenplan in die einzelnen Fachamter ver-
teilt.

Der Stellenplan 2023 umfasst 1.027,27 Stellen — dies stellt eine Erhéhung um 56,70 Stellen gegeniber
2022 dar. Die Stellenveranderungen setzen sich zusammen aus:

Schaffung von 26,9 Stellen in der allgemeinen Verwaltung
- 13,10 Stellen davon aufgrund gesetzlicher Vorgaben
- 6,80 Stellen davon sind gegenfinanziert

Abbau von 1,9 Stelle in der allgemeinen Verwaltung

Schaffung von 35 asylbedingten Stellen

Abbau von 3,3 asylbedingt geschaffenen Stellen

Ferner wurden 10,2 zusatzliche temporare Stellen in den Personalaufwand 2023 eingerechnet, die je-
doch nicht in den Stellenplan aufgenommen werden sollen.

Die Berechnung der Planansatze 2023 erfolgte durch eine maschinelle Personalkostenhochrechnung auf
Basis der individuellen Eingruppierung und den weiteren persénlichen Voraussetzungen unter Ber{ick-

sichtigung bereits bekannter gesetzlicher und tariflicher Verdanderungen.

Neben dem etablierten Erfahrungsabschlag von 4,5 Prozent wurde einmalig fir das Jahr 2023 eine zu-
satzliche einmalige pauschale Kiirzung um 2,5 Mio. EUR vorgenommen.

Der Personalaufwand fiir das Jahr 2023 setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand fiir Bestandsstellen 73.452.600 EUR
abzgl. Erfahrungsabschlag 4,5 Prozent - 3.305.400 EUR
Zwischensumme gekiirzter Personalaufwand 70.147.200 EUR
Personalaufwand neue Stellen* 4.210.300 EUR
abzgl. Konsolidierungsbeitrag - 2.500.000 EUR
Nachtragl. Anderung Tariferhéhung TV6D von 3,0 Prozent auf 6,0 Prozent 1.396.800 EUR
Nachzahlung Kinderbestandteile BVAnp-AG 2022 200.000 EUR
Erh6hung Beihilfeumlage 61.200 EUR
Personalaufwand 2023 final 73.515.500 EUR

*Hier ist zu berlicksichtigen, dass neue Stellen in der Regel erst nach der Genehmigung des Haushalts besetzt wer-
den kénnen und deshalb nur anteilig in die Berechnung des Personalaufwands 2023 eingeflossen sind.
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Fiir die Beamtinnen und Beamten ist nach dem Entwurf des Gesetzes lber die Anpassung von Dienst-
und Versorgungsbeziigen in Baden-Wiirttemberg 2022 und zur Anderung dienstrechtlicher Vorschriften
(BVAnp-AG 2022) eine lineare Erhéhung der Besoldung um 2,8 Prozent zu erwarten. Durch die Anhe-
bung von Eingangsdamtern und die Erhéhung kinderbezogener Familienzuschlage ergeben sich weitere
Mehraufwendungen fir die Beamtinnen und Beamten.

Die Laufzeit des TV6D endet zum 31. Dezember 2022. Fir die Tarifbeschaftigten wurde eine lineare Ta-
riferhdhung von 6,0 Prozent angenommen. Ferner wurden die finanziellen Auswirkungen der Tarifeini-
gung im Sozial- und Erziehungsdienst sowie die bereits bekannten Veranderungen bei den Sozialversi-
cherungsbeitrdagen berlicksichtigt.

Im Folgenden sind die wesentlichsten allgemeinen Steigerungsfaktoren dargestellt:

Tariferhohung TV6D 2.793.600 EUR
Zulagengewahrung gem. Tarifeinigung Sozial- und Erziehungsdienst 304.000 EUR
Besoldungserhthung BVAnp-AG 2022 347.400 EUR
Anhebung von Eingangsamtern 192.000 EUR
Erhohung kinderbezogener Familienzuschlag 114.600 EUR
Nachzahlung kinderbezogene Familienzuschlage bis ins Jahr 2014 200.000 EUR
Bildung Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeitkonten 200.000 EUR
Einflhrung Rufbereitschaft bei den StraRenmeistereien 87.500 EUR
Erhéhung der Beihilfeumlage flir Beamtinnen und Beamte 61.200 EUR
Erh6hung Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung 19.000 EUR

4.319.300 EUR

Im Ansatz der Personalaufwendungen ist ein Betrag von 120.750 EUR enthalten, der nach § 76 Landes-
besoldungsgesetz Baden-Wiirttemberg als Leistungspramie fiir die an die Beamtinnen und Beamte zur
Auszahlung vorgesehen ist. Fiir die Tarifbeschaftigten betragt das auszuschittende Budget 598.300 EUR,
zuziiglich Arbeitgeberanteilen zur Sozialversicherung und Zusatzversorgung sind fir die Tarifbeschaftig-
ten insgesamt Aufwendungen von 776.100 EUR veranschlagt. Die Betrage sind bei der Planerstellung
nach einem pauschalierten Verteilerschlissel auf alle Produkte / Kostenstellen verteilt worden und sind
in den Plananséatzen bei den Kostenarten 40110000 (Beamte) und 40120000 (Beschaftigte) enthalten.

An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass dem Personalaufwand Erstattungen von Dritten in Hohe
von voraussichtlich 9,8 Mio. EUR gegeniberstehen (Bundesanstalt fir Arbeit fir Jobcenter, Bund / Land
fir StraBenunterhaltung, Bauhof Schifffahrtsamt, Personalgestellung, Projektférderung usw.), welche
dezentral veranschlagt und vereinnahmt werden.

Stellenveranderungen 2021 bis 2023

Veranderung zum VJ

Stellenplan 2021 941,27 -0,51

Stellenplan 2022 970,57 +29,3

Stellenplan 2023 1.027,27 +56,7




41

(14) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Zu diesen Aufwendungen gehéren u. a. die Aufwendungen fiir Gebdude- und StraBenunterhaltung, Be-
wirtschaftung, Mieten und Pachten, EDV, Digitalisierung, Aus- und Fortbildung, Verbrauchsmaterial,
Offentlichkeitsarbeit und Unterrichtsbedarf.

Die veranschlagte Gesamtsumme im Haushalt 2023 belduft sich auf rund 51,2 Mio. EUR (2022 rund
35,3 Mio. EUR), was einer Erhéhung um rund 15,9 Mio. EUR entspricht.

Die Bauunterhaltsaufwendungen (inklusive Pflege AuRenanlagen und Gebaudewartung) fallen um rund
1,13 Mio. EUR hoher und die Bewirtschaftungsaufwendungen um rund 10,65 Mio. EUR hoher als 2022
aus. Des Weiteren schlagen sich hier folgende Verdnderungen im Vergleich zum Vorjahr nieder: +0,2
Mio. EUR Erwerb geringwertiger Vermogensgegenstande, +0,1 Mio. EUR Lehr- und Lernmittel, +0,1 Mio.
EUR Unterhaltungsaufwand StraRRen, -2,3 Mio. EUR besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendun-
gen, -0,9 Mio. EUR Aufwendungen fir sonstige Sach- und Dienstleistungen und -1,2 Mio. EUR Aufwen-
dungen fiir EDV.

Ubersicht iiber die Aufwendungen der Gebdudeunterhaltung und -bewirtschaftung

Kostenart / Bezeichnung bnis 2018 bnis 2019 bnis 2020 bnis 2021 Plan 2022 Plan 2023 Differenz 2023 zu
2022
42110000 Unterh. Grundst. und bauli.Anlage 3.961.534 EUR 5.093.296 EUR 5.275.835 EUR 5.461.025 EUR 6.607.000 EUR 7.774.269 EUR 1.167.269 EUR
42110001 Pflege AuBenanlagen 108.367 EUR 150.188 EUR 126.783 EUR 155.099 EUR 160.970 EUR 140.172 EUR -20.798 EUR
42110002 Geb&dudewartung-Vertr.ko. 389.017 EUR 361.065 EUR 335.451 EUR 344.522 EUR 406.250 EUR 414.842 EUR 8.592 EUR
42110003 Bauunterhalt-Digitalisierung 0 EUR 0 EUR 30.000 EUR 180.307 EUR 167.000 EUR 145.625 EUR -21.375 EUR
42410001 Aufwand fiir Strom 1.041.854 EUR 1.011.847 EUR 1.007.541 EUR 896.155 EUR 1.025.750 EUR 1.794.425 EUR 768.675 EUR
42410002 Aufwand fir Gas 698.748 EUR 706.613 EUR 609.408 EUR 569.085 EUR 676.400 EUR 1.644.323 EUR 967.923 EUR
42410003 Aufwand fiir Ol 73.032 EUR 42.203 EUR 23.883 EUR 36.189 EUR 47.200 EUR 1.467.456 EUR 1.420.256 EUR
42410004 Aufwand fiir Holz 49.670 EUR 42.665 EUR 50.694 EUR 43.609 EUR 80.000 EUR 157.047 EUR 77.047 EUR
42410005 Aufwand fiir Wasserversorgung 348.380 EUR 315.905 EUR 274.902 EUR 212.934 EUR 292.100 EUR 311.429 EUR 19.329 EUR
42410006 Aufwand fir Abfallbeseitigungen 373.096 EUR 283.476 EUR 263.293 EUR 247.517 EUR 292.150 EUR 318.377 EUR 26.227 EUR
42410007 Aufwand fiir Gebdudereinigung 1.001.852 EUR 1.082.795 EUR 1.368.939 EUR 1.541.695 EUR 1.353.830 EUR 1.518.057 EUR 164.227 EUR
42410008 Aufwand fiir gebaudebezog. Versich 184.020 EUR 186.889 EUR 191.537 EUR 0 EUR 0 EUR 0 EUR 0 EUR
42410009 Aufwand fir gebdudebezogene Steue 12.903 EUR 12.903 EUR 13.208 EUR 13.221 EUR 13.330 EUR 12.711 EUR -619 EUR
42410010 Sonst.Bewirtsch.Grundst.u. baul. 997.540 EUR 798.479 EUR 773.926 EUR 881.840 EUR 1.597.700 EUR 8.804.198 EUR 7.206.498 EUR
Summen 9.240.015 EUR| 10.088.325 EUR| 10.345.400 EUR| 10.583.198 EUR( 12.719.680 EUR| 24.502.932 EUR| 11.783.252 EUR

(+) "Verbesserung"/Minderaufwand im Vergleich zum Planansatz Vorjahr
(-) "Verschlechterung" / Mehraufwand im Vergleich zum Planansatz Vorjahr

(15) Abschreibungen

Die Darstellung des Ressourcenverbrauchs, der durch die Wertminderung des Anlagevermdgens ent-
steht (AHK/Nutzungsdauer = Abschreibung p. a.), erfolgt durch eine vollstdndige Vermégenserfassung
und -bewertung und eine flaichendeckende Ermittlung und Buchung von Abschreibungen. In der Vermo-
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gensrechnung (Bilanz) wird der Wert des Anlagevermogens entsprechend fortgeschrieben, im Ergebnis-
haushalt erscheint der jahrliche Abschreibungsaufwand. Dieser Aufwand soll aus Griinden einer voraus-
schauenden Nachhaltigkeit und der gebotenen Generationengerechtigkeit, d. h. zur Entlastung kiinftiger
Generationen von finanziellen Folgen heutiger Investitionen, jahrlich erwirtschaftet werden. Grundsatz-
lich wird nur linear von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgeschrieben; der Abschreibungs-
satz orientiert sich dabei regelmaRig an der (betriebs-)gewohnlichen Nutzungsdauer des Vermégensge-
genstandes. Die Gesamtsumme der veranschlagten Abschreibungen des Vermogens belduft sich auf
rund 8,6 Mio. EUR im Jahr 2023 wie im Plan 2022. Des Weiteren werden die Sonderposten fiir geleistete
Investitionszuschiisse abgeschrieben (2023 rund 1,9 Mio. EUR, Plan 2022 rund 2,1 Mio. EUR). Dieser
Wert reduziert sich aufgrund der verzogerten Auszahlungen der Zuschiisse an den GLKN.

Seit dem Jahr 2013 werden die Ertrage im Bereich des Sozial- und Jugendamts brutto geplant. Das heil3t,
die hoher angesetzten Ertrage werden bereits in der Planung durch Abschreibungen auf einen realisti-
schen Wert kompensiert. Diese an den Haushaltsvollzug angepasste Planung sorgt fiir eine bessere
Nachvollziehbarkeit und Transparenz. Der Betrag der geplanten Wertberichtigungen belduft sich auf
169.000 EUR (2022: 518.750 EUR), die geplanten Aufwendungen fiir befristete Niederschlagungen im
THH 3 betragen 107.000 EUR (2022: 62.000 EUR).

(16) Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Ansatz der Zinsen bemisst sich nach der Hohe des riickzahlungspflichtigen Kapitals, den vereinbar-
ten Kreditkonditionen sowie den voraussichtlich anfallenden Verwahrentgelten. Fiir das Haushaltsjahr
2023 werden 747.266 EUR (Vorjahr: 774.358 EUR) eingeplant.

(17) Transferaufwendungen

Transferaufwendungen sind Leistungen an private Haushalte, Unternehmen und 6ffentliche Gebietskor-
perschaften (Bund, Land, Gemeinden) von summarisch rund 236 Mio. EUR im Jahr 2023 (2022 rund
211 Mio. EUR; dies entspricht rund 25 Mio. EUR Mehraufwendungen). Im Einzelnen handelt es sich um
Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke (z. B. OPNV, Sport und Kultur, Wirtschaftsférderung) —
hauptsachlich aber um Sozialtransferaufwendungen. Diese steigen im Teilhaushalt 3 Soziales und Ge-
sundheit von rund 171,7 Mio. EUR im Jahr 2022 auf rund 194,9 Mio. EUR im Jahr 2023 (rund 23,2 Mi-
0. EUR Mehraufwendungen).

Die Transferaufwendungen des Teilhaushalts 2 steigt um rund 0,3 Mio. EUR, des Teilhaushalts 4 um
rund 0,1 Mio. EUR und des Teilhaushalts 5 um rund 1,7 Mio. EUR, wahrend die Transferaufwendungen
im Teilhaushalt 6 um rund 0,4 Mio. EUR geringer als in 2022 ausfallen.
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(18) Sonstige ordentliche Aufwendungen

Unter den sonstigen ordentlichen Aufwendungen — welche in Summe rund 83,8 Mio. EUR betragen
(Plan 2022 rund 76,2 Mio. EUR) — werden u. a. Rechts- und Beratungskosten, Postgebihren, Mitglieds-
beitrage, Erstattungen jeglicher Art und Versicherungen verbucht. Die Erstattungen an die Stadt Kon-
stanz bilden mit rund 18,6 Mio. EUR einen grofRen Posten (Vorjahr rund 18,1 Mio. EUR). Dabei handelt
es sich insbesondere um Erstattungen im Bereich der Jugendhilfe. Die Erstattungen an Gemeinden lie-
gen bei rund 3,2 Mio. EUR (2022 rund 2,4 Mio. EUR) und die Erstattungen an das Land bei rund 2 Mio.
EUR (2022 rund 1 Mio. EUR).

Auch die Aufwendungen fiir die Leistungsbeteiligung im Rahmen der Umsetzung der Grundsicherung fir
Arbeitssuchende mit rund 41,4 Mio. EUR (Plan 2022 rund 36,8 Mio. EUR) schlagen sich hier als grofRer
Posten nieder. Die Aufwendungen fiir die Schiilerbeférderung liegen bei rund 3,5 Mio. EUR (Vorjahr
rund 3,1 Mio. EUR). Die Rechts- und Beratungskosten liegen in Summe bei rund 1,3 Mio. EUR (2022 rund
1,1 Mio. EUR).

(20) Veranschlagtes ordentliches Ergebnis

Der Gesamtergebnishaushalt 2023 schlieBt mit einem veranschlagten Uberschuss von 1,1 Mio. EUR ab
(Plan 2022 ordentlicher Jahresfehlbetrag von 9,3 Mio. EUR).

Die Summe der ordentlichen Ertrage betrdgt rund 457,2 Mio. EUR (Vorjahr rund 392,1 Mio. EUR), die
Summe der ordentlichen Aufwendungen rund 456,1 Mio. EUR (Vorjahr rund 401,4 Mio. EUR).
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Eigenmittelfinanzierung der Investitionen 2023
Stand: 16.12.2022

+ Abschreibungen 10.482.290 EUR
- Auflésungen aus Zuweisungen und sonstigen Sonderposten -1.169.115 EUR
- Aktivierte Eigenleistungen -521.140 EUR
+ Zufiihrung Riickstellung Altersteilzeit und Langzeitarbeitskonto 2.738.976 EUR
- Auflésung Riickstellung Altersteilzeit und Langzeitarbeitskonto -2.330.453 EUR
+ Abschreibungen auf Forderungen / Ausbuchung Kleinbetrdége 339.700 EUR
- Auflésung / Herabsetzung von Wertberichtigungen / Riickstellungen -390.500 EUR
Eigenmittel zur Investitionsfinanzierung aus zahlungsunwirksamen Vorgangen 9.149.758 EUR
Saldo aus Investitionstatigkeit 25.434.250 EUR
- Kreditaufnahme -9.700.000 EUR
Benotigte Eigenmittel zur Investitionsfinanzierung 15.734.250 EUR
Bendtigte Eigenmittel zur Investitionsfinanzierung 15.734.250 EUR
Bendtigte Eigenmittel fiir die ordentlichen Tilgungen 4.600.000 EUR
- Eigenmittel zur Investitionsfinanzierung aus zahlungsunwirksamen Vorgéangen -9.149.758 EUR
Erforderliche Eigenmittel Giber zahlungsunwirksame Vorgange hinaus 11.184.492 EUR
Abziglich Eigenmittel aus Jahresiiberschiissen der Vorjahre -10.084.492 EUR
Erforderlicher Uberschuss im Ergebnishaushalt 2023 1.100.000 EUR

Der ZahlungsmittellGberschuss ergibt sich aus dem ordentlichen Ergebnis ab- bzw. zuziglich aller nicht
zahlungswirksamen Vorgdnge. Bei einem ausgeglichenen (Ergebnis-)Haushalt wiirde der Zahlungsmit-
telUberschuss rund 9,1 Mio. EUR betragen. Somit stellen erwirtschaftete Abschreibungen Eigenmittel
dar.

Der Investitionssaldo in Hohe von rund 25,4 Mio. EUR soll mit 9,7 Mio. EUR zu rund 38% aus Fremdmit-
teln finanziert werden (siehe auch unter Punkt 3.3.3). Die restlichen erforderlichen Mittel zur Investiti-
onsfinanzierung sind liber Eigenmittel zu erbringen. Des Weiteren sind die zu leistenden Tilgungen (2023
4,6 Mio. EUR) aus Eigenmitteln zu erbringen. Dies ergibt einen hoheren Eigenmittelbedarf tiber die zah-
lungsunwirksamen Vorgange hinaus von rund 11,2 Mio. EUR.

Aus den Uberschiissen der Vorjahre sollen rund 10,1 Mio. EUR zur Eigenmittelfinanzierung beitragen, so
dass ein entsprechender Uberschuss in Héhe von rund 1,1 Mio. EUR im Ergebnishaushalt ausgewiesen
werden muss.
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3.3.3 Finanzhaushalt?

Der Finanzhaushalt gibt Aufschluss tber die Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatig-
keit (2023 rund 455,1 Mio. EUR) und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (2023 rund
444,9 Mio. EUR).

Die Gegenliberstellung samtlicher zahlungswirksamer Ertrdge und Aufwendungen des Ergebnishaushalts
zeigt auf, dass gemaR der Planung ein Zahlungsmittelliberschuss von rund 10,2 Mio. EUR erwirtschaftet
wird. Dieser Betrag umfasst 4,6 Mio. EUR Tilgungen, rund 15,7 Mio. EUR zur Investitionsfinanzierung
abziiglich rund 10,1 Mio. EUR Uberschiisse aus Vorjahren.

2 Darstellung des Gesamtfinanzhaushalts siehe unter 4.2.
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Um den geplanten Investitionssaldo von rund 25,4 Mio. EUR finanzieren zu kénnen, sind Kreditaufnah-
men in Hohe von 9,7 Mio. EUR eingeplant. Die Fremdfinanzierungsquote des Investitionssaldos betragt
somit rund 38%; bei einer Nettoneuverschuldung von 5,1 Mio. EUR.

(17) Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts

Die ergebniswirksamen Einzahlungen und Auszahlungen stimmen mit den ordentlichen Ertragen und
Aufwendungen weitgehend liberein. Abweichungen ergeben sich aber durch die Bildung von Rickstel-
lungen, die einerseits zwar ergebniswirksamen Aufwand darstellen, andererseits aber (noch) nicht zah-
lungswirksam sind sowie aus der Auflésung von Rickstellungen, welche in Vorperioden Aufwand dar-
stellten, jedoch erst in 2023 zur Auszahlung kommen.

Abschreibungen und Aufldsungen von Zuweisungen und Zuschlssen (Sonderposten in der Bilanz) sind
ebenfalls nicht zahlungswirksam. Die aktivierten Eigenleistungen stellen zwar Ertrag, jedoch keine Ein-
zahlung dar.

Dariber hinaus fihren Einzahlungen bzw. Auszahlungen aus dem Forderungsbestand bzw. aus den be-
stehenden Verbindlichkeiten zum Jahresbeginn zu Differenzen zwischen dem ordentlichen Ergebnis und
den zahlungswirksamen Vorgangen. Auch neue Forderungen bzw. Verbindlichkeiten zum Jahresende
fihren zu Differenzen zwischen dem Zahlungsmittelliberschuss des Finanzhaushaltes und dem ordentli-
chen Ergebnis des Ergebnishaushaltes.

Gemals der Planung fiir das Jahr 2023 belduft sich der Zahlungsmittelliberschuss auf rund 10,2 Mio. EUR.
Damit (ibersteigt dieser das ordentliche Ergebnis des Ergebnishaushalts (Uberschuss von 1,1 Mio. EUR)
um rund 9,1 Mio. EUR, da die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (insbesondere die Abschreibun-
gen, siehe Tabelle zweitvorherige Seite) die nicht zahlungswirksamen Ertrdge in Summe dementspre-
chend Ubersteigen.

Zur Finanzierung der hohen Investitionen der Finanzplanungsjahre sind ab dem Jahr 2023 hohe Zah-
lungsmittellberschisse erforderlich.

Entwicklung der Zahlungsmitteliiberschiisse des Ergebnishaushalts
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(23) Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit belaufen sich auf rund 3,68 Mio. EUR — es handelt sich hierbei
fast ausschlieBlich um Zuweisungen im StraRenbau (rund 3,65 Mio. EUR).

(30) Auszahlungen aus Investitionstitigkeit®
Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit belaufen sich auf rund 29,1 Mio. EUR und setzen sich wie
folgt zusammen:
e Erwerb von Grundstlicken fiir den StraRen- und Radwegebau rund 0,4 Mio. EUR
e StraRenbaumalnahmen von insgesamt rund 4,4 Mio. EUR
e RadwegebaumaRnahmen von insgesamt rund 2,8 Mio. EUR
e Baumalnahmen Hochbau von rund 13 Mio. EUR (davon 10 Mio. EUR BSZ Konstanz, 1,8 Mio.
EUR Atemschutziibungsanlage, 0,75 Mio. EUR Photovoltaikanlagen, 0,1 Mio. EUR Ladesaulen E-
Fahrzeuge, 0,2 Mio. EUR GU KasernenstraRe 60.1)
e Erwerb bewegliches Sachvermoégen tiber 1.000 EUR von insgesamt rund 2,1 Mio. EUR
e InvestitionsfordermaBnahmen von 6,1 Mio. EUR (davon 6 Mio. EUR GLKN Masterplan Bau,
0,1 Mio. EUR Zuweisungen an Gemeinden)
e Erwerb von immateriellen Vermogensgegenstanden von rund 0,3 Mio. EUR

Investitionen sind Teil der kommunalen Aufgabenerfillung und erstrecken sich entsprechend dem Mit-
telabfluss regelmaBig Giber mehrere Jahre. Die beabsichtigten Investitionsprojekte und deren finanzielle
Dimensionen sind im Finanzplanungszeitraum des Finanzhaushalts ersichtlich.

Zu beachten ist, dass es durch zu Ubertragende Erméachtigungen aus den Vorjahren zu (enormen) weite-
ren Ein- und Auszahlungen im Haushaltsjahr 2023 kommen kann.

Nicht verbrauchte Mittel, welche nicht in 2023 neu veranschlagt wurden — insbesondere fiir begonnene
StralRenbau- und SchulbaumaRBnahmen sowie Beschaffungen der Schulen — werden im Rahmen des Jah-
resabschlusses 2022 festgestellt und verandern die Auszahlungsermachtigungen des Jahres 2023 ent-
sprechend.

Die Ermdchtigungsiibertragungen des Jahresabschlusses 2021 von saldiert rund 19 Mio. EUR sind in die-
ser Grafik nicht enthalten.

3 Detaillierte Ubersicht der InvestitionsmaRnahmen siehe unter 4.3.
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(33) Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit und

(34) Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Zur Finanzierung der beabsichtigten Investitionen sind Kreditaufnahmen von 9,7 Mio. EUR erforderlich.
Es fallen voraussichtlich Auszahlungen fir Tilgungsleistungen in Hohe von 4,6 Mio. EUR an.

Entwicklung des Schuldenstands 2016 bis 2026 — jeweils zum 31.12.%

Zwischen 31.12.2016 und 31.12.2021 wurde die Nettoneuverschuldung um rund 5,4 Mio. EUR erhoht.
Aufgrund der hohen Ermachtigungsiibertragungen im Bereich der Investitionen und Kredite wird im Jahr
2023 ein enormer Anstieg der Verschuldung erwartet. In den Folgejahren ist aufgrund der tiberaus ho-
hen Investitionen ein weiterer Aufbau der Verschuldung unvermeidbar.

In den Jahren 2023 bis 2026 sind Investitionen in Hohe von 135,8 Mio. EUR (Saldo) eingeplant, fiir die
Krediterméachtigungen in Hohe von 55,2 Mio. EUR veranschlagt sind — dies entspricht einer Fremdfinan-
zierungsquote von rund 41%. Zum derzeitigen Planungsstand steigt der Schuldenstand bis Ende 2026
auf rund 83,4 Mio. EUR. Im Zeitraum vom 31.12.2016 bis 31.12.2026 ergabe sich somit ein Anstieg des
Schuldenstands von rund 34,7 Mio. EUR auf 83,3 Mio. EUR (Anstieg um rund 48,6 Mio. EUR bzw. rund
140%).

90 Mio, EUR -
83,4 Mio. EUR
e Ss) 76,2 Mio. EUR
67,3 Mio. EUR
70 Mio. EUR
60Mio, EUR -
55,3 Mia. EUR
50 Mio, EUR
39,4 Mio, EUR : ) .
SRR 37,7 Mio. EUR 40,1 Mio, EUR 40,1 Mio. EUR

40Mio, EUR - YT

34,7 Mio, EUR 35.4Mio. €
30 Mio, EUR
20 Mio, EUR -
10 Mio. EUR - -

0 Mio, EUR +—— ——y— —— —_— - .
31122016 31122017 31122018 31122019 31122020  31.12.2021 Plan Plan Plan Plan Plan
31122022 31122023 31122024  3L122025  31.12.2026

4 Siehe hierzu auch Ziffer 3.3.5 Mittelfristige Finanzplanung.
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Finanzierung der Investitionstatigkeit 2023

Die rund 15,7 Mio. EUR Eigenmittel zur Investitionsfinanzierung werden in 2023 mit 10,1 Mio. EUR aus
Uberschiissen aus Vorjahren und mit 5,6 Mio. EUR aus dem Ergebnishaushalt 2023 erwirtschaftet.

(36) Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des Haushaltsjahres

Im Finanzhaushalt 2023 ergibt sich aufgrund der Einplanung von Uberschiissen aus Vorjahren von rund
10,1 Mio. EUR eine entsprechende Reduzierung des Finanzierungsmittelbestands.

Fir das Jahr 2024 stehen noch weitere rund 1,3 Mio. EUR, fir das Jahr 2025 rund 0,9 Mio. EUR und fiir
das Jahr 2026 rund 1,7 Mio. EUR an Uberschiissen aus Vorjahren zur Einplanung zur Verfiigung, so dass
die Reduzierung des Finanzierungsmittelbestands nach aktueller Planung in den Jahren von 2023 bis 206
in Summe bei rund 13,9 Mio. EUR liegt.

Entwicklung der Anderung des Finanzierungsmittelbestands
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10 Mio. EUR I I
0 Mio. EUR 2!6 I - — =
2018 2019 2020 2024 2025 2026

Plan Plan Plan
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Verpflichtungsermichtigungen®

Im Planjahr 2023 sollen Verpflichtungen, welche Folgejahre belasten, in Hohe von 77,7 Mio. EUR einge-
gangen werden. Diese setzen sich aus 4,4 Mio. EUR fiir die Atemschutzibungsstrecke, 70,3 Mio. EUR fir
das BSZ Konstanz und 3 Mio. EUR fiir den Masterplan Bau des GLKN (Ebene A Konstanz und Notaufnah-
me Singen) zusammen.

5 Detaillierte Ubersicht siehe Anlage 10 / Ubersicht Verpflichtungserméachtigungen.
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3.3.4 Liquiditatsentwicklung und -planung

Um die Liquiditatsentwicklung bestmoglich aufzuzeigen, wurden fir die Jahre 2022 und 2023 Hochrech-
nungen erstellt. Entsprechend der Liquiditatsplanung wird im Jahr 2023 an 47 Tagen ein Kassenkredit
erforderlich. Eine detaillierte Ubersicht liefern folgende Grafiken.

Liquiditatsberechnung Landkreis Konstanz 2021- 2023
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Entwicklung der Liquiditat 2016 - 2026
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M Endbestand an Zahlungsmitteln B Mindestzahlungsmittelbestand

Im gesamten Planungszeitraum liegt der Endbestand an Zahlungsmitteln Gber dem Mindestzahlungsmit-
telbestand.
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Kassenkreditzinsen, Kassenkredittage

©

o 100 300 E
w 3
© 50 + 250 <o
c c
[J] ()
& a
® 0 - 200 ®
[ N4
£ =
c -50 -+ 150 =2
g ©
£ 8o
N -100 + 100 ¢
e 47 ~
g %
£ -150 11 T90 g
; =
%] _ ()
a 200 0 £
N N N N N N 5

o o o o o o 0

st = = = N N u

N S [e)} Jahr [0 o N Q

C—JZinsertrage bzw. Negativzinsen I Zinsen fur Kassenkredite

In den vergangenen Jahren konnten aufgrund der Lage am Finanzmarkt keine Zinsertrage erzielt wer-
den. Stattdessen waren Negativzinsen fir Geldbestande zu zahlen. Dieser Effekt spiegelt sich auch bei
den Zinsen fur Kassenkredite wider. Fir das Jahr 2023 wird mit einer Umkehr dieser Entwicklung ge-
plant.

3.3.5 Mittelfristige Finanzplanung

Eine verlassliche, stabile Finanzwirtschaft wird durch eine Einbeziehung der mehrjahrigen Finanzplanung
in den Haushaltsplan gefordert. Deshalb wird die mittelfristige Finanzplanung systematisch mit der ge-
samten Haushaltsplanung verbunden, d. h. alle Planungskomponenten umfassen einen 5-jahrigen Pla-
nungszeitraum — ohne haushaltswirtschaftliche Erméachtigungsgrundlage. Die mittelfristige Finanzpla-
nung erlangt dennoch eine zunehmend groRere Bedeutung.

Aus den guten Jahresergebnissen der Jahre 2018 bis 2021 sowie der positiven Prognose zum Jahresende
2022 (siehe unter Punkt 3.2) wurden bereits rund 13,9 Mio. EUR Uberschiisse in die Jahre 2023 bis 2026
zur Eigenmittelfinanzierung der hohen Investitionen eingeplant.

In der mittelfristigen Finanzplanung der Jahre 2024 bis 2026 betragt der Saldo aus Investitionstatigkeit in
Summe rund 110,3 Mio. EUR, wobei eine Finanzierung tber Kredite mit 45,5 Mio. EUR (41%) und Uber
Eigenmittel mit rund 64,8 Mio. EUR (59%) erfolgen soll. Der Schuldenstand stiege damit bis Ende 2026
auf rund 83,4 Mio. EUR an.

Auch unter Berlicksichtigung der stetig steigenden Sozialleistungen und der Entwicklungen beim Ge-
sundheitsverbund Landkreis Konstanz wird der finanzielle Spielraum des Landkreises immer enger. Da-
bei ist zu beachten, dass der Kreisumlagehebesatz der Jahre 2024 bis 2026 gemaR den Planungen nahe-
zu die 36%-Marke erreicht bzw. im Jahr 2026 sogar Ubersteigt.
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4.1 Gesamtergebnishaushalt

Nr. Gesamtergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 3.521.993 2.950.000 2.950.000 2.950.000 2.950.000 2.950.000
2 Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 329.427.157 334.660.302 380.260.176 397.157.002 404.300.330 421.034.431
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und 1.107.032 1.152.866 1.134.462 1.140.136 1.153.145 1.167.354
-beitrage
4 Sonstige Transferertrage 11.829.262 11.562.900 11.003.690 11.152.740 11.304.540 11.460.590
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 5.525.277 6.408.740 6.401.320 6.241.320 6.141.320 5.841.320
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 3.121.725 2.736.138 2.624.353 2.586.453 2.586.553 2.519.053
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 44.318.761 31.739.083 51.886.908 41.609.813 46.547.390 36.006.166
8 Zinsen und ahnliche Ertrage 10.331 14.550 8.683 7.931 7.271 6.601
9 Aktivierte Eigenleistungen und 435.781 458.840 521.140 470.860 453.500 340.220
Bestandsveranderungen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 579.452 404.211 389.804 390.567 384.531 369.002
11 Ordentliche Ertrige 399.876.770 392.087.630 457.180.536 463.706.822 475.828.579 481.694.738
12 Personalaufwendungen 64.665.797- 66.890.611- 73.515.522- 76.523.537- 78.518.441- 80.691.551-
13 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und 36.422.730- 35.292.535- 51.208.040- 33.824.029- 32.772.021- 32.295.730-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 10.015.984- 11.224.144- 10.764.990- 11.474.653- 11.406.050- 11.270.020-
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 768.922- 774.358- 747.266- 1.002.281- 1.246.038- 1.595.749-
17 Transferaufwendungen 207.215.300- 211.035.534- 236.020.026- 239.240.954- 251.948.735- 257.772.682-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 71.831.210- 76.170.448- 83.824.691- 83.541.368- 83.637.295- 83.569.006-
19 Ordentliche Aufwendungen 390.919.942- 401.387.630- 456.080.536- 445.606.822- 459.528.579- 467.194.738-
20 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 8.956.828 9.300.000- 1.100.000 18.100.000 16.300.000 14.500.000
21 AulRerordentliche Ertrage 6.097 0 0 0 0 0
22 AuBerordentliche Aufwendungen 1.117.612- 0 0 0 0 0
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 1.111.515- 0 0 0 0 0
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis 7.845.313 9.300.000- 1.100.000 18.100.000 16.300.000 14.500.000
* nachrichtlich: 0 0 0 0 0 0
25 Abdeckung von Fehlbetragen aus 0 0 0 0 0 0
Vorjahren
26 Zufihrung zur Ricklage aus 8.956.828- 0 1.100.000- 18.100.000- 16.300.000- 14.500.000-
Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses
27 Minderung des Basiskapitals nach Artikel 0 0 0 0 0 0
13 Absatz 6 des Gesetzes zur Reform des
Gemeindehaushaltsrechts
28 Entnahme aus der Riicklage aus 0 9.300.000 0 0 0 0
Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses
29 Verwendung des Uberschusses des 0 0 0 0 0 0
Sonderergebnisses zum Ausgleich des
ordentlichen Ergebnisses
30 Zufuihrung zur Ricklage aus 0 0 0 0 0 0

Uberschiissen des Sonderergebnisses
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Nr.

Gesamtergebnishaushalt

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis
2021

EUR

Ansatz
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

Planung
2024

EUR

Planung
2025

EUR

Planung
2026

EUR

1

4

5

6

31

32

33

34

35

Verrechnung eines Fehlbetrags beim
Sonderergebnis mit der Riicklage aus
Uberschiissen des Sonderergebnisses

Verrechnung eines Fehlbetrags beim
ordentlichen Ergebnis mit der Riicklage
aus Uberschiissen des Sonderergebnisses

Fehlbetragsvortrag auf das ordentliche
Ergebnis folgender Haushaltsjahre

Verrechnung eines Fehlbetrags beim
ordentlichen Ergebnis mit dem
Basiskapital

Verrechnung eines Fehlbetrags beim
Sonderergebnis mit dem Basiskapital

1.111.515
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4.2 Gesamtfinanzhaushalt

Nr. Gesamtfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und dhnliche Abgaben 3.521.993 2.950.000 2.950.000 0 2.950.000 2.950.000 2.950.000
2 Zuweisungen und Zuwendungen und 325.369.760 334.660.302 380.260.176 0 397.157.002 404.300.330 421.034.431
allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transfereinzahlungen 10.514.201 11.475.950 10.730.690 0 10.879.740 11.031.540 11.187.590
4 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 6.760.475 6.408.140 6.400.320 0 6.240.320 6.140.320 5.840.320
Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche 3.221.854 2.736.138 2.624.353 0 2.586.453 2.586.553 2.519.053
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 35.513.547 31.739.083 51.886.908 0 41.609.813 46.547.390 36.006.166
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 10.111 14.550 8.683 0 7.931 7.271 6.601
8 Sonstige haushaltswirksame 187.330 231.200 238.650 0 239.750 240.950 242.050
Einzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender 385.099.270 390.215.363 455.099.780 0 461.671.009 473.804.354 479.786.212
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 63.571.181- 66.753.666- 73.106.999- 0 76.108.950- 78.165.520- 80.312.470-
11 Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fur Sach- und 36.285.158- 35.292.535- 51.208.040- 0 33.824.029- 32.772.021- 32.295.730-
Dienstleistungen
13 Zinsen und dhnliche Auszahlungen 783.811- 774.358- 747.266- 0 1.002.281- 1.246.038- 1.595.749-
14 Transferauszahlungen (ohne 204.791.151- 211.035.534- 236.020.026- 0 239.240.954- 251.948.735- 257.772.682-
Investitionszuschisse)
15 Sonstige haushaltswirksame 71.226.241- 76.170.448- 83.767.691- 0 83.483.768- 83.579.095- 83.510.206-
Auszahlungen
16 Auszahlungen aus laufender 376.657.543- | 390.026.541- | 444.850.022- 0| 433.659.982-| 447.711.409-| 455.486.837-
Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des 8.441.727 188.822 10.249.758 0 28.011.027 26.092.945 24.299.374
Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus 1.208.718 1.668.000 3.640.750 0 2.072.000 8.221.000 8.782.000
Investitionszuwendungen
19 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen 0 0 0 0 0 0 0
und dhnl. Entgelten fur
Investitionstatigkeit
20 Einzahlungen aus der VerauRerung von 2.109 15.000 15.000 0 15.000 15.000 15.000
Sachvermdogen
21 Einzahlungen aus der Verauerung von 0 0 20.000 0 0 0 0
Finanzvermégen
22 Einzahlungen fir sonstige 448 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.211.276 1.683.000 3.675.750 0 2.087.000 8.236.000 8.797.000
24 Auszahlungen fur den Erwerb von 3.038.789- 110.000- 389.000- 0 185.000- 190.000- 690.000-
Grundstiicken und Gebduden
25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen 6.058.132- 8.120.000- 20.265.000- 74.700.000- 33.790.000- 35.680.000- 32.990.000-
26 Auszahlungen fir den Erwerb von 2.156.140- 4.116.750- 2.077.300- 0 1.193.400- 1.200.800- 1.241.400-
beweglichem Sachvermdégen
27 Auszahlungen fiir den Erwerb von 250- 0 14.700- 0 1.200- 1.200- 1.200-
Finanzvermdgen
28 Auszahlungen fiir 5.439.255- 4.800.000- 6.100.000- 3.000.000- 8.020.000- 7.020.000- 7.020.000-
InvestitionsforderungsmaRnahmen
29 Auszahlungen fur den Erwerb von 301.290- 393.000- 264.000- 0 181.000- 61.000- 1.000-

immateriellen Vermogensgegenstanden
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Nr. Gesamtfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 16.993.857- 17.539.750- 29.110.000- 77.700.000- 43.370.600- 44.153.000- 41.943.600-
31 Veranschlagter 15.782.582- 15.856.750- 25.434.250- 77.700.000- 41.283.600- 35.917.000- 33.146.600-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
32 Veranschlagter 7.340.854- 15.667.928- 15.184.492- 77.700.000- 13.272.573- 9.824.055- 8.847.226-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
33 Einzahlungen aus der Aufnahme von 8.203.431 4.500.000 9.700.000 0 17.400.000 14.900.000 13.200.000
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgédngen fur
Investitionen
34 Auszahlungen fr die Tilgung von 5.735.542- 4.500.000- 4.600.000- 0 5.400.000- 6.000.000- 6.000.000-
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fur
Investitionen
35 Veranschlagter 2.467.890 0 5.100.000 0 12.000.000 8.900.000 7.200.000
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Finanzierungstatigkeit
36 Veranschlagte Anderung des 4.872.964- 15.667.928- 10.084.492- 77.700.000- 1.272.573- 924.055- 1.647.226-
Finanzierungsmittelbestands zum Ende
des Haushaltsjahres
nachrichtlich 0 0 0 0 0 0 0
37 den voraussichtlichen Bestand an 38.599.516 36.911.277 22.838.371 0 12.753.879 11.481.306 10.557.251
liquiden Eigenmitteln zum Jahresbeginn*
38 den voraussichtlichen Bestand an inneren 0 0 0 0 0 0 0

Darlehen zum Jahresbeginn

* Die Zeile 37 berechnet sich aus dem Bestand an liquiden Eigenmitteln des Vorjahres zu- bzw. abziiglich der Anderung des Finanzierungsmittelbestands im laufenden
Jahr (zu- bzw. abziglich des Saldos der haushaltsunwirksamen Ein- und Auszahlungen beim Ergebnis). Die Berechnung im Planjahr beinhaltet zusatzlich die

Ermachtigungsiibertragungen der Investitionen sowie der Kredite (vergleiche Anlage 15).
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MaBRnahme  Bezeichnung Ergebnis 2021 Erméchtigunge Ansatz Ansatz Planung Planung Planung Summe
n 2022 2023 2024 2025 2026 (1) -(7)*
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

(18) Einzahl aus Investiti | 1.208.718 1.503.000 1.668.000 3.640.750 2.072.000 8.221.000 8.782.000 27.095.468
11124259900 BSZ Konstanz - Zu/Zuw. 0 0 0 0 0 4.100.000 4.100.000  8.200.000
11260920900 Brandschutz Zu/Zuw. 0 308.000 40.000 1.750 0 0 0 349.750
12120010900 Regenbogenschule Konstanz Zu/Zuw. 25.160 0 0 0 0 0 0 25.160
12120020900 Zuweisung Férderverein Haldenwangschule 35.730 0 0 0 0 0 0 35.730
12130060900 BSZ Radolfzell Zu/Zuw. 18.407 0 0 0 0 0 0 18.407
12130080900 Mettnau-Schule Radolfzell Zu./Zuw. 1.811 0 0 0 0 0 0 1.811
12521000900  Zuschuss Land Dt. Bibliothekenverband 39.151 0 0 0 0 0 0 39.151
15420000900 StraRenbau Zu/Zuw. 143.913 0 130.000 132.000 132.000 132.000 132.000 801.913
15420000901 StraBenbau / Radweg Zu/Zuw. 8.099 0 0 0 0 0 0 8.099
15420226900 ALT StraRenbau Zu/Zuw. 1.267 0 0 0 0 0 0 1.267
15420612090 ALT K6120 Zu/Zuw. 0 0 200.000 0 0 0 0 200.000
15420612790  ALT K6127 Zu/Zuw. 0 500.000 200.000 0 0 0 700.000
15420617792 ALT K6177 Zu/Zuw. Radweg 44.000 36.000 0 0 0 0 0 80.000
15420617795 ALT K6177 Interessenbeitrag 0 70.000 0 0 0 0 0 70.000
15420618090 ALT K6180 Zu/Zuw. 0 0 1.068.000 0 0 0 0  1.068.000
15420618095 ALT K6180 Interessensbeitrag 0 0 30.000 0 0 0 0 30.000
15461080900 K6108 Zu/Zuw. Sanier. OD Selgetsweiler 0 0 0 0 260.000 0 0 260.000
15461200920 K6120 Zu/Zuw. RW Schlatt bis Volkertshau 0 0 0 0 500.000 600.000 0  1.100.000
15461200950 K6120 Zu/Zuw. IB RW Schlatt bis Volkerts 0 0 0 0 300.000 350.000 0 650.000
15461270920 K6127 Zu/Zuw. RW zw. L191 und K6127 0 0 0 109.000 0 0 0 109.000
15461270950 K6127 Zu/Zuw. 1B RW zw. L191 und K6127 0 0 0 64.000 0 0 0 64.000
15461400900 K6140 Zu/Zuw. Sanier. OD BiRlingen 0 0 0 0 0 160.000 0 160.000
15461430900 K6143 Zu/Zuw. Sanier. OD Ebringen 0 0 0 350.000 350.000 0 0 700.000
15461510920 K6151 Zu/Zuw. RW Gailingen bis Landesgr. 0 0 0 0 0 670.000 0 670.000
15461510950 K6151 Zu/Zuw. IB RW Gailingen b. Landesg 0 0 0 0 0 459.000 0 459.000
15461580900 K6158 Zu/Zuw. Briickensanier. liber Bahn 0 0 0 900.000 0 0 0 900.000
15461680920 K6168 Zu/Zuw. RW Markelfingen bis Wildp. 0 0 0 0 0 0 700.000 700.000
15461680950 K6168 Zu/Zuw. 1B RW Markelf. bis Wildpar 0 0 0 0 0 0 400.000 400.000
15461690920 K6169 Zu/Zuw. RW Kaltbrunn bis Wildpark 0 0 0 1.786.000 0 0 0  1.786.000
15461690950 K6169 Zu/Zuw. 1B RW Kaltbrunn bis Wildp. 0 0 0 94.000 0 0 0 94.000
15461710920 K6171 Zu/Zuw. RW bei Miihle Allensbach 0 0 0 90.000 0 0 0 90.000
15461710950 K6171 Zu/Zuw. 1B RW bei Miihle Allensbach 0 0 0 50.000 0 0 0 50.000
15461790900 K6179 Zu/Zuw. Briickenersatzbau Talmiihle 0 0 0 0 0 400.000 0 400.000!
15461800900 K6180 Zu/Zuw. Briickenersatzbau EUF Zozn 0 0 0 0 0 600.000 0 600.000
15461800921 K6180 Zu/Zuw. RW Stockach bis Zoznegg 0 0 0 0 0 0 1.600.000  1.600.000
15461800950  K6180 Zu/Zuw. IB RW Zoznegg bis B313 0 0 0 64.000 0 0 0 64.000
15461800951 K6180 Zu/Zuw. 1B RW Stockach bis Zoznegg 0 0 0 0 0 0 1.100.000  1.100.000
15470000900 Regionalbuskonzept 141.000 589.000 0 0 0 0 0 730.000
15470000901 Elektrifizierung Bodenseegirtelbahn 750.180 0 0 0 500.000 750.000 750.000  2.750.180
15610000920 Sanierung Altlasten Zu/Zuw. 0 0 0 0 30.000 0 0 30.000!
(20) Einzahlungen a. d. VerauBerung v. Sachvermégen 2.109 0 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 77.109
*verschiedene verschiedene 2.109 0 0 0 0 0 0 2.109
15420000800 StraBenbau VerduRerung Sachanl. 0 0 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
(21) Einzahlungen a. d. VeraduBerung v. Finanzvermaogen 0 0 0 20.000 0 0 [} 20.000
15710004750 VerauRerung Beteiligungen 0 0 0 20.000 0 0 0 20.000!
(22) Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 448 0 0 0 0 0 0 448
(24) Auszahl. f. d. Erwerb v. Grundstiicken/Geb3uden -3.038.789 -30.000 -110.000 -389.000 -185.000 -190.000 -690.000 -4.632.789
11124001200 Grunderwerb Atemschutziibungsanlage -12.032 0 0 0 0 0 0 -12.032
11124259200 BSZ Konstanz Grunderwerb 0 -30.000 0 0 0 0 0 -30.000
11124530200 GU KN SteinstraRe Grunderwerb -2.944.588 0 0 0 0 0 0 -2.944.588
15420000300 K6121 Lichtsignalanlage -9.052 0 0 0 0 0 0 -9.052
15420226300 ALT K6121 Lichtsignalanlage -23.674 0 0 0 0 0 0 -23.674
15420610220 ALT K6102 Espasingen Kaufvertrag -193 0 0 0 0 0 0 -193
15420611420 ALT K6114 Grunderwerb -24 0 0 0 0 0 0 -24
15420611520 ALT K6115 Grunderwerb 0 0 -10.000 0 0 0 0 -10.000
15420615520 ALT K6155 Grunderwerb -353 0 0 0 0 0 0 -353
15420616220 ALT K6162 Grunderwerb -249 0 0 0 0 0 0 -249
15420616900 ALT K6169 Grunderwerb 2 0 0 0 0 0 0 2
15420616922 ALT K6169 Grunderwerb Radweg 0 0 -10.000 0 0 0 0 -10.000!
15420618022  ALT K6180 Grunderwerb Radweg 0 0 -90.000 0 0 0 0 -90.000
15461150200 K6115 GE Sanier. von L194 bis Miinchhof 0 0 0 -70.000 0 0 0 -70.000!
15461200200 K6120 GE Ausbau zw. A98 und Wiechs 0 0 0 -5.000 -5.000 -40.000 0 -50.000
15461200220 K6120 GE RW Schlatt bis Volkertshausen 0 0 0 0 -20.000 -80.000 0 -100.000
15461270220 K6127 GE RW zwischen L191 und K6127 0 0 0 -20.000 0 0 0 -20.000
15461510220 K6151 GE RW Gailingen bis Landesgrenze 0 0 0 -20.000 -130.000 0 0 -150.000
15461630200 K6163 GE Ausbau zw. 1226 und K6164 0 0 0 0 0 -10.000 0 -10.000
15461630220 K6163 GE RW L226 bis K6164 0 0 0 0 0 -20.000 -200.000 -220.000
15461650220 K6165 GE RW Stahringen bis Wahlwies 0 0 0 0 0 -10.000 -10.000 -20.000
15461680220 K6168 GE RW Markelfingen bis Wildpark 0 0 0 0 0 0 -150.000 -150.000
15461690220 K6169 GE RW Kaltbrunn bis Wildpark 0 0 0 -155.000 0 0 0 -155.000
15461710220 K6171 GE RW bei Miihle Allensbach 0 0 0 -10.000 -30.000 0 0 -40.000
15461800220 K6180 GE RW Zoznegg bis B313 0 0 0 -109.000 0 0 0 -109.000
15461800221 K6180 GE RW Stockach bis Zoznegg 0 0 0 0 0 -30.000 -330.000 -360.000
15470000300 Regionalbus Haltestellenausstattung -32.063 0 0 0 0 0 0 -32.063
15470226300 ALT Regionalbus; Unbewegl. Anl. Haltest. -16.564 0 0 0 0 0 0 -16.564
(25) A hl fiir BaumaRnal -6.058.132 -8.491.449 -8.120.000 -20.265.000 -33.790.000 -35.680.000  -32.990.000 -145.394.582
11124000040 Photovoltaikanlagen BaumaRnahmen -33.245 0 -750.000 -750.000 -650.000 -500.000 0 -2.683.245
11124***440 PV-Anlagen -631.918 -190.034 0 0 0 0 0 -821.952
11124001100 Atemschutziibungsanlage BaumaRnahme -1.566 -2.013.856 0 -2.000.000 -2.800.000 -1.800.000 -200.000 -8.815.422
11124182400 Haldenwangschule Singen BaumaRnahme 0 -90.000 0 0 -500.000 -1.000.000 -2.500.000 -4.090.000
11124200301 Parkraumbewirtschaftung 0 0 -110.000 0 -150.000 0 0 -260.000
11124200302 Ladeséulen E-Fahrzeuge 0 0 -50.000 -100.000 0 0 0 -150.000
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11124245010 Behérdenzentrum RZ O.-B.-Str.49 Sachanl. 0 0 0 0 0 0 -300.000 -300.000
11124247400 LRA KN Kantine und Kiiche BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 -50.000 -300.000 -350.000
11124255***  Berufsschulzentrum Radolfzell -42.127 0 -42.127
11124259100 AIB - BSZ Konstanz -1.985.268 -3.636.123 -2.000.000 -10.000.000 -25.000.000 -24.800.000 -20.500.000 -87.921.390
11124271100 StraRenmeisterei Welschingen BaumaRnahme -248.987 0 -200.000 0 0 0 0 -448.987
11124530100 GU KN AM, SteinstraRe, BaumaRnahme -13.184 -13.500 0 0 0 0 -500.000 -526.684
11124540101 AIB GU RZ Kasernenstr. 60.3, BaumaBnahme -1.396.642 -995.225 0 0 0 0 0 -2.391.867
11124540102 AIB GU RZ Kasernenstr. 60.2, BaumaBnahme 0 0 0 0 -200.000 -1.000.000 -1.500.000 -2.700.000
11124540103 AIB GU RZ Kasernenstr. 60.1 BaumaRnahme 0 -100.000 -1.500.000 -200.000 0 0 0 -1.800.000
12130060300 BSZ Radolfzell Griines Klassenzimmer -739 0 0 0 0 0 0 -739
15420000100 Beseitigung Schadstellen / Vorplanung 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -500.000
15420000101 Radwegekonzept Planungsrate -10.123 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -260.123
15420610010 ALT K6100 AusbaumaBnahmen 9.591 -140.000 -50.000 0 0 0 0 -199.591
15420611510 ALT K6115 AusbaumaBnahmen 0 0 -50.000 0 0 0 0 -50.000
15420612010 ALT K6120 AusbaumaBnahmen 0 -400.000 -500.000 0 0 0 0 -900.000
15420612012 ALT K6120 AusbaumaRnahmen Radweg -28.900 -10.000 -100.000 0 0 0 0 -138.900
15420612710 ALT K6127 AusbaumaBnahmen 0 -790.000 -200.000 0 0 0 0 -990.000
15420612712  ALT K6127 AushbaumaRnahmen Radweg 0 0 -5.000 0 0 0 0 -5.000
15420612910  ALT K6129 AusbaumaRnahmen -359.902 0 0 0 0 0 0 -359.902
15420613110 ALT K6131 AusbaumaBnahmen 0 0 -50.000 0 0 0 0 -50.000
15420613710 ALT K6137 AusbaumaBnahmen -1.868 0 0 0 0 0 0 -1.868
15420614310 ALT K6143 AusbaumaBnahmen 0 0 -30.000 0 0 0 0 -30.000
15420615112 ALT K6151 AusbaumaRnahmen Radweg 0 0 -70.000 0 0 0 0 -70.000
15420615510 ALT K6155 AusbaumaBnahmen -19.566 0 0 0 0 0 0 -19.566
15420615810 ALT K6158 AusbaumaBnahmen -10.549 0 0 0 0 0 0 -10.549
15420616210 ALT K6162 AusbaumaBnahmen -107.563 0 0 0 0 0 0 -107.563
15420616310 ALT K6163 AusbaumaBnahmen 0 0 -50.000 0 0 0 0 -50.000
15420616312 ALT K6163 AusbaumaBnahmen Radweg 0 0 -60.000 0 0 0 0 -60.000
15420616510 ALT K6165 AusbaumaBnahmen -337.059 0 0 0 0 0 0 -337.059
15420616810 ALT K6168 AusbaumaBnahmen 0 0 -50.000 0 0 0 0 -50.000
15420616812  ALT K6168 AusbaumaBnahmen Radweg -48.993 0 -60.000 0 0 0 0 -108.993
15420616912  ALT K6169 AushbaumaRnahmen Radweg 0 0 -50.000 0 0 0 0 -50.000
15420617010 ALT K6170 AusbaumaBnahmen -563.057 -51.464 -465.000 0 0 0 0 -1.079.521
15420617210 ALT K6172 AusbaumaBnahmen -2.854 0 0 0 0 0 0 -2.854
15420617212  ALT K6172 AusbaumaRnahmen Radweg -5.456 0 0 0 0 0 0 -5.456
15420617710 ALT K6177 AusbaumaBnahmen -3.484 0 -430.000 0 0 0 0 -433.484
15420617712  ALT K6177 AusbaumaBnahmen Radweg -49.000 -61.247 0 0 0 0 0 -110.247
15420617810 ALT K6178 AusbaumaBnahmen -143.336 0 0 0 0 0 0 -143.336
15420617910 ALT K6179 AusbaumaBnahmen 0 0 -10.000 0 0 0 0 -10.000
15420618010 ALT K6180 AusbaumaBnahmen 0 0 -100.000 0 0 0 0 -100.000
15420618012 ALT K6180 AusbaumaRnahmen Radweg -3.157 0 -980.000 0 0 0 0 -983.157
15420618013  ALT K6180 AushaumaRnahmen Radweg 0 0 -50.000 0 0 0 0 -50.000
15461000100 K6100 Sanierung im Steilstiick 0 0 0 0 -300.000 -300.000 -300.000 -900.000
15461080100 K6108 Sanierung OD Selgetsweiler 0 0 0 -50.000 -1.300.000 0 0 -1.350.000
15461150100 K6115 Sanierung von L194 bis Miinchhof 0 0 0 -50.000 -20.000 -20.000 -800.000 -890.000
15461190100 K6119 Ausbau zw. Wiechs und Eigeltingen 0 0 0 0 0 0 -60.000 -60.000
15461200100 K6120 Ausbau zw. A98 und Wiechs 0 0 0 -50.000 0 -1.000.000 0 -1.050.000
15461200120 K6120 RW Neubau Schlatt bis Volkertshaus 0 0 0 -100.000 -1.200.000 -1.300.000 0 -2.600.000
15461270100 K6127 Sanierung OD Miihlingen 0 0 0 -1.200.000 0 0 0 -1.200.000
15461270120 K6127 RW Neubau zw. L191 und K6127 0 0 0 -300.000 0 0 0 -300.000
15461310100 K6131 Ausbau zw. LK-Grenze + Watterdinge 0 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -200.000
15461400100 K6140 Sanierung OD BiiRlingen 0 0 0 -20.000 -30.000 0 -800.000 -850.000
15461430100 K6143 Sanierung OD Ebringen 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000 0 0 -2.000.000
15461440100 K6144 Sanierung Briicke tiber DB 0 0 0 0 0 0 -30.000 -30.000
15461510120 K6151 RW Neubau Gailingen bis Landesgr. 0 0 0 -70.000 -40.000 -1.350.000 0 -1.460.000
15461560100 K6156 Sanierung OD Wangen 0 0 0 0 0 -30.000 -500.000 -530.000
15461580100 K6158 Briickensanierung iiber die Bahn 0 0 0 -1.300.000 0 0 0 -1.300.000
15461630100 K6163 Ausbau zw. 1226 und K6164 0 0 0 -60.000 -40.000 -40.000 -40.000 -180.000
15461630120 K6163 RW Neubau L226 bis K6164 0 0 0 -60.000 -40.000 -40.000 -40.000 -180.000
15461680100 K6168 Ausbau zw. Markelfingen + K6169 0 0 0 -60.000 -50.000 -50.000 -50.000 -210.000
15461680120 K6168 RW Neubau Markelfingen bis Wildp. 0 0 0 -50.000 -60.000 -70.000 -1.200.000 -1.380.000
15461690120 K6169 RW Neubau Kaltbrunn bis Wildpark 0 0 0 -1.825.000 0 0 0 -1.825.000
15461710100 K6171 Sanier. StraRe - Miihle Allensbach 0 0 0 -300.000 0 0 0 -300.000
15461710120 K6171 RW Neubau Miihle Allenbsach 0 0 0 -100.000 0 0 0 -100.000
15461790100 K6179 Briickenersatzneubau bei Talmiihle 0 0 0 -60.000 -50.000 -800.000 0 -910.000
15461800100 K6180 Briickenersatzbau EUF Zoznegg 0 0 0 -80.000 -80.000 -1.200.000 0 -1.360.000
15461800120 K6180 RW Neubau Zoznegg bis B313 0 0 0 -150.000 0 0 0  -150.000
15461800121 K6180 RW Neubau Stockach - Zoznegg 0 0 0 -80.000 -80.000 -80.000 -3.170.000 -3.410.000
15470000300 Regionalbus unbewegl. Anl. Haltestellen 0 0 0 0 0 -50.000 0 -50.000
15610000100 _ Abfallrecht/Umweltschutz BaumaRnahmen 0 0 0 -50.000 0 0 0 -50.000
(26) Auszahl. f. d. Erwerb v. beweglichem Sachvermogen -2.156.140 -3.207.836 -4.115.550 -2.077.300 -1.193.400 -1.200.800 -1.241.400 -15.192.426
11114120099 ALT Sozialdezernat Sachanl. -1.352 0 0 0 0 0 0 -1.352
11120010010 Organisationsberatung Sachanl. -215.238 0 0 0 0 0 0 -215.238
11120111010 Hauptamt Sachanl. -1.270 0 0 0 0 0 0 -1.270
11120111020 Kommunikationstechnik Sachanl. -24.852 0 0 0 0 0 0 -24.852
11120111030 EDV-Technik Sachanl. -65.527 -330.000 -1.869.000 -634.500 -180.000 -180.000 -180.000 -3.439.027
11120900010 Dokumenten-Manag.-System bew.Sachanl. 0 0 0 -5.000 0 0 0 -5.000
11121030010 Ausbildung Sachanlagen 0 0 0 -9.000 0 0 0 -9.000
11121111020 Personalwesen Sachanl. -30.487 0 -10.000 -5.000 0 0 0 -45.487
11122113010 Kammereiamt bew. Sachanlagen 0 0 -5.000 0 0 0 0 -5.000
11124004140 Amt f. Gesundheit u. Versorgung RZ -741 0 0 0 0 0 0 <741
11124181010 Regenbogenschule Konstanz Sachanlagen 0 0 -2.500 0 0 0 0 -2.500
11124241010 Dienst.Geb.Benediktinerpl.1 KN Sachanl. -19.761 0 -40.000 -5.000 0 0 0 -64.761
11124245010 Behérdenzentrum RZ O.-B.-Str.49 Sachanl. -741 0 0 0 0 0 0 741
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11124247010 Kantine im Landratsamt Sachanl. 0 0 -20.000 -20.000 0 0 0 -40.000
11124251500 Zeppelin-Gewerbeschule bewegl.Sachanlage -1.483 0 -27.500 0 0 0 0 -28.983
11124252010 Hohentwiel-Gewerbeschule Singen Sachanl. 0 0 -1.500 -5.000 0 0 0 -6.500
11124254010 Robert-Gerwig-Schule Singen Sachanl. -9.295 0 0 0 0 0 0 -9.295
11124255010 BSZ Radolfzell Ausstattung 1. BA -7.829 0 0 0 0 0 0 -7.829
11124255015 Bewegliche Anlagen BSZ Radolfzell 0 0 -7.000 -10.000 0 0 0 -17.000
11124256401 Berufsschulzentrum Stockach Sachanlagen 0 0 0 -5.000 0 0 0 -5.000!
11124257010 Mettnau Schule Sachanlagen 0 0 -1.750 0 0 0 0 -1.750
11125910010 Kraftfahrzeuge Verwaltung bew. Sachanlag 0 0 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -150.000
11220000010 Ordnungsamt bew. Sachanlagen -2.304 0 0 0 0 0 0 -2.304
11220221010 ALT Ordnungsamt Sachanl. -6.219 0 0 0 0 0 0 -6.219
11221000010 StraRenverkehr und Schifffahrt bew. Sach -59.376 0 0 0 0 0 0 -59.376
11226000010 Veterindramt bew. Sachanlagen 0 -5.000 -3.700 -6.600 0 0 0 -15.300
11226950010 Lebensmitteliinerwachung bew. Sachanlagen 0 0 0 -12.200 0 0 0 -12.200
11260212010  Umstellung Notrufverbindungen IP-Technik -1.270 -3.109 0 0 0 0 0 -4.379
11260212690 Personenbez. Standortbestimmung Notrufe 0 -13.000 0 0 0 0 0 -13.000
11260920010 Brandschutz bew. Sachanlagen 8.195 -1.200.235 -300.000 -16.500 -1.700 -1.700 -1.700 -1.513.640
11280910010 Katastrophenschutz bew. Sachanlagen -1.904 -18.300 0 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -180.204
12120010010 Regenbogenschule Konstanz Sachanl. -46.132 0 -4.900 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -75.032
12120020010 Haldenwangschule Singen Sachanl. -71.948 0 -11.000 -39.300 -11.100 -11.100 -11.100 -155.548
12120030010 Sonnenlandschule Stockach Sachanl. -29.480 16.600 -2.900 -13.100 -2.800 -2.800 -2.800 -37.280
12130010010 Zeppelin-Gewerbeschule Konstanz Sachanl. -152.779 0 -79.300 -85.000 -73.400 -73.400 -73.400 -537.279
12130020010 Hohentwiel-Gewerbeschule Singen Sachanl. -256.938 -67.200,00 -98.700 -122.000 -100.300 -100.300 -140.300 -885.738
12130030010 Wessenberg-Schule Konstanz Sachanl. -53.200 0,00 -20.800 -23.400 -20.100 -20.100 -20.100 -157.700
12130040010 Robert-Gerwig-Schule Singen Sachanl. -89.354 0,00 -8.300 -45.300 -38.900 -38.900 -38.900 -259.654
12130050010 Fachschule f. Landwirt. Stockach Sachanl 0 -2.000,00 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000 -6.000
12130060010 Berufsschulzentrum Radolfzell Sachanl. -62.353 -36.073,00 -80.400 -92.000 -78.900 -78.900 -78.900 -507.526
12130070010 Berufsschulzentrum Stockach Sachanl. -19.840 -34.400,00 -23.200 -26.200 -22.500 -22.500 -22.500 -171.140
12130080010 Mettnau-Schule Radolfzell Sachanl. -86.710 -1.500,00 -43.700 -46.600 -41.700 -41.700 -41.700 -303.610
12150000010  Kreismedienzentrum Sachanl. -8.901 0 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -38.901
12150113010 ALT Kreismedienzentrum Sachanl. -3.719 0 0 0 0 0 0 -3.719
12521000010 Kreisarchiv bew. Sachanlagen -39.151 0 0 0 0 0 0 -39.151
12810000020 Kreisarchiologie bew. Sachanlagen -7.050 0 -1.900 -3.600 0 0 0 -12.550
13140060010  SozEinrichtung Fliichtl./Asyl bew. Sachan 0 0 -12.000 0 0 0 -12.000
13620010011 Verwaltung Jugendhilfe Sachanl. -1.801 0 0 0 0 0 0 -1.801
13710000900 Versorgung bew. Sachanlagen 0 0 -7.500 -12.000 0 0 0 -19.500
14140910010 Gesundheitsférderung bew. Sachanlagen -5.296 -13.500 -6.000 0 0 0 0 -24.796
14140930010 Schuleingangsuntersuchung bew. Sachanlag 0 0 0 -6.000 -6.000 -5.000 -5.000 -22.000
14140950010 Allg. Gesundheitsschutz bew. Sachanlagen 0 0 0 -3.000 -5.000 -1.000 -1.000 -10.000
15111910010 Vermessung bew. Sachanlagen -131.630 0 -78.000 -70.000 -8.000 -10.000 0 -297.630
15210000010 Baurecht und Umwelt bew. Sachanlagen -4.381 -100.119 0 0 0 0 0 -104.500
15420000010 StraRenbau bew. Sachanlagen -563.408 0 -984.000 -512.000 -520.000 -530.400 541.000 -3.650.808
15470000010 Regionalbus bew. Sachanlagen -78.849 -1.400.000 -200.000 0 0 0 0 -1.678.849
15550000010 Kreisforstamt bew. Sachanlagen 0 0 -140.000 -150.000 0 0 0 -290.000
15710000010 Wirtschaftsférderung Sachanlagen -1.765 0 0 0 0 0 0 -1.765
(27) Auszahlungen f. d. Erwerb v. Finanzvermégen -250 0 -1.200 -14.700 -1.200 -1.200 -1.200 -19.750
11121111501 Personalwesen Kapitaleinlage (BVG) -250 0 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -6.250
15710004500 Erwerb von Beteiligungen 0 0 0 -13.500 0 0 0 -13.500
(28) Auszahlungen fiir InvestitionsférdermaBnahmen -5.439.255 -8.725.687 -4.800.000 -6.100.000 -8.020.000 -7.020.000 -7.020.000 -47.124.942
11260920680 Umstellung Notruf 112 auf IP -156.891 0 0 0 0 0 0 -156.891
14110000601 GLKN IT Masterplan -3.210.026 -2.092.853 0 0 0 0 0 -5.302.879
14110100601 GLKN kapitalstdrkende MaRnahme 0 -2.000.000 0 0 0 0 0 -2.000.000
14110000602 GLKN Zuschuss Masterplan BAU Allgemein 0 -3.873.000 -2.000.000 0 -3.000.000 -4.000.000 -4.000.000 -16.873.000
14110000603 GLKN Masterplan BAU - Ebene A Konstanz 0 0 0 -6.000.000 -2.000.000 0 0 -8.000.000
14110000604 GLKN Masterplan BAU - Notaufnahme Singen 0 0 0 0 -1.000.000 0 0 -1.000.000
14110000610 Krankenhaus Stockach -665.166 0 0 0 0 0 0 -665.166
15420000600 Geleistete Zu./Zuw. an Gemeinden 0 0 0 -100.000 -20.000 -20.000 -20.000 -160.000
15420618560 gez. Zu./Zuw. an Gemeinden 0 -74.834 -100.000 0 0 0 0 -174.834
15470000600 OPNV gez. Zu./Zuw. 0 -310.000 0 0 0 0 0 -310.000
15470000601 Bahnhofsmodernisierung Petershausen -211.175 0 0 0 0 0 0 -211.175
15470000620 OPNV gez. Zu./Zuw. Elektrifiz.Giirtelbahn -1.195.997 0 -2.700.000 0  -2.000.000  -3.000.000  -3.000.000 -11.895.997
15710000600 Wirtschaftsforderung KINA 0 -375.000 0 0 0 0 0 -375.000
(29) Auszahl. f. d. Erwerb v. immat. Vermogensg. -301.300 -20.000 -393.000 -264.000 -181.000 -61.000 -1.000 -1.221.300
11120111030  EDV-Technik Sachanl. -21.788 0 0 0 0 0 0 -21.788
11120900010 Dokumenten-Manag.-System bew.Sachanl. 0 0 -290.000 -120.000 -60.000 -60.000 0 -530.000
11122113010 Kammereiamt bew. Sachanlagen 0 -20.000 -1.000 0 -20.000 0 0 -41.000
11124000010 AHG bew. Sachanlagen -8.438 0 0 0 0 0 0 -8.438
11220000010 Ordnungsamt bew. Sachanlagen -4.280 0 0 0 0 0 0 -4.280
11221000010  StraRenverkehr und Schifffahrt bew. Sach 0 0 -100.000 0 0 0 0 -100.000
11260920680 Zentrale Rettungsleitstelle Radolfze 0 0 0 0 -100.000 0 0 -100.000
12130020010 Hohentwiel-Gewerbeschule Singen Sachanl. -3.084 0 0 0 0 0 0 -3.084
12130030010 Wessenberg-Schule Konstanz Sachanl. -1.047 0 0 0 0 0 0 -1.047
12130040010 Robert-Gerwig-Schule Singen Sachanl. -10.688 0 0 0 0 0 0 -10.688
12130060010 Berufsschulzentrum Radolfzell Sachanl. -14.841 0 0 0 0 0 0 -14.841
12810111020 ALT Kreisarchéologie Sachanl. -3.161 0 0 0 0 0 0 -3.161
13620022010 Jugendberufshelfer Sachanl. 0 0 -2.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -6.000
13630030010 Verw. Jugendhilfe AuRenst. Sachanl. -7.711 0 0 0 0 0 0 -7.711
13710010010 Betreuungsleistungen bew. Sachanlagen 0 0 0 -12.000 0 0 0 -12.000
15420000010 StraBenbau bew. Sachanlagen -18 0 0 -100.000 0 0 0 -100.018
15470000010 ALT Regionalbus bew. Sachanlagen -221.602 0 0 0 0 0 0 -221.602
15470030010 Regionalbus bew. Sachanlagen 0 0 0 -31.000 0 0 0 -31.000
15620000010 Gewerbeaufsicht bew. Sachanlagen -4.641 0 0 0 0 0 0 -4.641
Saldo aus Ubersicht -15.782.592 -18.971.972  -15.856.750  -25.434.250 -41.283.600 -35.917.000 -33.146.600 -186.392.764
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1110 Steuerung 58.400 0 1.037.759- 519.924- 0 295.303- 2.252.228 457.460- 181- 0
1111 Organisation und Dokumentation 14.600 0 132.157- 9.818- 0 1.777- 165.028 35.875- 0 0
kommunaler Willensbildung
1112 Steuerungsunterstiitzung 0 0 538.564- 660.678- 85.000- 332.258- 2.234.229 617.534- 195- 0
1113 Rechnungsprifung 18.000 0 320.634- 6.489- 0 3.926- 365.346 52.297- 0 0
1114 Zentrale Funktionen 258.396 0 576.651- 85.336- 0 45.562- 547.579 98.418- 9- 0
1120 Organisation und EDV 42.000 0 2.875.733- 2.457.336- 5.000- 1.748.152- 7.186.431 370.160- 11.639- 239.589-
1121 Personalwesen 125.000 0 2.087.369- 577.676- 0 456.757- 2.788.824 305.001- 1.584- 514.562-
1122 Finanzverwaltung, Kasse 3.200 92.350 1.323.164- 322.673- 0 137.045- 1.621.139 184.517- 0 250.710-
1123 Justiziariat 8.000 0 80.652- 5.063- 0 67.284- 19.350 22.836- 9- 148.495-
1124 Gebdudemanagement, Techn. 880.154 354.615 3.353.218- 26.683.571- 0 4.211.603- 32.170.788 963.339- 1.340.896- 3.147.070-
Immobilienmanagement
1125 Fahrzeuge 51.000 0 103.660- 4.757- 0 30.359- 0 7.754- 707- 96.238-
1126 Zentrale Dienstleistungen 1.725.588 0 1.186.830- 227.928- 0 448.088- 1.362.913 293.505- 2.590- 929.559
1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0 0 277.753- 193.706- 0 69.126- 618.435 77.849- 0 0
1131 Kommunalaufsicht 1.500 0 412.575- 7.268- 0 4.480- 204.176 87.867- 0 306.513-
1133 Grundstticksmanagement 1.300 0 0 5.682- 0 0 0 105- 6.351- 10.838-
PB_11 Produktbereich 11 Innere Verwaltung 3.187.138 446.965 14.306.719- 31.767.906- 90.000- 7.851.722- 51.536.467 3.230.017- 1.364.160- 3.784.455-
THH 1 Innere Verwaltung 3.187.138 446.965 14.306.719- 31.767.906- 90.000- 7.851.722- 51.536.467 3.230.017- 1.364.160- 3.784.455-
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2120 Bereitstellung und Betrieb von SBBZ 2.123.600 754 707.917- 359.300- 0 354.772- 0 2.000.114- 3.441- 1.301.189-
2130 Bereitstellung und Betrieb von 11.219.634 30.650 993.151- 2.149.642- 0 1.650.187- 0 9.795.327- 46.239- 3.384.261-
berufsbildenden Schulen
214001 Schilerbeférderung 4.569.700 0 181.490- 3.784- 1.023.000- 5.033.609- 31.546 152.698- 0 1.793.335-
214002 FordermaBnahmen fir Schilerinnen 0 0 0 381- 4.600- 0 0 7- 0 4.988-
und Schiiler
2150 Sonstige schulische Aufgaben 100 0 205.290- 93.657- 0 13.133- 0 27.503- 192- 339.674-
PB_21 Produktbereich 21 17.913.034 31.405 2.087.848- 2.606.764- 1.027.600- 7.051.700- 31.546 11.975.650- 49.872- 6.823.447-
Schultrageraufgaben
2521 Archiv 15.788 0 286.379- 54.922- 0 20.238- 0 329.443- 457- 675.650-
2710 Volkshochschulen 0 0 0 0 0 576.000- 0 10.626- 0 586.626-
2810 Sonstige Kulturpflege 15.100 0 198.463- 42.223- 333.000- 17.383- 0 156.693- 314- 732.976-
THH 2 Schultrégeraufgaben, Kultur und 17.943.922 31.405 2.572.689- 2.703.908- 1.360.600- 7.665.322- 31.546 12.472.411- 50.642- 8.818.700-
Geschichte
3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 30.924.421 3.140.500 2.226.877- 181.439- 60.856.611- 829.288- 2.705.209 926.646- 192- 28.250.923-
312001 Leistungen Unterkunft und Heizung 36.949.480 3.300.000 4.316.966- 3.964- 0 39.741.012- 0 1.260.118- 0 5.072.580-
SGB Il
312002 Eingliederungsleistungen SGB II 265.461 61.200 45.814- 4.889- 0 1.082.033- 0 37.351- 3- 843.431-
312003 Einmalige Leistungen SGB Il 865.950 0 539.625- 496- 0 1.227.626- 0 88.678- 0 990.474-
312006 Leistungen fur Bildung und Teilhabe 926.890 0 539.625- 496- 0 1.727.626- 0 97.881- 0 1.438.737-
§28
313001 Hilfen fir Fluchtlinge 22.960.198 296.100 1.712.454- 74.871- 17.180.906- 1.675.301- 0 465.739- 2- 2.147.026
314006 Soziale Einrichtungen 14.880.809 225.540 2.918.950- 7.912.925- 0 95.934- 0 17.081.831- 405- 12.903.697-
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3150 Leistungen nach dem 755.116 50.000 80.824- 7.868- 978.500- 1.485- 34.575 25.754- 5- 254.745-
Bundesversorgungsgesetz
3160 Férderung von Tragern der 0 0 5.826- 0 1.174.096- 40.763- 0 1.256- 8.307- 1.230.248-
Wohlfahrtspflege
3170 Betreuungsleistungen 10.000 0 373.832- 25.955- 183.000- 10.516- 0 155.752- 1- 739.055-
3180 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 5.382.025 0 4.677.788- 1.067.336- 392.060- 1.062.394- 0 1.155.363- 55- 2.972.971-
3190 Leistungen fur Bildung und Teilhabe & 12 1.600 73.753- 6.048- 360.000- 1.319- 0 20.141- 4- 459.653-
6b BKGG
PB_31 Produktbereich 31 Soziale Hilfen 113.920.362 7.074.940 17.512.333- 9.286.286- 81.125.173- 47.495.298- 2.739.784 21.316.510- 8.974- 53.009.488-
3210 Eingliederungshilferecht 2.955.706 4.346.000 2.784.868- 214.949- 59.685.709- 140.216- 9.182.688 1.569.695- 149- 47.911.192-
PB_32 Produktbereich 32 2.955.706 4.346.000 2.784.868- 214.949- 59.685.709- 140.216- 9.182.688 1.569.695- 149- 47.911.192-
Eingliederungshilferecht
362001 Kinder- und Jugendarbeit 26.250 0 252.060- 34.226- 347.369- 15.030- 0 81.997- 17- 704.449-
362002 Jugendsozialarbeit 285.400 20.000 1.359.371- 32.049- 830.000- 37.702- 0 152.417- 38- 2.106.176-
362003 Beteiligung und Interessensvertretung 7.200 0 0 0 9.000- 5.000- 0 92- 0 6.892-
363001 Lebensberatung, Beratung vor HzE 0 0 363.989- 24.848- 702.249- 265.400- 0 191.437- 24- 1.547.947-
363002 Erziehungsforderung in der Familie 60.500 0 563.377- 37.173- 705.000- 690.181- 0 328.115- 36- 2.263.383-
363003 Individuelle Hilfen 2.568.400 1.025.450 4.496.957- 326.214- 23.443.515- 14.016.333- 0 1.798.386- 331- 40.487.886-
363004 Mitwirkung in gerichtlichen Verfahren 3.800 0 991.828- 59.471- 118.926- 259.130- 0 365.974- 59- 1.791.588-
363005 Beistandschaft, Amtsvormundschaft 0 0 1.045.184- 69.408- 0 503.453- 0 371.299- 62- -1989405
365002 Kindertagespflege 3.320.000 0 83.597- 4.868- 2.160.000- 2.261.704- 0 62.369- 4- 1.252.542-
365003 Fin. Forderung von Kindern in 410.000 0 329.818- 24.451- 2.500.000- 3.167.572- 0 179.499- 2.076- 5.793.415-

Tageseinrichtungen/Tagespflege
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3680 Kooperationen und Vernetzung 86.000 0 210.499- 20.466- 286.348- 36.712- 0 71.822- 15- 539.861-
3690 Unterhaltsvorschussleistungen 2.120.000 1.665.000 698.131- 52.138- 5.000.000- 543.542- 0 253.168- 50- 2.762.029-
PB_36 Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- 8.887.550 2.710.450 10.394.810- 685.312- 36.102.407- 21.801.759- 0 3.856.575- 2.710- 61.245.574-
und Familienhilfe
3710 Schwerbehindertenrecht 73.000 0 710.995- 48.303- 0 319.417- 1.117.596 313.191- 213- 201.522-
3720 Soziales Entschadigungsrecht 59 0 169.194- 33.249- 0 57.026- 243.255 102.555- 5- 118.715-
PB_37 Produktbereich 37 73.059 0 880.188- 81.552- 0 376.443- 1.360.851 415.746- 218- 320.237-
Schwerbehindertenrecht etc.
4110 Krankenhauser 160 6.283 72.031- 0 18.000.000- 1.727.497- 0 180.004- 541.334- 20.514.424-
4140 MaRnahmen der Gesundheitspflege 619.875 0 1.984.888- 396.756- 0 310.348- 1.715.169 1.244.098- 375- 1.601.421-
PB_41 Produktbereich 41 Gesundheitsdienste 620.035 6.283 2.056.919- 396.756- 18.000.000- 2.037.845- 1.715.169 1.424.102- 541.709- 22.115.845-
4210 Forderung des Sports 0 0 0 0 0 0 0 277.912- 0 277.912-
PB_42 Produktbereich 42 Sport und Bader 0 0 0 0 0 0 0 277.912- 0 277.912-
THH 3 Soziales und Gesundheit 126.456.712 14.137.673 33.629.119- 10.664.856- 194.913.289- 71.851.562- 14.998.492 28.860.539- 553.760- 184.880.248-
1210 Statistik und Wahlen 190.000 0 43.140- 3.900- 0 21.723- 0 39.071- 0 82.165
1220 Ordnungswesen 133.100 0 953.349- 118.795- 0 41.723- 859.247 422.657- 684- 544.902-
1221 Verkehrswesen 4.495.000 700 3.262.552- 484.719- 4.500- 557.241- 177.089 1.353.447- 437- 990.106-
1222 Einwohnerwesen 330.000 0 1.509.478- 166.368- 0 114.207- 462.083 492.597- 1.196- 1.491.764-
1223 Personenstandswesen 1.000 0 63.105- 5.914- 0 2.227- 61.023 16.029- 121- 25.374-
1226 Verbraucherschutz, 255.133 14.000 1.508.440- 178.538- 205.000- 239.215- 2.302.695 710.395- 1.037- 270.796-
Lebensmittelliberw., Veterindrwesen
1260 Brandschutz 47.115 0 429.029- 118.104- 490.500- 326.660- 458.587 196.245- 13.282- 1.068.117-




65

Haushaltsquerschnitt des S . L 5 -
5 3 [J) v op c 5
Ergebnishaushalts T ¥ccEwm c E] c S c c =
T o 9 = = Q () —_ —_ =
= c B E ~ 80 < & oo £ ® o2 3 = —
c £ o 3 = ? [ c o £ c < 2 m = < o g L
QDS ¥ cm 20 S = [ > AN £ = = & ) o v 9
s E 2 ER X - g5 2S 23 s 3 P §323
S58853@ Ea g 5 3329 g9 g ! £ 22 2 g5
- = ~ ~
NecegxEd o M g9 c 35 S5 = < g c oHE 2 50§
S O S pT 1) S = o = 3 S o 3 A o O = O g &
Z2¥LESy g o 23 g% £ 2 39 o & s 8 823
S S S—
5308c8 SO s Z 29 & 4 N 2 S 3 = 53 %
© & = g’ g’n = w O c 0 c k3 E R] 5 7} i~ - W
g9 § S c = g o o £ w8 =9 ® @ =
e § ° 4 § (5 “:;'s = a = X~ 2
EN 38 2 <
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1280 Katastrophenschutz 12 0 220.796- 42.660- 0 13.317- 106.310 67.797- 477- 238.725-
PB_12 Produktbereich 12 Sicherheit und 5.451.360 14.700 7.989.888- 1.118.998- 700.000- 1.316.314- 4.405.088 3.276.333- 17.234- 4.547.619-
Ordnung
THH 4 Sicherheit und Ordnung 5.451.360 14.700 7.989.888- 1.118.998- 700.000- 1.316.314- 4.405.088 3.276.333- 17.234- 4.547.619-
5110 Kreisentwicklung (Regionalplanung) 6 0 110.152- 15.720- 442.156- 1.646- 0 30.611- 0 600.280-
5111 Flachen und grundstiicksbezogene 660.000 4.000 1.498.911- 162.531- 0 81.224- 517.264 617.552- 2.980- 1.181.933-
Daten und Grundlagen
PB_51 Produktbereich 51 Rdumliche Planung 660.006 4.000 1.609.063- 178.251- 442.156- 82.869- 517.264 648.163- 2.980- 1.782.212-
und Entwicklung
5210 Bauordnung 1.719.053 20.500 912.165- 72.628- 0 15.053- 245.963 309.767- 3- 675.900
5220 Wohnungsbauférderung / 503 0 33.946- 2.592- 0 684- 24.946 12.173- 0 23.947-
Wohnungsversorgung
5230 Denkmalschutz und Denkmalpflege 451 300 24.998- 1.504- 0 695- 0 6.336- 0 32.782-
PB_52 Produktbereich 52 Bauen und Wohnen 1.720.007 20.800 971.110- 76.724- 0 16.433- 270.909 328.276- 3- 619.171
5420 KreisstraBen 2.976.692 178.774 1.746.494- 1.760.290- 0 1.778.863- 179.496 599.719- 383.788- 2.934.193-
5430 LandesstraRen 1.559.931 0 798.606- 578.822- 0 98.839- 7.224 180.104- 4.425- 93.642-
5440 BundesstraRen 977.066 0 727.194- 220.981- 0 105.195- 1.008 159.222- 4.046- 238.564-
5450 StraRenreinigung / Winterdienst 1.845.552 0 1.497.389- 1.090.611- 0 152.557- 888.110 334.140- 8.208- 349.243-
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV 15.322.650 0 836.398- 328.536- 19.799.300- 2.708.778- 0 279.836- 12.808- 8.643.005-
PB_54 Produktbereich 54 Verkehrsflachen 22.681.892 178.774 5.606.082- 3.979.240- 19.799.300- 4.844.230- 1.075.838 1.553.021- 413.275- 12.258.645-
und -anlagen, OPNV
5510 Offentliches Griin / Landschaftsbau 65.000 0 65.339- 3.108- 148.028- 1.436- 80.000 27.645- 0 100.557-
5520 Gewadsserschutz / 6ff. Gewdsser / Anlagen 200.084 1.000 1.278.958- 84.298- 0 32.739- 2.138.145 413.494- 57- 529.684
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5540 Naturschutz und Landschaftspflege 14.760 0 708.927- 66.690- 0 75.898- 27.384 16.273- 3- 825.647-
5550 Forstwirtschaft 985.550 10.600 1.204.541- 56.980- 0 180.144- 1.060.777 471.937- 1.031- 142.295
5551 Landwirtschaft 99.500 0 1.691.830- 75.413- 0 71.447- 1.798.350 726.590- 51- 667.481-
PB_55 Produktbereich 55 Natur- und 1.364.894 11.600 4.949.596- 286.488- 148.028- 361.664- 5.439.351 1.990.633- 1.142- 921.706-
Landschaftspflege
5610 UmweltschutzmaBnahmen 443.250 25.000 894.065- 223.774- 103.750- 279.513- 205.290 270.073- 460- 1.098.096-
5620 Arbeitsschutz 187.000 0 734.806- 46.394- 0 36.406- 698.278 265.536- 866- 198.729-
PB_56 Produktbereich 56 Umweltschutz 630.250 25.000 1.628.870- 270.168- 103.750- 315.919- 896.044 528.085- 1.326- 1.296.825-
5710 Wirtschaftsforderung 1.000 0 203.682- 120.076- 337.000- 35.381- 0 59.877- 24- 755.039-
5750 Tourismus 233 0 48.704- 41.425- 198.381- 263.266- 0 22.992- 443- 574.977-
PB_57 Produktbereich 57 Wirtschaft und 1.233 0 252.386- 161.501- 535.381- 298.647- 0 82.868- 467- 1.330.017-
Tourismus
THH 5 Umwelt, Infrastruktur und Wirtschaft 27.058.282 240.174 15.017.107- 4.952.372- 21.028.615- 5.919.762- 7.788.376 4.895.026- 419.194- 16.970.234-
6110 Steuern, allg. Zuweisungen und 262.209.806 0 0 0 17.927.522- 0 1.472.475 27.328.627- 0 218.426.132
Umlagen
6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 0 2.400 0 0 0 732.266- 0 0 2.404.990 1.675.124
THH 6 Finanzwirtschaft 262.209.806 2.400 0 0 17.927.522- 732.266- 1.472.475 27.328.627- 2.404.990 220.101.256
Gesamthaushalt 442.307.219 14.873.316 73.515.522- 51.208.040- 236.020.026- 95.336.948- 48.081.252 48.081.252- 0 1.100.000
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Haushaltsquerschnitt des anteiliger Einzahl- Auszahl- anteiliger Einzahl- Auszahl- anteiliger Verpflicht-
Finanzhaushalts Zahlungs- ungen ungen veran- ungen ungen veran- ungs-
mittel- aus aus schlagter aus aus schlagter ermachtig-
tiberschuss/ Investi- Investi- Finanzier- Finanzier- Finanzier- Finanzier- ungen
-bedarf aus tions- tions- ungsmittel- ungs- ungs- ungsmittel-
laufender tatigkeit tatigkeit | liberschuss tatigkeit tatigkeit tiberschuss
Verwaltungs /-bedarf /-bedarf
-tatigkeit (3 Spalten (3 Spalten
1-3) 1-3,5,6)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1110 Steuerung 1.750.893- 0 0 1.750.893- 0 0 1.750.893- 0
1111 Organisation und 110.197- 0 0 110.197- 0 0 110.197- 0
Dokumentation
kommunaler Willensbildung
1112 Steuerungsunterstiitzung 1.465.903- 0 0 1.465.903- 0 0 1.465.903- 0
1113 Rechnungsprifung 310.506- 0 0 310.506- 0 0 310.506- 0
1114 Zentrale Funktionen 466.166- 0 0 466.166- 0 0 466.166- 0
1120 Organisation und EDV 6.106.287- 0 759.500- 6.865.787- 0 0 6.865.787- 0
1121 Personalwesen 2.971.264- 0 14.000- 2.985.264- 0 0 2.985.264- 0
1122 Finanzverwaltung, Kasse 1.671.784- 0 0 1.671.784- 0 0 1.671.784- 0
1123 Justiziariat 144.411- 0 1.200- 145.611- 0 0 145.611- 0
1124 Gebdudemanagement 29.895.432- 0 13.095.000- 42.990.432- 0 0 42.990.432- 74.700.000-
1125 Fahrzeuge 58.135- 0 30.000- 88.135- 0 0 88.135- 0
1126 Zentrale Dienstleistungen 59.339- 0 0 59.339- 0 0 59.339- 0
1130 Presse- und 537.041- 0 0 537.041- 0 0 537.041- 0
Offentlichkeitsarbeit
1131 Kommunalaufsicht 419.623- 0 0 419.623- 0 0 419.623- 0
1133 Grundstticksmanagement 4.382- 0 0 4.382- 0 0 4.382- 0
PB_11 | Produktbereich 11 Innere 46.815.570- 0 13.899.700- 60.715.270- 0 0 60.715.270- 74.700.000-
Verwaltung
THH 1 | Innere Verwaltung 46.815.570- 0 13.899.700- 60.715.270- 0 0 60.715.270- 74.700.000-
2120 Bereitstellung und Betrieb 772.261 0 58.400- 713.861 0 0 713.861 0
von SBBZ
2130 Bereitstellung und Betrieb 7.196.103 0 440.500- 6.755.603 0 0 6.755.603 0
von berufsbildenden
Schulen
214001 | Schiilerbeférderung 1.670.753- 0 0 1.670.753- 0 0 1.670.753- 0
214002 | FordermaBnahmen fir 4.981- 0 0 4.981- 0 0 4.981- 0
Schilerinnen und Schiler
2150 Sonstige schulische 304.411- 0 6.000- 310.411- 0 0 310.411- 0
Aufgaben
PB_21 | Produktbereich 21 5.988.220 0 504.900- 5.483.320 0 0 5.483.320 0
Schultrageraufgaben
2521 Archiv 339.675- 0 0 339.675- 0 0 339.675- 0
PB_25 | Produktbereich 25 Archiv 339.675- 0 0 339.675- 0 0 339.675- 0
2710 Volkshochschulen 576.000- 0 0 576.000- 0 0 576.000- 0
PB_27 | Volkshochschulen 576.000- 0 0 576.000- 0 0 576.000- 0
2810 Sonstige Kulturpflege 564.189- 0 3.600- 567.789- 0 0 567.789- 0
PB_28 | Sonstige Kulturpflege 564.189- 0 3.600- 567.789- 0 0 567.789- 0
THH 2 | Schultrageraufgaben, Kultur 4.508.357 0 508.500- 3.999.857 0 0 3.999.857 0
und Geschichte
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Haushaltsquerschnitt des anteiliger Einzahl- Auszahl- anteiliger Einzahl- Auszahl- anteiliger Verpflicht-
Finanzhaushalts Zahlungs- ungen ungen veran- ungen ungen veran- ungs-
mittel- aus aus schlagter aus aus schlagter ermachtig-
tiberschuss/ Investi- Investi- Finanzier- Finanzier- Finanzier- Finanzier- ungen
-bedarf aus tions- tions- ungsmittel- ungs- ungs- ungsmittel-
laufender tatigkeit tatigkeit | Giberschuss tatigkeit tatigkeit tiberschuss
Verwaltungs /-bedarf /-bedarf
-tatigkeit (2 Spalten (2 Spalten
1-3) 1-3,5,6)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
3110 Grundversorgung und 30.013.821- 0 30.013.821- 30.013.821-
Hilfen nach SGB XII
312001 | Leistungen Unterkunft und 3.753.092- 0 3.753.092- 3.753.092-
Heizung SGB II
312002 | Eingliederungsleistungen 805.753- 0 805.753- 805.753-
SGB Il
312003 | Einmalige Leistungen 894.375- 0 894.375- 894.375-
312006 | Bildung und Teilhabe SGB II 1.333.435- 0 1.333.435- 1.333.435-
3130 Hilfen fur Fluchtlinge / 2.620.909 0 2.620.909 2.620.909
Aussiedler
3140 Soziale Einrichtungen 4.204.899 12.000- 4.192.899 4.192.899
3150 Leistungen nach dem 262.925- 0 262.925- 262.925-
Bundesversorgungsgesetz
3160 Forderung von Tragern der 1.181.243- 0 1.181.243- 1.181.243-
Wohlfahrtspflege
3170 Betreuungsleistungen 580.762- 0 580.762- 580.762-
3180 Sonstige soziale Hilfen und 1.354.601- 0 1.354.601- 1.354.601-
Leistungen
3190 Leistungen fur Bildung und 438.970- 0 438.970- 438.970-
Teilhabe § 6b BKGG
PB_31 | Produktbereich 31 Soziale 33.793.170- 12.000- 33.805.170- 33.805.170-
Hilfen
3210 Eingliederungshilferecht 55.509.921- 0 55.509.921- 55.509.921-
PB_32 | Produktbereich 32 55.509.921- 0 55.509.921- 55.509.921-
Eingliederungshilferecht
362001 | Kinder- und Jugendarbeit 620.398- 0 620.398- 620.398-
362002 | Jugendsozialarbeit 1.940.071- 1.000- 1.941.071- 1.941.071-
362003 | Beteiligung, 6.800- 0 6.800- 6.800-
Interessenvertretung
363001 | Lebensberatung, Beratung 1.354.198- 0 1.354.198- 1.354.198-
vor HzE
363002 | Erziehungsférderung in der 1.931.411- 0 1.931.411- 1.931.411-
Familie
363003 | Individuelle Hilfen 38.670.529- 0 38.670.529- 38.670.529-
363004 | Mitwirkung in gerichtlichen 1.418.604- 0 1.418.604- 1.418.604-
Verfahren
363005 | Beistandschaft, 1.609.756- 0 1.609.756- 1.609.756-
Amtsvormundschaft
365002 | Kindertagespflege 1.189.497- 0 1.189.497- 1.189.497-
365003 | Fin. Férderung von Kindern 5.599.932- 0 5.599.932- 5.599.932-
in Tageseinrichtungen/
Tagespflege
3680 Kooperation und 466.346- 0 466.346- 466.346-
Vernetzung
3690 Unterhaltsvorschuss- 2.541.813- 0 2.541.813- 2.541.813-
leistungen
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Haushaltsquerschnitt des anteiliger Einzahl- Auszahl- anteiliger Einzahl- Auszahl- anteiliger Verpflicht-
Finanzhaushalts Zahlungs- ungen ungen veran- ungen ungen veran- ungs-
mittel- aus aus schlagter aus aus schlagter ermachtig-
tiberschuss/ Investi- Investi- Finanzier- Finanzier- Finanzier- Finanzier- ungen
-bedarf aus tions- tions- ungsmittel- ungs- ungs- ungsmittel-
laufender tatigkeit tatigkeit | Giberschuss tatigkeit tatigkeit tiberschuss
Verwaltungs /-bedarf /-bedarf
-tatigkeit (2 Spalten (2 Spalten
1-3) 1-3,5,6)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
PB_36 | Produktbereich 36 Kinder- 57.349.355- 0 1.000- 57.350.355- 0 57.350.355- 0
Jugend und Familienhilfe
3710 Schwerbehindertenrecht 1.036.654- 0 24.000- 1.060.654- 0 1.060.654- 0
3720 Soziales 258.168- 0 0 258.168- 0 258.168- 0
Entschadigungsrecht
PB_37 | Produktbereich 37 1.294.822- 0 24.000- 1.318.822- 0 1.318.822- 0
Schwerbehindertenrecht
und soziales
Entschadigungsrecht
4110 Krankenhduser 18.115.253- 0 6.000.000- 24.115.253- 0 24.115.253- 3.000.000-
4140 MaRnahmen der 2.050.710- 0 9.000- 2.059.710- 0 2.059.710- 0
Gesundheitspflege
PB_41 | Produktbereich 41 20.165.963- 0 6.009.000- 26.174.963- 0 26.174.963- 3.000.000-
Gesundheitsdienste
THH 3 | Soziales und Gesundheit 168.113.230- 0 6.046.000- | 174.159.230- 0 174.159.230- 3.000.000-
1210 Statistik und Wahlen 123.670 0 0 123.670 0 123.670 0
1220 Ordnungswesen 967.595- 0 0 967.595- 0 967.595- 0
1221 Verkehrswesen 239.033 0 0 239.033 0 239.033 0
1222 Einwohnerwesen 1.444.323- 0 0 1.444.323- 0 1.444.323- 0
1223 Personenstandswesen 77.628- 0 0 77.628- 0 77.628- 0
1226 Verbraucherschutz, 1.838.989- 0 18.800- 1.857.789- 0 1.857.789- 0
Lebensmittelliberwachung,
Veterindrwesen
1260 Brandschutz 1.165.725- 1.750 16.500- 1.180.475- 0 1.180.475-
1280 Katastrophenschutz 265.703- 0 40.000- 305.703- 0 305.703- 0
PB_12 | Produktbereich 12 5.397.261- 1.750 75.300- 5.470.811- 0 5.470.811- 0
Sicherheit und Ordnung
THH 4 | Sicherheit und Ordnung 5.397.261- 1.750 75.300- 5.470.811- 0 5.470.811- 0
5110 Kreisentwicklung 568.798- 0 0 568.798- 0 568.798- 0
5111 Flachen und 1.010.768- 0 70.000- 1.080.768- 0 1.080.768- 0
grundstiicksbezogene Daten
und Grundlagen
PB_51 | Produktbereich 51 1.579.566- 0 70.000- 1.649.566- 0 1.649.566- 0
Raumliche Planung und
Entwicklung
5210 Bauordnung 745.936 0 0 745.936 0 745.936 0
5220 Wohnungsbauférderung 36.471- 0 0 36.471- 0 36.471- 0
und Wohnungsversorgung
5230 Denkmalschutz und 26.268- 0 0 26.268- 0 26.268- 0
Denkmalpflege
PB_52 | Produktbereich 52 Bauen 683.197 0 0 683.197 0 683.197 0
und Wohnen
5420 KreisstraBen 1.089.160- 3.654.000 8.266.000- 5.701.160- 0 5.701.160- 0
5430 Landesstrallen 157.145 0 0 157.145 0 157.145 0
5440 Bundesstralen 9.225- 0 0 9.225- 0 9.225- 0
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Haushaltsquerschnitt des anteiliger Einzahl- Auszahl- anteiliger Einzahl- Auszahl- anteiliger Verpflicht-
Finanzhaushalts Zahlungs- ungen ungen veran- ungen ungen veran- ungs-
mittel- aus aus schlagter aus aus schlagter ermachtig-
tiberschuss/ Investi- Investi- Finanzier- Finanzier- Finanzier- Finanzier- ungen
-bedarf aus tions- tions- ungsmittel- ungs- ungs- ungsmittel-
laufender tatigkeit tatigkeit | Giberschuss tatigkeit tatigkeit tiberschuss
Verwaltungs /-bedarf /-bedarf
-tatigkeit (2 Spalten (2 Spalten
1-3) 1-3,5,6)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
5450 | StraRenreinigung / 758.033- 0 0 758.033- 0 0 758.033- 0
Winterdienst
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV 7.907.811- 0 31.000- 7.938.811- 0 0 7.938.811- 0
PB_54 | Produktbereich 54 9.607.084- 3.654.000 8.297.000- 14.250.084- 0 0 14.250.084- 0
Verkehrsflachen und
-anlagen, OPNV
5510 | Offentliches Griin / 152.402- 0 0 152.402- 0 0 152.402- 0
Landschaftsbau
5520 Gewadsserschutz / 1.184.900- 0 0 1.184.900- 0 0 1.184.900- 0
Offentliche Gewésser /
wasserbaul. Anlagen
5540 | Naturschutz und 832.146- 0 0 832.146- 0 0 832.146- 0
Landschaftspflege
5550 Forstwirtschaft 399.756- 0 150.000- 549.756- 0 0 549.756- 0
5551 | Landwirtschaft 1.726.211- 0 0 1.726.211- 0 0 1.726.211- 0
PB_55 | Produktbereich 55 Natur- 4.295.414- 0 150.000- 4.445.414- 0 0 4.445.414- 0
und Landschaftspflege
5610 UmweltschutzmaBnahmen 1.025.741- 0 50.000- 1.075.741- 0 0 1.075.741- 0
5620 Arbeitsschutz 617.705- 0 0 617.705- 0 0 617.705- 0
PB_56 | Produktbereich 56 1.643.446- 0 50.000- 1.693.446- 0 0 1.693.446- 0
Umweltschutz
5710 | Wirtschaftsférderung 669.008- 20.000 13.500- 662.508- 0 0 662.508- 0
5750 Tourismus 547.595- 0 0 547.595- 0 0 547.595- 0
PB_57 | Produktbereich 57 1.216.604- 20.000 13.500- 1.210.104- 0 0 1.210.104- 0
Wirtschaft und Tourismus
THH5 | Umwelt, Infrastruktur und 17.484.955- 3.674.000 8.580.500- 22.391.455- 0 0 22.391.455- 0
Wirtschaft
6110 | Steuern, allg. Zuweisungen 244.282.284 0 0| 244.282.284 0 0 244.282.284 0
und Umlagen
6120 Sonstige allgemeine 729.866- 0 0 729.866- 9.700.000 4.600.000- 4.370.134 0
Finanzwirtschaft
PB_61 | Produktbereich 61 243.552.418 0 0| 243.552.418 9.700.000 4.600.000- 248.652.418 0
Allgemeine Finanzwirtschaft
THH 6 | Allgemeine Finanzwirtschaft 243.552.418 0 0 243.552.418 9.700.000 4.600.000- 248.652.418 0
Gesamthaushalt 10.249.758 3.675.750 29.110.000- 25.434.250- 9.700.000 4.600.000- 10.084.492- 77.700.000-
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Teilhaushalt 1 Innere Verwaltung

Teilhaushalt 1 Innere Verwaltung

Produktinformationen

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppen 1110 Steuerung
1111 Organisation / Dokumentation kommunale Willensbildung
1112 Steuerungsunterstitzung
1113 Rechnungsprifung
1114 Zentrale Funktionen
1120 Organisation und EDV
1121 Personalwesen
1122 Finanzverwaltung, Kasse
1123 Justiziariat
1124 Gebdudemanagement, technisches Immobilienmanagement
1125 Fahrzeuge
1126 Zentrale Dienstleistungen
1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
1131 Kommunalaufsicht

1133 Grundstiicksverkehr, Grundstiicksverwaltung
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THH 1 - Innere Verwaltung
Erlduterungen zum Haushaltsplan 2023

Der THH 1 — Innere Verwaltung umfasst den Produktbereich 11 Innere Verwaltung. Hierunter fallen fol-
gende Produktgruppen:

e PG_11.10 Steuerung

e PG _11.11 Orga/Doku kommunale Willensbildung

e PG_11.12 Steuerungsunterstutzung

e PG_11.13 Rechnungsprifung

e PG_11.14 Zentrale Funktionen

e PG_11.20 Organisation und EDV

e PG_11.21 Personalwesen

e PG_11.22 Finanzverwaltung, Kasse

e PG_11.23 Justiziariat

e PG _11.24 Gebaudemanagement, Techn. Immobilienmanagement
e PG_11.25 Fahrzeuge

e PG_11.26 Zentrale Dienstleistungen

e PG_11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

e PG _11.31 Kommunalaufsicht

e PG_11.33 Grundstiicksverkehr, Grundstiicksverwaltung

Die Planansatze im THH 1 — Innere Verwaltung beinhalten groRe Teile der internen Leistungsverrech-
nung (ILV). Im Regelfall werden samtliche Kosten der Dienstleister und die Kosten der Steuerung in den
jeweiligen ,internen” Produkten zentral veranschlagt und anschlieRend tiber kalkulierte Preise und Fall-
zahlen weiter verrechnet. So ergeben sich Ertrdage aus internen Leistungen fiir Dienstleistung, fiir Steue-
rung und flr Leitung und Aufsicht, die mit dazu beitragen, die Kosten der Dienstleister und der Steue-
rung zu verteilen und weitgehend auszugleichen. Wie die interne Leistungsverrechnung umgesetzt wird,
ist in der Anlage 1 beschrieben.
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Ordentliches Ergebnis
|
Center Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Jrp——— e
(+ Verbesserung) (+ Verbesserung)

1110 Steuerung -1.916.864 EUR -1.545.017 EUR -1.794.587 EUR -249.570 EUR 122.277 EUR
1111 Org.u.Dok.Willensb. -203.509 EUR -144.543 EUR -129.152 EUR 15.391 EUR 74.356 EUR
1112 Steuerungsunterstiitzung -1.127.751 EUR -1.485.488 EUR -1.616.500 EUR -131.012 EUR -488.749 EUR
1113 Rechnungspriifung -275.675 EUR -300.042 EUR -313.050 EUR -13.008 EUR -37.374 EUR
1114 Zentrale Funktionen -492.086 EUR -453.407 EUR -449.153 EUR 4.254 EUR 42.933 EUR
1120 Organisation und EDV -5.595.417 EUR -6.423.701 EUR -7.044.222 EUR -620.521 EUR -1.448.804 EUR
1121 Personalwesen -2.359.088 EUR -2.644.415 EUR -2.996.802 EUR -352.387 EUR -637.714 EUR
1122 Finanzverw., Kasse -1.391.498 EUR -1.372.743 EUR -1.687.331 EUR -314.588 EUR -295.833 EUR
1123 Justiziariat -75.024 EUR -74.845 EUR -144.999 EUR -70.154 EUR -69.976 EUR
1124 Gebdudemangement -17.521.504 EUR -20.482.844 EUR -33.013.623 EUR -12.530.779 EUR -15.492.118 EUR
1125 Fahrzeuge -144.694 EUR -97.696 EUR -87.777 EUR 9.919 EUR 56.917 EUR
1126 Zentrale Dienstleistung 120.202 EUR -323.125 EUR -137.259 EUR 185.867 EUR -257.461 EUR
1130 Presse u. Offentl. -180.640 EUR -340.351 EUR -540.586 EUR -200.235 EUR -359.946 EUR
1131 Kommunalaufsicht -394.718 EUR -379.384 EUR -422.822 EUR -43.438 EUR -28.104 EUR
1133 Grundstlicksmanagement -4.122 EUR -4.170 EUR -4.382 EUR -212 EUR -260 EUR

THH 1 - ordentliches Ergebnis

-31.562.390 EUR

-36.071.769 EUR

-50.382.244 EUR

-14.310.475 EUR

-18.819.854 EUR

Nettoressourcenbedarf /-iiberschuss
- 3
Center Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 J—— e
(+Verbesserung) (+ Verbesserung)
1110 Steuerung 0 EUR 0 EUR 0 EUR O0EUR 0 EUR
1111 Org.u.Dok.Willensb. 0 EUR O0EUR O0EUR O0EUR OEUR
1112 Steuerungsunterstiitzung 1EUR O EUR O EUR O EUR -1EUR
1113 Rechnungsprifung 0 EUR O EUR O EUR O EUR O EUR
1114 Zentrale Funktionen 922 EUR 0 EUR 0 EUR 0 EUR -922 EUR
1120 Organisation und EDV -815.512 EUR -1.446.818 EUR -239.589 EUR 1.207.229 EUR 575.923 EUR
1121 Personalwesen -443.960 EUR -56.858 EUR -514.562 EUR -457.704 EUR -70.603 EUR
1122 Finanzverw., Kasse -170.486 EUR 129.650 EUR -250.710 EUR -380.359 EUR -80.223 EUR
1123 Justiziariat -57.539 EUR -77.581 EUR -148.495 EUR -70.914 EUR -90.955 EUR
1124 Gebdudemangement 141.101 EUR -1.361.821 EUR -3.147.070 EUR -1.785.249 EUR -3.288.171 EUR
1125 Fahrzeuge -153.768 EUR -107.100 EUR -96.238 EUR 10.862 EUR 57.530 EUR
1126 Zentrale Dienstleistung 946.670 EUR 786.631 EUR 929.559 EUR 142.928 EUR -17.111 EUR
1130 Presse u. Offentl. 0EUR 0 EUR 0 EUR 0 EUR 0EUR
1131 Kommunalaufsicht -261.881 EUR -253.883 EUR -306.513 EUR -52.629 EUR -44.632 EUR
1133 Grundsticksmanagement -10.600 EUR -10.619 EUR -10.838 EUR -219 EUR -238 EUR
THH 1 - Nettoressourcenbedarf / -iiberschuss -825.052 EUR -2.398.400 EUR -3.784.455 EUR -1.386.055 EUR -2.959.402 EUR
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Teilergebnishaushalt 1 in aufgeklappter Form

Pos. |Ertrdge und Aufwendungen Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 |Planung 2024 |Planung 2025 | Planung 2026
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
31310000 Sonstige allg. Zuweisungen Land 2.508 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
31310007 BuRgelder allgemein 240.628 200.000 220.000 220.000 220.000 220.000
31310008 BuRgelder-mobile Geschwindigkeitsme 255.637 350.000 280.000 280.000 280.000 280.000
31310009 BuRgelder-stationdre Geschwindigkei 814.977 950.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
31310012 BuRgelder (ohne Zuordnung) 298 0 0 0 0 0
31310090 OWI-Abgrenzungen zum Jahresabschlus -17.459 0 0 0 0 0
31400000 Zuweis. Ifd. Zwecke Bund 52.718 0 127.000 45.000 45.000 0
31410000 Zuweis. Ifd. Zwecke Land 748.497 878.600 81.000 81.000 81.000 81.000
31410001 Zuweisungen vom Land - FAG 26.256 26.300 26.500 27.300 28.100 28.900
31410003 Zuweisungen vom Land - §17a FAG, Di 1.805 0 0 0 0 0
31440000 Zuweis. Ifd. Zwecke gesetzl.Sozialv 60.625 60.625 60.625 60.625 60.625 60.625
(2) Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 2.186.488 2.467.025 1.996.625 1.915.425 1.916.225 1.872.025
31610000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen 400.161 400.139 366.510 363.742 362.859 362.859
(3) Aufgel6ste Invest.-zuwendungen 400.161 400.139 366.510 363.742 362.859 362.859
33210000 Benutzungsgebiihren und dhnliche Ent 29.004 30.000 23.600 23.600 23.600 23.600
33210005 Sporthallenbenutzungsgebihren 2.633 12.440 8.300 8.300 8.300 8.300
(5) Offentlich-rechtliche Entgelte 31.636 42.440 31.900 31.900 31.900 31.900
34110000 Mieten und Pachten 728.861 419.018 225.958 204.958 204.958 147.358
34110001 Kostenersatze i.R.v. Miet-und Pacht 0 800 800 800 800 800
34210000 Ertrage aus Verkauf 940 500 0 0 0 0
34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsent 203.000 73.770 108.445 96.545 96.645 96.745
34610004 Parkraumbew.,S.priv.L.entg.MA 17.440 30.000 27.000 27.000 27.000 27.000
34610006 Parkraumbew.,S.priv.L.entg.Externe 6.455 20.000 13.500 13.500 13.500 13.500
(6) Privatrechtliche Leistungsentgelte 956.696 544.088 375.703 342.803 342.903 285.403
34800000 Erstattungen vom Bund 0 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
34810000 Erstattungen vom Land 145.361 835.900 44.400 44.500 44.600 44.700
34820000 Erstattungen von Gemeinden und GV 10.402 6.300 7.000 7.000 7.000 7.000
34830000 Erstattungen von Zweckverbdanden 0 200 0 0 0 0
34840000 Erstattungen v.d. gesetzl. Sozialve 34 0 0 0 0 0
34850000 Erstattungen v.verb.Unternehmen,Son 185.366 164.400 199.800 201.500 204.200 205.900
34860000 Erstattungen von s. 6ff. Sonderr. 77.810 104.500 71.200 73.300 75.500 77.800
34870000 Erstattungen von privaten Unternehm 27.847 32.500 20.500 20.500 20.500 20.500
34880000 Erstattungen von librigen Bereichen 2.188 72.300 71.000 71.000 71.000 71.000
(7) Kostenerstattungen und Kostenumlagen 449.008 1.218.600 416.400 420.300 425.300 429.400
37110000 Aktivierte Eigenleistungen 304.453 0 0 0 0 0
37111000 Aktivierte Eigenleistungen (manuell 0 255.000 344.500 327.500 317.500 237.500
(9) Akt. Eigenlistg. u. Bestandsverdnderungen 304.453 255.000 344.500 327.500 317.500 237.500
35210000 Erstattung von Steuern 6.275 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
35610010 Zwangs-/Verwarngelder 519 0 0 0 0 0
35620000 Saumniszuschldge, Mahngebiihren und 94.769 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
35710000 Auflésung von sonstigen Sonderposte 1.115 1.115 1.115 1.115 1.115 1.115
35820000 Ertrage a.d.Auflosung/Herabsetz.von 47.402 0 0 0 0 0
35910000 Andere sonstige ordentliche Ertrage 4.333 1.200 0 0 0 0
35910100 Ausb. Kleinbetrag 0 0 2.000 2.000 2.000 2.000
35910101 Ausb. Kleinbetrag manuell 71 0 350 350 350 350
35910500 Ertrag aus diversen Differenzen 15 0 0 0 0 0
(10) |Sonstige ordentliche Ertrége 154.499 101.315 102.465 102.465 102.465 102.465
(11) |Anteilige ordentliche Ertrige 4.482.942 5.028.607 3.634.103 3.504.135 3.499.152 3.321.552
40110000 Beamte -2.318.698 -2.409.553 -2.823.730 -3.001.424 -3.061.453 -3.122.682
40120000 Dienstaufwendungen Beschaftigte -6.392.536 -7.109.001 -7.654.231 -7.957.996 -8.187.156 -8.432.642
40120003 Entsparung ATZ Arbeitnehmer 70.071 68.841 89.784 108.651 126.233 107.994
40210000 Beitrage Versorgungskasse Beamte -814.030 -768.045 -1.213.684 -1.275.840 -1.301.356 -1.327.383
40220000 Beitrage zu Versorgungskasse Bescha -567.379 -603.862 -682.152 -707.003 -727.676 -750.426
40320000 Sozialversicherungsbeitrage Beschaf -1.312.538 -1.383.937 -1.582.166 -1.638.230 -1.686.365 -1.739.150
40320001 Umlage zur gesetzlichen Unfallversi 463 0 -79.578 -84.156 -85.840 -87.557
40410000 Beihilfen, Unterstiitzungsl. Bediens -137.930 -131.138 -169.974 -178.100 -181.432 -173.545
40710030 Zufuihrung zur Riickstellung WGH AN-A -137.618 -18.053 -106.530 -58.425 0 0
40720000 Zufiihrung zu Rickstellungen LAZ -1.148.616 -1.074.532 -2.151.066 -2.274.838 -2.320.161 -2.366.565
40720001 Entnahme Rickstellungen LAZ 769.990 1.021.850 2.066.607 2.185.519 2.229.229 2.273.814
(12) |Personalaufwendungen -11.988.821( -12.407.431| -14.306.719| -14.881.842| -15.195.977 -15.618.141
42110000 Unterh. Grundst. und bauli.Anlagen -5.423.506 -6.602.000 -7.766.654 -5.069.739 -4.924.924 -4.866.124
42110001 Pflege AuBenanlagen -148.981 -153.270 -129.511 -126.668 -126.912 -119.770
42110002 Gebdudewartung-Vertr.ko. -344.522 -406.250 -414.842 -398.357 -394.814 -380.637
42110003 Bauunterhalt-Digitalisierung -180.307 -167.000 -145.625 -144.445 -144.185 -144.063
42210000 Unterhaltung des beweglichen Vermég -64.176 -52.150 -134.013 -77.698 -54.093 -119.911
42220000 Erwerb v.geringwertigen Vermogensge -933.027 -1.764.450 -1.276.079 -1.319.171 -1.363.919 -1.409.839
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42220555 ILV-Erwerb v.geringwert.Vermogensge 258.249 763.131 0 0 0 0
42220556 ILV-ZD Erwerb v.geringwert.Vermogen 0 0 333.232 333.232 333.232 333.232
42220557 ILV-IT Erwerb v.geringwert.Vermogen 0 0 635.648 635.648 635.648 635.648
42310000 Mieten inklusive Nebenkosten und Pa -2.424.596 -2.369.886 -2.393.975 -1.762.670 -1.569.119 -1.404.419
42310001 Mieten Masch.Gerate,EDV-Fernsprecha -261.161 -304.800 -307.622 -296.160 -387.628 -424.373
42310002 Mieten fur Fahrzeuge -116.322 0 0 0 0 0
42310003 Miete Mobile Geschwindigkeitsiiberwa -6 0 0 0 0 0
42410001 Aufwand fur Strom -895.855 -1.023.400 -1.791.380 -1.186.480 -1.161.730 -1.076.470
42410002 Aufwand fiur Gas -569.003 -676.000 -1.643.942 -1.304.726 -1.309.921 -1.242.425
42410003 Aufwand fiir Ol -34.440 -47.200 -1.467.456 -227.525 -227.116 -226.923
42410004 Aufwand fir Holz -43.609 -80.000 -157.047 -155.774 -155.494 -155.362
42410005 Aufwand fiir Wasserversorgung -199.271 -272.100 -292.393 -258.868 -251.806 -221.932
42410006 Aufwand fiir Abfallbeseitigungen -232.787 -275.350 -303.815 -275.673 -275.178 -233.984
42410007 Aufwand fur Geb3dudereinigung -1.280.901 -1.227.530 -1.279.155 -1.265.811 -1.263.536 -1.262.462
42410009 Aufwand fur gebdudebezogene Steuern -13.221 -13.330 -12.711 -12.608 -12.586 -12.462
42410010 Sonst.Bewirtsch.Grundst.u. baul. An -577.722 -1.356.040 -8.474.494 -785.498 -559.798 -474.579
42510000 Haltung von Fahrzeugen -329.565 -462.913 -441.124 -437.549 -436.762 -436.391
42510555 ILV-Haltung von Fahrzeugen 244.336 313.448 315.533 315.533 315.533 315.533
42610000 Besondere Aufwendungen flr Beschaft -223 0 0 0 0 0
42610001 Dienst- und Schutzkleidung -13.984 -14.300 -13.896 -12.840 -12.816 -12.806
42610002 Aus- u. Fortbildung, Umschulung -182.381 -306.100 -350.072 -359.036 -365.788 -377.671
42610003 Sonstige bes. Aufwendungen f.Bescha -39.636 -163.500 -158.532 -162.005 -166.614 -171.463
42710000 Besondere Verwaltungs- und Betriebs -439.054 -710.800 -541.955 -364.417 -368.191 -372.398
42710001 Aufwendungen fir EDV -3.156.449 -3.642.100 -4.699.667 -5.160.824 -4.975.772 -5.077.065
42710002 Tagungen, Empfange, Ehrungen, Repra -81.111 -181.400 -189.456 -190.186 -189.986 -190.907
42710556 ILV-Aufwendungen fur EDV 726.845 1.183.793 1.768.536 1.768.536 1.768.536 1.768.536
42910000 Aufwendungen f.so. Sach-u. Dienstls -207.029 -215.700 -330.739 -383.393 -364.799 -349.447
42910003 Aufw.f.so. Sach-u. Dienstlstg.-Mobi -71.672 -78.000 -76.144 -75.527 -75.391 -75.327
42910004 Aufw.f.so. Sach-u.Dienstlstg.-Stati -31.263 -30.000 -28.554 -28.323 -28.272 -28.248
(14) |Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen -17.066.350( -20.335.197| -31.767.906 -18.789.021| -18.114.201| -17.814.506
47100000 Abschreibungen -4.826.210 -5.198.549 -4.880.492 -4.961.378 -4.691.693 -4.632.462
47220100 Ausb. Kleinbetrag -5.646 -8.000 -6.700 -6.700 -6.700 -6.700
47221000 AfA a. FO wg. Uneinbringlichkeit -8 0 0 0 0 0
47223000 AfA a. FO wg. unbefr. Niederschlagu -29.454 0 0 0 0 0
(15) |PlanmaRige Abschreibungen -4.861.319 -5.206.549 -4.887.192 -4.968.078 -4.698.393 -4.639.162
45170100 Zinsaufwendungen an Kreditinstitute -170.366 -150.000 0 0 0 0
45930010 Aufwand aus Bankgebihren -18.579 -20.000 -15.000 -14.000 -13.000 -12.000
(16) |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -188.944 -170.000 -15.000 -14.000 -13.000 -12.000
43130000 Zuweisungen an Zweckverbdnde u.dgl. 0 -5.000 -5.000 -5.500 -6.000 -6.500
43780000 Umlage an tibrige Bereiche -83.133 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000
(17) |Transferaufwendungen -83.133 -90.000 -90.000 -90.500 -91.000 -91.500
44110000 Sonstige Personal- und Versorgungsa -992 -2.020 -7.067 -7.067 -7.067 -7.067
44210000 Aufw. f. ehrenamtl.u. sonst.Tatigke -163.172 -182.000 -187.000 -187.000 -187.000 -187.000
44220000 Verfugungsmittel (§13 Satz 1 Nr. 1 -2.004 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
44293000 Gebihren und Entgelte -77 0 0 0 0 0
44293001 Postgebiihren -385.656 -415.000 -375.000 -375.000 -375.000 -375.000
44293002 Fernmelde- und Rundfunkgebiihren -433.618 -263.280 -454.160 -463.860 -473.860 -483.790
44293004 Mitgliedsbeitrage -127.006 -128.365 -130.915 -134.715 -138.615 -142.615
44293555 ILV-Postgebuhren 406.963 0 0 0 0 0
44294000 Rechts- und Beratungskosten -229.797 -558.000 -571.750 -552.850 -559.000 -570.450
44294002 Gutachten -70.125 -80.000 0 0 0 0
44294004 AuRergerichtliche Kosten -2.019 0 0 0 0 0
44294005 Planungskosten -3.273 -175.000 -50.000 -100.000 0 0
44310000 Geschéftsaufwendungen -816.445 -957.900 -931.550 -933.050 -939.850 -947.050
44310001 Dienstreisen -18.042 -50.850 -63.382 -65.100 -65.250 -66.700
44310555 ILV-Geschaftsaufwendungen 292.586 244.131 247.239 247.239 247.239 247.239
44410003 Versicherungen -502.813 -495.000 -571.500 -570.000 -570.000 -570.000
44410004 Aufwendungen firr Schadensfalle 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
44410555 ILV-Versicherungen 206.910 197.763 195.207 195.207 195.207 195.207
44510000 Erstattungen Land -1.813 -1.779 -32.152 -32.794 -33.455 -34.117
44540000 Erstattungen an die gesetzl. Sozial -360 0 0 0 0 0
44580000 Erstattungen an Ubrige Bereiche -6.000 -12.400 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
44910500 Aufwand fur diverse Differenzen -11 0 0 0 0 0
(18) |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.856.764 -2.891.200 -2.949.530 -2.996.490 -2.924.151 -2.958.843
(19) |Anteilige ordentliche Aufwendungen -36.045.332 -41.100.377| -54.016.347 -41.739.930| -41.036.723| -41.134.152
(20) |Anteiliges ordentliches Ergebnis -31.562.390 -36.071.769| -50.382.244( -38.235.795| -37.537.571| -37.812.600
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Pos. |Ertrdge und Aufwendungen Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 |Planung 2024 |Planung 2025 | Planung 2026
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
91112099 ILV VwGeb&ude KN/Kantine 126.500 0 0 0 0 0
92000010 LuA Dezernat fur Verwaltung und Dig 265.288 223.888 229.294 205.331 165.300 167.836
92000020 LuA Dezernat fur Umwelt und Kreiswe 65.587 67.430 76.108 77.807 79.145 80.502
92000030 LuA Dezernat fur Soziales und Gesun 496.062 515.977 505.213 530.455 540.259 549.895
92000040 LuA Dezernat fur 6ff. Ordnung und K 78.163 86.608 73.756 75.661 76.836 77.983
92000100 Steuerungsleistungen 5.037.202 5.288.896 5.931.371 5.830.904 5.890.770 5.970.152
92000502 GLKN Offentlichkeitsarbeit 0 0 144.028 141.526 143.094 144.749
92001101 Dokuementenmanagement - Lizenzen 0 190.260 479.624 479.624 479.624 479.624
92003001 Grafikarbeiten 17.520 10.610 20.451 20.451 20.451 20.451
92111151 Ausbildungsumlage 814.842 975.855 850.818 850.818 850.818 850.818
92111152 Personalbetreuung 1.204.940 1.470.431 1.600.750 1.600.750 1.600.750 1.600.750
92111153 Freiwillige soziale Leistungen 149.916 246.491 249.896 258.024 264.387 271.030
92111154 Personalentwicklung 15.802 182.016 87.361 87.361 87.361 87.361
92111254 Postdienste 0 368.319 370.038 370.038 370.038 370.038
92111258 DL Zentrale Dienste 642.303 632.507 640.451 640.451 640.451 640.451
92111366 DL Arbeitsplatz - IT-Referat 4.665.753 4.601.783 5.059.494 5.059.494 5.059.494 5.059.494
92111367 DL IT-Schulen 0 0 849.938 849.938 849.938 849.938
92111451 Zentrale Registratur Laufmeter 192.264 159.152 165.480 165.480 165.480 165.480
92112001 Raummiete warm 4.269.414 4.252.517 5.071.688 5.071.688 5.071.688 5.071.688
92112007 Sportférderung 249.175 305.272 277.912 277.912 277.912 277.912
92112010 Geb&udekostenumlage 14.869.093| 16.303.374 26.460.667| 14.378.255( 13.583.941| 13.404.078
92112051 DL Gebdudemanagement 11.058 15.678 16.020 16.020 16.020 16.020
92113151 Zentrale Anweisstelle 299.877 297.000 286.200 286.200 286.200 286.200
92113152 Aufgaben als Steuerschuldner 15.286 69.985 99.995 99.995 99.995 99.995
92113251 Kasse 635.958 810.456 802.920 802.920 802.920 802.920
92113252 Mahnung/Vollstreckung 409.010 465.315 432.024 432.024 432.024 432.024
92201051 Rechtsberatung Umweltdezernat 37.100 19.500 19.350 19.350 19.350 19.350
92221251 DL Zentrale BuRgeldstelle 280.137 305.816 186.944 186.944 186.944 186.944
(21) Ertrage aus internen Leistungsverrechnungen 34.848.250 37.865.135 50.987.790 38.815.421 38.061.189 37.983.683
92611001 FAG-Allgemeine Zuweisungen §11 (1) 206.370 203.632 204.176 206.428 207.875 209.324
(22) |Ertrége aus ILV-FAG 206.370 203.632 204.176 206.428 207.875 209.324
91112099 ILV VwGebaude KN/Kantine -126.500 0 0 0 0 0
92000010 LuA Dezernat fur Verwaltung und Dig -151.827 -128.571 -136.721 -122.433 -98.563 -100.076
92000020 LuA Dezernat fir Umwelt und Kreiswe -580 -605 -635 -649 -660 -671
92000030 LuA Dezernat fur Soziales und Gesun -2.315 -2.337 -2.187 -2.296 -2.338 -2.380
92000040 LuA Dezernat fur 6ff. Ordnung und K -4.887 -5.948 -4.139 -4.246 -4.312 -4.377
92001101 Dokumentenmanagement - Lizenzen 0 -38.191 -75.445 -75.445 -75.445 -75.445
92003001 Grafikarbeiten -4.537 -825 -6.482 -6.482 -6.482 -6.482
92111151 Ausbildungsumlage -134.003 -162.355 -140.116 -140.116 -140.116 -140.116
92111152 Personalbetreuung -224.999 -277.466 -295.504 -295.504 -295.504 -295.504
92111153 Freiwillige soziale Leistungen -1.604 -2.631 -2.560 -2.643 -2.708 -2.776
92111154 Personalentwicklung -2.949 -57.223 -15.688 -15.688 -15.688 -15.688
92111254 Postdienste 0 -68.922 -66.339 -66.339 -66.339 -66.339
92111258 DL Zentrale Dienste -120.105 -117.071 -114.817 -114.817 -114.817 -114.817
92111366 DL Arbeitsplatz - IT-Referat -908.063 -829.407 -865.242 -865.242 -865.242 -865.242
92111451 Zentrale Registratur Laufmeter -59.119 -48.979 -48.031 -48.031 -48.031 -48.031
92112001 Raummiete warm -930.057 -960.304 -1.041.959 -1.041.959 -1.041.959 -1.041.959
92112051 DL Gebdudemanagement -10.773 -14.801 -15.120 -15.120 -15.120 -15.120
92113151 Zentrale Anweisstelle -99.061 -99.662 -87.697 -87.697 -87.697 -87.697
92113152 Aufgaben als Steuerschuldner -4.276 -17.702 -22.157 -22.157 -22.157 -22.157
92113251 Kasse -166.323 -220.623 -192.361 -192.361 -192.361 -192.361
92113252 Mahnung/Vollstreckung -26.035 -36.887 -21.343 -21.343 -21.343 -21.343
92201051 Rechtsberatung Umweltdezernat -12.737 -9.900 -11.023 -11.023 -11.023 -11.023
92221251 DL Zentrale BuRgeldstelle -8.009 -8.040 -4.384 -4.384 -4.384 -4.384
92231051 GIS-Pauschalen, Vermessungsamt 0 0 -17.054 -17.054 -17.054 -17.054
92999901 Steuerungskosten Planvolumen -13.632 -14.069 -12.637 -12.423 -12.550 -12.719
92999902 Steuerungskosten Mitarbeiter -26.779 -28.231 -30.378 -29.864 -30.170 -30.577
(24) |Aufwand aus int. Leistungsverrechnungen -3.039.170 -3.150.749 -3.230.017 -3.215.314 -3.192.063 -3.194.337
97110000 Kalk. Zinsen SoPo 150.135 143.360 138.343 132.853 127.389 121.930
98110000 Kalk. Zinsen -1.375.708 -1.316.597 -1.289.363 -1.232.051 -1.175.530 -1.122.563
98115000 Bauzeitzinsen -52.539 -71.411 -213.141 -428.989 -597.146 -756.979
(26) |Kalkulatorische Kosten -1.278.113 -1.244.648 -1.364.036 -1.529.532 -1.657.116 -1.759.430
38110000 Ertrage aus int. Leistungsbeziehung 304.453 255.000 344.500 327.500 317.500 237.500
(27) |Ertrage aus Verrechnung Aktivierte Eigenleistung 304.453 255.000 344.500 327.500 317.500 237.500
48110000 Aufw. a. int. Leistungsbeziehungen -304.453 -255.000 -344.500 -327.500 -317.500 -237.500
(28) |Aufwednungen aus Verrechn. Aktivierte Eigenleist. -304.453 -255.000 -344.500 -327.500 -317.500 -237.500
(29) |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 30.737.338 33.673.370( 46.597.789 34.278.348 33.431.715 33.241.058
(30) |Veran. Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss -825.052 -2.398.400 -3.784.455 -3.957.447 -4.105.856 -4.571.542
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Produktbereich 11 Innere Verwaltung

PG_11.10 Steuerung

Unter dieser Produktgruppe werden die Aufwendungen flr den Landrat, den Kreistag, die Ausschisse
und Kommissionen sowie ab dem Haushaltsjahr 2021 der Dezernate und des Krisenmanagements er-
fasst.

Das ordentliche Ergebnis (Ansatz 2023) hat sich gegeniiber dem Ist-Ergebnis fir 2021 um circa
123.000 EUR auf -1,8 Mio. EUR verbessert. Dies resultiert im Wesentlichen aus reduzierten Aufwendun-
gen fiir Sach- und Dienstleistungen. Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen, dass die gegenliber dem Ist-
Ergebnis 2021 verminderten Aufwendungen im Wesentlichen auf die angepassten Planansdtze des
Corona-Krisenmanagements zuriickzufihren sind.

Der Planansatz fur 2023 liegt circa 250.000 EUR (iber dem Ansatz fir 2022. Ursachlich hierfiir sind insbe-
sondere Mehraufwendungen von rund 95.000 EUR fiir Veranstaltungen und Aktionen rund um das 50-
jahrige Jubildaum des Landkreises Konstanz.

Die Steuerungsaufwendungen werden auf alle Produkte des Gesamthaushalts anteilig weiter verrech-
net, sodass sich kein Netto-Ressourcenbedarf ergibt.

Der Ansatz fir die Verfligungsmittel des Landrats liegt seit vielen Jahren unverandert bei 10.000 EUR;
dieser Betrag wurde auch in den Haushalt 2023 eingestellt.

PG_11.11 Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung

Erfasst werden die Tatigkeiten der Geschéftsstelle fiir den Kreistag und dessen Ausschiisse sowie Kom-
missionen. Die gesamten Aufwendungen werden im Rahmen der internen Leistungsverrechnung auf alle
Produkte des Gesamthaushalts weiter verrechnet.

Das ordentliche Ergebnis reduziert sich gegeniiber dem Ansatz von 2022 um ca. 15.000 EUR auf
129.000 EUR.

PG_11.12 Steuerungsunterstiitzung und Controlling

Zur Produktgruppe 11.12 gehoren neben den Bereich der Steuerungsunterstiitzung des Hauptamtes und
Kdmmereiamtes ebenfalls die Bereiche Beteiligungsmanagement und Controlling.

Das ordentliche Ergebnis hat sich gegenliber dem Vorjahr um 130.000 EUR auf rund -1,62 Mio. EUR ver-
schlechtert. Diese Verschlechterung ist hauptsachlich bedingt durch hohere Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen (+235.000 EUR). Diesen stehen niedrige Personalaufwendungen, sonstige ordentli-
che Aufwendungen und Abschreibungen von insgesamt rund 105.000 EUR gegeniiber.

Die Steuerungsaufwendungen werden auf alle Produkte des Gesamthaushalts anteilig weiter verrech-
net, sodass sich ein Nettoressourcenbedarf von 0 EUR ergibt.

1.11.12.04 Beteiligungsmanagement

Das ordentliche Ergebnis verschlechtert sich gegeniiber dem Ansatz 2022 und betrdgt rund -
160.000 EUR. Aufwandsseitig haben sich die Rechts- und Beratungskosten um 20.000 EUR sowie die
Aufwendungen flir EDV um 8.000 EUR erhoht.
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1.11.12.91 Steuerungsunterstiitzung Orga/Personal

Bei 1.11.12.91 Steuerungsunterstiitzung Orga/Personal werden die Aufwendungen und Ertrige des
Hauptamts fir die zentrale Steuerung gebucht. Durch die Erhéhung der Umlage des Landkreistags von
39,5 Cent auf 40,5 Cent je Einwohner steigen die Mitgliedsbeitrage um 2.500 EUR. Der Nettoressour-
cenbedarf betragt 0 EUR.

1.11.12.92 Steuerungsunterstiitzung Finanzverwaltung

Das ordentliche Ergebnis verschlechtert sich gegentiber dem Ansatz 2022 um rund 46.00 EUR auf rund
-1,0 Mio. EUR. Hohere Aufwendungen fir EDV (-204.000 EUR), aufgrund von einer Umstellung im Rah-
men der Verbuchung der IT-Aufwendungen, stehen niedrigere Personalaufwendungen (+68.000 EUR)
gegenlber. Die Geschaftsaufwendungen reduzieren sich ebenfalls um rund 92.000 EUR. Der Nettores-
sourcenbedarf betragt 0 EUR.

1.11.12.93 Steuerungsunterstitzung Controlling
Das ordentliche Ergebnis betragt rund -81.000 EUR. Diese setzt sich unter anderem durch rund
53.000 EUR Personalaufwendungen sowie 20.000 EUR Rechts- und Beratungskosten aufgrund der Wei-

terentwicklung eines strategischen Ziel- und Kennzahlensystems in 2023 zusammen.

PG_11.13 Rechnungspriifung

Das ordentliche Ergebnis von rund -313.000 EUR ergibt sich im Wesentlichen durch die Personal-
aufwendungen fir die Prifenden zur Erfillung der gesetzlichen Aufgaben des Rechnungspriifungsamtes
nach §§ 110 bis 112 Gemeindeordnung. Das veranschlagte ordentliche Ergebnis entspricht dabei nahezu
dem Planansatz des Vorjahres 2022 (rund - 300.000 EUR).

Die Aufwendungen der Rechnungsprifung werden im Rahmen der internen Leistungsverrechnung voll-
standig auf alle Produkte des Gesamthaushaltes anteilig weiter verrechnet. Es entsteht dadurch kein
Nettoressourcenbedarf/-tiberschuss beim Produkt 1113.

PG_11.14 Zentrale Funktionen

Zur Produktgruppe 11.14 gehoren die Bereiche Gleichstellung von Frau und Mann intern sowie extern,
der Personalrat, die Schwerbehindertenvertretung, der/die Datenschutzbeauftragte, der Bereich Biir-
gerschaftliches Engagement sowie der / die Ehrenamtliche/r Behindertenbeauftragte/r.

Das ordentliche Ergebnis verbessert sich insgesamt um rund 4.000 EUR auf rund -449.000 EUR gegen-
Uber dem Vorjahr.

Die Aufwendungen der Zentralen Funktionen werden im Rahmen der internen Leistungsverrechnung
vollstandig auf alle Produkte des Gesamthaushaltes anteilig weiter verrechnet. Es entsteht dadurch kein
Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss beim Profit Center 1114.

PG_11.20 Organisation und EDV

Zur Produktgruppe 11.20 gehoren die Bereiche Organisationsberatung, Dokumenten-Management-
System, Bereitstellung und Betrieb der IT-Technik sowie Digitalisierung. Insgesamt hat sich das ordentli-
che Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr um rund 0,6 Mio. EUR auf rd. -7,0 Mio. EUR verschlechtert. Neben
hoheren Personalaufwendungen (-0,6 Mio. EUR) haben sich die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleis-
tungen um rund 0,7 Mio. EUR reduziert. Des Weiteren haben sich ertragsseitig die Kostenerstattungen
und Kostenumlagen gegeniiber 2022 um rund 315.000 EUR reduziert.

Der Nettoressourcenbedarf verbessert sich um 1,2 Mio. EUR auf 0,2 Mio. EUR.
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1.11.20.01 Organisationsberatung

Im Jahr 2022 konnten zielfihrend verschiedene Organisationsentwicklungen (teilweise mit externer
Begleitung) angestoRen und weitergefiihrt werden.

Fiir das Jahr 2023 sind weitere OrganisationsentwicklungsmaRnahmen vorgesehen, welche zum Teil nur
mit externer Unterstlitzung umgesetzt werden konnen. Fir die dabei erforderlich werdende externen
Unterstlitzungs- und Beratungsleistungen werden Kosten in Hohe von 180.000 EUR veranschlagt. Weite-
re 30.000 EUR sind fiir externe Dienstleistungen im Bereich der Stellenbewertung vorgesehen. Die Um-
setzung der zunehmenden Projekte aus der Digitalisierungsstrategie des Gesamthauses erzeugen auto-
matisch Mehraufwand im Hauptamt, Referat Organisationsunterstiitzung. Die Implementierung der
Projekte in die bestehenden Strukturen bedarf immer einer organisatorischen Begleitung.

Fiir das Jahr 2023 ist zudem die Einflihrung eines strategischen Prozessmanagements im Landratsamt
Konstanz geplant. Hierflir werden 30.000 EUR fiir eine neue Prozessmanagement-Software und
20.000 EUR fur externe Beratungsleistungen veranschlagt.

1.11.20.90 Dokumenten-Management-System (DMS)
MaBgebliche Auswirkungen auf den Haushalt 2023 haben die Aufwendungen fir EDV mit 1 Mio. EUR.
Hier werden die jahrlichen Lizenzwartungskosten (300.000 EUR) fiir das Dokumentenmanagementsys-

tem (DMS) gefiihrt und per Umlage an die Dienststellen verrechnet.

Jede neue Schnittstellenanbindung erh6ht den jahrlichen Anteil der Lizenzwartungskosten.

2022 wird ein Rahmenvertrag fur Aktendigitalisierungen im Gesamtwert von 1 Mio. EUR auf vier Jahre
(2022-2025) ausgeschrieben. Das Haushaltsjahr 2023 betreffen hiervon kalkulatorisch 250.000 EUR. Im
Rahmen der Einflihrung der E-Akte sind Anbindungen von Fachverfahren (besonders im sozialen Be-
reich) mit einem finanziellen Volumen von insgesamt 320.000 EUR (davon 140.000 EUR bereits tber
Verpflichtungserméachtigungen aus 2021 abgedeckt) erforderlich. Die Implementierung von digitalen
Workflows, Tools, Modulen und die Weiterentwicklung der 2022 aufgebauten E-Learning-Plattform flr
DMS schlagt mit weiteren 90.000 EUR zu Buche. Fiir Updates des DMS und Dienstleistungen dazu sind
40.000 EUR angesetzt. DMS-Einfiihrungsprojekte in den Amtern fiihren zu einer Erhdhung des Ansatzes
bei der Kostenart 42710002 von 7.500 EUR fiir 2022 auf 9.500 EUR fiir 2023.

Das DMS-Team wurde 2022 um 2,5 auf 5 Stellen aufgestockt, dadurch erhéhen sich auch die Fortbil-
dungskosten (42610002) im Vergleich zu 2022 von 4.500 EUR auf 13.000 EUR. Darin in begriffen sind
Qualifizierungsmallnahmen fiir das neue Personal.

Investitionen
Im Finanzhaushalt wird die vierte und letzte Rate der Gesamthauslizenz fir den hausweiten DMS-
Betrieb in HGhe von 120.000 EUR fallig.

1.11.20.91 Bereitstellung / Betrieb der IT-Technik
Seit 2021 wird ein pauschalierter Monatspreis je IT-Arbeitsplatz verwendet, der den kompletten Ar-

beitsplatz mit PC, Monitor(en), Drucker, Telefon, Netzwerkanschluss etc. beinhaltet.

Bei der Kostenart 42220000 (Erwerb von geringwertigen Vermoégensgegenstanden — Ansatz 2021
1.008.000 EUR/Ist 644.000 EUR, Planung 2022 1.434.000 EUR, Planung 2023 860.000 EUR) sind insbe-
sondere Scanner fiir die Umsetzung des E-Akte enthalten.

Bei der Kostenart 42310001 (IT-Mieten) wird der Ansatz von 240.000 EUR auf 238.000 EUR angepasst.
Die friher hier veranschlagten Mieten fiir die vom Rechenzentrum Komm.ONE bezogenen NetApp-
Speichermaschinen werden jetzt auf der Kostenart 4271 gebucht. Durch Maschinenwechsel war hier
immer noch zu viel angesetzt.

Aufwand fir IT (42710001): Ist 2021 2.904.000 EUR, Plan 2022 2.748.000 EUR, Plan 2023 3.409.000 EUR.
Neben den Mieten flr Speichermaschinen sind hier erhebliche Aufwande fir Sicherheit (zusatzliche
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Datenauslagerung zu Komm.One nach Karlsruhe, Sicherheitstools etc.) sowie jahrliche Microsoft-
Geblihren und gestiegene Leitungskosten bericksichtigt.

Fernmelde- und Rundfunkgebiihren (44293002) steigen durch erhéhte Mobilitat und Heimarbeitsplatze
an (Ist 2021 422.000 EUR, Ansatz 2022 250.000, Plan 2023: 440.000). Wir waren hier fiir 2022 zu opti-
mistisch — nach Corona sorgt nun der Ukraine-Krieg fiir einen genauso erhéhten Bedarf.

Generell sind die Preise fir IT weiter auf hohem Niveau, insbesondere Dienstleistungen sind nur schwer
und zu hohen Preisen einzukaufen. Stand September 2022 sind trotz mehrfacher Stellenausschreibung
mehrere Positionen in der IT unbesetzt, was zu kritischem Rickstau fuhrt.

Aktuell wird im IT-Referat ein Fachinformatiker (IHK) ausgebildet.

Investitionen

Fir die IT-Infrastruktur sind in 2022 1.869.000 EUR fiir den Austausch aller aktiven Netzwerkkomponen-
ten veranschlagt. Dieser Investitions-Peak tritt nur in groRBeren Zeitintervallen auf — wir rechnen mit
einer Nutzung von etwa 8 Jahren. Der Investitionsbetrag fiir 2023 betragt 635.000 EUR und umfasst
unter anderem den Erwerb von Lizenzen und Server-Hardware und den Aufbau eines Notfall-
Rechenzentrums fiir den Fall eines Cyberangriffs sowie eine neue Konferenzanlage im grofRen Sitzungs-
saal.

1.11.20.92 Bereitstellung / Betrieb der IT-Technik an Kreisschulen

Die Kostenart 42710001 Aufwendung fiir EDV veranschlagt mit 850.000 EUR den groRten Anteil fiir die
Planung 2023-2026, fiir 2023 fallen hier planméaRig 200.000 EUR an, die dazu dienen sollen, die Kreis-
Schulen an das Netzwerk des Landratsamtes anzubinden, um u.a. Tools wie DMS, Ticketingsystem, Zeit-

erfassungsportal etc. nutzen zu kénnen und Synergien zu schaffen.

Fiir sonstige Sach-u. Dienstleitungen (42910000) sind 190.000 EUR vorgesehen, liber die Planungsperio-
de sinkend um 15% per anno (2024 160.000 EUR, 2025 136.000 EUR, 2026 116.000 EUR). Die vielen
externen IT-Dienstleistungen sollen konsolidiert und gegebenenfalls einheitliche Supportvertrage er-
stellt werden.

Bei 42610002 (Aus- u. Fortbildung) sind 28.500 EUR eingeplant, die bendtigt werden, um die teilweise
noch zu akquirierenden Mitarbeitenden fiir die Schul-IT-Umgebung zu schulen.

Fiir Rechts- und Beratungskosten (44294000) sind 20.000 EUR geplant. Sie werden fiir die Themen IT-
Sicherheit, Vergabe- und Vertragsrecht bendétigt und dienen schlussendlich der wirtschaftlichen Zentrali-
sierung und Vereinheitlichung aller IT-Beschaffungen der Schulen.

1.11.20.93 Digitalisierung
Die Haushaltsansatze entspringen im Wesentlichen dem Masterplan Digitalisierung, der zahlreiche Digi-

talisierungsmaBnahmen beinhaltet und dem Kreistag im Herbst 2021 zur Beschlussfassung vorgelegt
wurde.

Flir 2023 ist bei der Kostenart 42910000 (sonstige Sach- und Dienstleistungen) geplant: Ausweitung der
Online-Terminbuchung und Videosprechstunde im Landratsamt (45.000 EUR); Automatisierung von
Verwaltungsprozessen durch Robotic Process Automation (RPA) (30.000 EUR), Freischalten von weiteren
digitalen Antrdge, Ausweitung und Anschluss ,Virtuelles Bauamt” auf weitere Dienststellen; internetba-
sierte KFZ-Zulassung (Fachlabor: Entwicklungs- und Pilotphase), Unterstitzung Digitalisierung im Amt fir
Gesundheit und Versorgung (,Digitaler OGD 2025“). Fiir Rechts- und Beratungskosten (Kostenart
44294000) sind 46.350 EUR geplant.

Da befristet fir zwei Jahre die Stelle des E-Government Koordinator besetzt wird, gibt es bei den Kos-
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tenarten 42610002 und 44310001 einen leichten Anstieg, der dann ab 2025 wieder abfallt.

PG_11.21 Personalwesen

Das Profitcenter umfasst die Produkte Personalbedarfsdeckung, Ausbildung, Freiwillige soziale Leistun-
gen, Dienstleistungen des Personalwesens sowie Personalentwicklung.

Im Bereich Ausbildung bewegen sich die Zahlen auf dem Niveau des Vorjahres. Im investiven Bereich
sind 9.000 EUR fir die Anschaffung eines neuen Messestandes geplant, der bisherige Messestand ist
abgenutzt und entspricht nicht dem aktuellen Corporate Design. Die Ausbildungsumlage, die per Inter-
ner Leistungsverrechnung verrechnet wird, sinkt leicht von 72,20 EUR pro Kopf und Monat auf
68,10 EUR pro Kopf und Monat.

Das Produkt ,Freiwillige soziale Leistungen” umfasst die Kinderbetreuung fiir Mitarbeitendenkinder
unter drei Jahren (GrofStagespflege ,,Stromerle” in den Raumen der Agentur fir Arbeit Konstanz) sowie
das Betriebliche Gesundheitsmanagement und das Jobticket. Im investiven Bereich sind 5.000 EUR fir
die Anschaffung eines Wasserspenders veranschlagt.

Im Bereich des Personalreferats muss der Ansatz fiir Geschaftsaufwendungen um 90.000 EUR erhoht
werden aufgrund steigender Kosten fiir Stellenausschreibungen und der Zunahme der Anzahl von Aus-
schreibungsverfahren, ferner sind die Einflihrung eines Mitarbeitenden-Empfehlungsprogramms und
eines Welcome-Pakets fiir neue Mitarbeitende geplant. Aufgrund der steigenden Sachaufwendungen
sowie steigender Personalaufwendungen im Personalreferat erhoht sich die ILV-Umlage fiir Personalbe-
treuung von 101,50 EUR pro Kopf und Monat auf 114,20 EUR.

Zu den fiir das Jahr 2023 geplanten Projekten und MalRnahmen gehdren der Abschluss einer Dienstver-
einbarung zu mobilem Arbeiten, die Erarbeitung und Implementierung eines Personalentwicklungskon-
zepts, der weitere Ausbau von Employer Branding / Personalmarketing und der Recruitingstrategie so-
wie die Einflihrung von Hansefit.

PG_11.22 Finanzverwaltung, Kasse

Die Produktgruppe 11.22 umfasst die Produkte Aufgaben der Kommune als Steuerschuldner, Zwangs-
weise Einziehung von Forderungen, Zentrale Anweisstelle und die Kassengeschafte.

Das ordentliche Ergebnis verschlechtert sich um rund 0,3 Mio. EUR auf rund -1,7 Mio. EUR. Neben er-
héhten Personalaufwendungen von rund 199.000 EUR ergeben sich bei den Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen weitere Mehraufwendungen von rund 277.000 EUR gegeniiber dem Vorjahr. Diese
Steigerung resultiert aus den Aufwendungen fir EDV, welche nach Umstellung der der Verbuchung nun
per ILV dem Kammereiamt weiterverrechnet werden. In den Vorjahren wurden diese direkt in der Pro-
duktgruppe 11.12 verbucht. Weiter verringern sich die sonstigen ordentlichen Aufwendungen um rund
4.000 EUR.

Der Nettoressourcenbedarf verschlechtert sich um rund 379.000 EUR auf -251.000 EUR.

PG_11.23 Justiziariat

Die Produktgruppe 11.23 umfasst die Produkte Allgemeine Rechtsberatung und Versicherungen.
Insgesamt hat sich das ordentliche Ergebnis um rund 70.000 EUR gegeniiber dem Vorjahresansatz ver-
schlechtert.

1.11.23.02 Allgemeine Rechtsberatung
Das ordentliche Ergebnis hat sich gegenlber dem Vorjahr um rund 5.000 EUR, aufgrund von héheren

Personalaufwendungen, Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen sowie sonstigen ordentlichen
Aufwendungen, verschlechtert.
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1.11.23.05 Versicherungen
Zentrale Kontrolle, Analyse, Koordinierung und Prifung der zahlreich bestehenden Versicherungsvertra-

ge. Dadurch besteht in allen Verwaltungsbereichen ein ausreichender, rechtsicherer Versicherungs-
schutz. Der Gesamtprdamienbereich hat sich lediglich um die jahrliche Pramienbeitragssteigerung erhoht.

PG_11.24 Grundstiicks- und Gebdudemanagement

Unter der Produktgruppe 11.24 werden alle Ertrage und Aufwendungen von Verwaltungsgebauden,
angemieteten Rdumen, Schulen sowie Gemeinschaftsunterkiinften geplant und verbucht. Das zentrale
Gebdudemanagement stellt diese Gebdude zur Nutzung bereit und erbringt die erforderlichen Leistun-
gen fiir deren Bewirtschaftung und deren bauliche Unterhaltung. Gleichzeitig werden Mieten, Pachten
und Nutzungsentgelte zentral vereinnahmt sowie Nebenkosten abgerechnet.

Das ordentliche Ergebnis der Produktgruppe 11.24 verschlechtert sich um 12,53 Mio. EUR auf rund 33
Mio. EUR. Der Nettoressourcenbedarf liegt bei rund 3,14 Mio. EUR. Die Verdnderungen resultieren im
Wesentlichen aus einem Anstieg der Sach- und Dienstleistungen im Bereich der Unterkiinfte und der
Verwaltungsgebadude. Zudem reduzieren sich insgesamt die Zuweisungen von Bund und Land wie auch
die privatrechtlichen Leistungsentgelte. Dem stehen Verbesserungen der Aktivierten Eigenleistungen
entgegen.

Alle Aufwendungen und Ertrdge der Schulen werden (iber die Gebdudekostenumlage (ILV, Kostenart
92112010) an die Schulprodukte verrechnet — die Kosten ,fehlen“ somit im ordentlichen Ergebnis des
THH 2, jedoch besteht Kostenvollstandigkeit im Nettoressourcenbedarf des THH 2. Die Schulprodukte im
THH 1 werden im Nettoressourcenbedarf folglich auf 0 EUR ,,abgeraumt”. Die gleiche Verrechnung (ILV,
Kostenart 92112010) erfolgt mit Kosten, welche andere Produkte, wie z.B. die Gemeinschaftsunterkiinf-
te im THH 3, betreffen.

Die anfallenden Aufwendungen fiir die Verwaltungs- und Blirordume, die keiner externen Nutzung un-
terliegen, werden im Rahmen der internen Leistungsverrechnung auf die jeweiligen Nutzer umgelegt.
Der maRgebliche monatliche Verrechnungspreis pro Quadratmeter wird auf Grundlage der letzten finf
Jahresergebnisse (2017 bis 2021) kalkuliert. Aufgrund der aktuellen Preisentwicklung im Energiebereich
wird zusatzlich ein Energiekostenzuschlag von 20 % veranschlagt. Somit verandert sich der Verrech-
nungspreis fur das kommende Haushaltsjahr auf 24,84 EUR/m? (Vorjahr 21,10 EUR/m?).

Bei den Ansatzen flir Zuweisungen und Zuwendungen sowie Umlagen (2) verringert sich der Planansatz
zum Vorjahr um rund 700.000 EUR auf 127.000 EUR. Im Rahmen des Schulbauférderprogramms waren
vom Bund und vom Land fiir den Zeitraum 2018 bis 2022 Fordergelder von insgesamt 3,3 Mio. EUR be-
willigt worden. Die geplanten Ertrage waren in diesen Jahren eingeplant. Die MaBnahmen wurden weit-
gehend fertiggestellt und abgerechnet. Bei den geplanten Zuweisungen fiir das HH 2023 handelt es sich
um Fordergelder im Rahmen des Forderprogramms Klimaschutzprojekte im kommunalen Umfeld
(Kommunalrichtlinie). Hier wird die Einstellung einer/s Energiebeauftragter/n (Projektstelle 3 Jahre) zum
Aufbau eines Energiemanagements und Sachmittel mit 70 % gefordert.

Bei den Ansatzen flr Entgelte flr 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen (5) werden Benutzungsge-
blihren der Schulrdume, der Schulsporthallen sowie der Bootsliegeplatze abgebildet. Der Ansatz wurde
an das Ergebnis 2021 angepasst und verringert sich von 42.000 EUR auf 32.000 EUR.

Bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten (6) verringern sich die Ertrdge um 176.000 EUR auf rund
323.000 EUR. Ursachlich hierfiir sind geringere Miet- und Pachteinnahmen im Bereich der Gemein-
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schaftsunterkiinfte und Verwaltungsgebauden durch Beendigung der Untervermietung des Industrie-
parks Gottmadingen, Beendigung des Mietverhaltnisses der BB-Bank am Landratsamt Konstanz sowie
Riickgang der Umsatzpacht an der Zulassungsstelle Singen.

In den aktivierten Eigenleistungen und Bestandsverdanderungen (9) werden eigene Planungen, Projekt-
steuerung und Bauherrenaufgaben fiir InvestitionsmaBnahmen aus dem Finanzplan als Ertrdge ver-
bucht. Diese Position erhoht sich gegentiber dem Vorjahr um 89.000 EUR.

Der Planansatz fur Personalaufwendungen (12) erhéht sich im Vergleich zum Vorjahr um 575.000 EUR.
Die Erhohung resultiert im Wesentlichen daraus, dass Stellen wiederbesetzt werden konnten; weitere
Faktoren sind die jahrlichen tariflichen Anpassungen, anstehenden Beforderungen und Hohergruppie-
rungen sowie zusatzlich anfallende Aufwendungen fiir die Rufbereitschaft des Hausmeisterdienstes.

Den groRten Anteil an den ordentlichen Aufwendungen verursachen die Sach- und Dienstleistungen
(14). Hierin sind neben dem Bauunterhalt auch die Pflege der AuRenanlagen, die Gebdudewartung, die
Bewirtschaftungskosten und Aufwendungen fiir EDV enthalten. Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienst-
leistungen erhéhen sich um 11,74 Mio. EUR auf rund 26,68 Mio. EUR. Hierflr ursachlich sind Erhéhun-
gen der Planansatze im Bereich der Gemeinschaftsunterkiinfte, Schulen und Verwaltungsgebauden ins-
besondere im Bereich des Bauunterhalts fir die Errichtung von Notunterkiinften und der Energieversor-
gung aufgrund extrem gestiegener Beschaffungspreisen. Allein fiir den Bereich Unterkiinfte werden sich
die Sach- und Dienstleistungen, aufgrund der wieder zunehmenden Anzahl an Gefliichteten und Asylsu-
chenden und den damit verbundenen steigenden Zuweisungszahlen, um 10,39 Mio. EUR auf rund 14,82
Mio. EUR erhdhen.

Die planmaRigen Abschreibungen (15) sinken um 523.000 EUR. Diese Reduzierung ergibt sich haupt-
sachlich im Bereich der Gemeinschaftsunterkiinfte und Verwaltungsgebaude.

Die Verbuchung der Kosten eines Projektes fir allgemeine Vorplanungen und Voruntersuchungen (Leis-
tungsphase 0) erfolgt im Ergebnishaushalt auf der neuen Kostenart 44294005. Fir Voruntersuchungen
fir den Erweiterungsbau Haldenwang-Schule Singen sind im Jahr 2023 Mittel in H6he von 50.000 EUR
eingeplant.

In den Ertrdgen aus internen Leistungen (21) wird insbesondere die Gebdudekostenumlage und die ILV
Raummiete verbucht. Diese erh6hen sich um 11,03 Mio. EUR auf rund 32,17 Mio. EUR. Im Bereich der
Schulen verringert sich die Gebdudekostenumlage um 53.000 EUR auf rund 10,1 Mio. EUR. Im Bereich
der Unterkiinfte erhéhen sich die Umlagen um 10,37 Mio. EUR auf rund 16,25 Mio. EUR; urséachlich sind
die gestiegenen Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen. Die Ertrdge aus der ILV Raummiete fir
Blirordume der Dienstgebaude erhoht sich um 793.000 EUR auf rund 4,9 Mio. EUR.

Die Aufwendungen aus internen Leistungen (24) steigen um 155.000 EUR. Ursachlich hierfir sind insbe-
sondere die hoheren Aufwendungen im Bereich der internen Leistungsbeziehungen und der Informati-
onstechnologie (IT).

Die kalkulatorischen Kosten (26) erhohen sich um 138.000 EUR auf rund 1,34 Mio. EUR.
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Aufwendungen fiir Bauunterhalt
Schulen und Dienstgebaude
Seit dem Haushaltsjahr 2016 gilt der ,,Eckwert Bauunterhalt” als Richtwert/Obergrenze fiir die durchzu-

fihrenden Unterhaltungsmallnahmen an den Schulen und Verwaltungsgebauden im Landkreis. Der da-
nach ermittelte Betrag flir die Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen (KA 42110000) fur
den Haushalt 2023 liegt bei 4,9 Mio. EUR. Mittels einer pauschalen Minderausgabe wurden die veran-
schlagten Mittel fiir den Bauunterhalt auf 4,66 Mio. EUR gekiirzt. Fir bauliche Mallnahmen zum Ausbau
der Digitalisierung (KA 42110003) sind rund 146.000 EUR fiir den Haushalt 2023 eingeplant. Die MaR-
nahmen zur Bauunterhaltung basieren auf Prioritatenlisten, die sich an den Prioritdten des zentralen
Gebdudemanagements unter Einbeziehung der Anregungen der jeweiligen Nutzer orientiert.

Um den Klimaschutz zukiinftig hoher zu priorisieren, wurde die Prioritatenliste ab 2022 wie folgt ange-
passt:

Prioritat
1 Reparaturen zur Erhaltung (Wert, Bausubstanz und Betriebsfunktion), im Vorjahr begonnene
Malnahmen

Sicherheit, Gesundheit (gesetzliche Vorgaben), zwingende Nutzungsanforderungen
Energetische Sanierung / Klimaschutz

Sanierungen am Bauwerk, Gebaudehiille, Technik, weitere Bauabschnitte

Weitere energetische MalRnahmen, ggf. weitere Bauabschnitte

Mittelfristig erforderliche Sanierungen am Bauwerk, Technik

Verbesserung und Modernisierung (z.B. SchlieBanlage, Telefon u.a.)

00 N oo U b~ W N

Schulische Belange / Verschonerungen / Wiinsche

Fiir Prioritat 1 , Reparaturen zur Wert- und Bausubstanzerhaltung” (Wert, Bausubstanz und Betriebs-
funktion) missen aufgrund der Erfahrungen aus den Vorjahren und den aktuellen Baupreissteigerungen
insgesamt Mittel in Héhe von rd. 2,15 Mio. EUR veranschlagt werden. Um einen Uberblick tber die er-
forderlichen energetischen Sanierungen an den Liegenschaften zu erhalten, werden derzeit Sanierungs-
fahrplane fir einen GroRteil der Liegenschaften erstellt. Auf dieser Grundlage lassen sich zukinftig die
durchzufiihrenden MaRBnahmen priorisieren und finanziell bewerten. Um die Ziele im Hinblick auf Klima-
schutz und Nachhaltigkeit an den Liegenschaften umzusetzen, ist in den kommenden Jahren mit einem
hohen Investitionsbedarf zu rechnen. Durch die Priorisierung der energetischen MalRnahmen in Prioritat
3 wird sichergestellt, dass diese MalRnahmen zur Umsetzung kommen. Auch in MaRnahmen der Priorita-
ten 1 und 2 werden - wo mdglich - gleichzeitig energetische Verbesserungen umgesetzt. Um die Voraus-
setzungen fir den Ausbau der Photovoltaik-Anlagen zu schaffen, muss an der Hohentwiel-
Gewerbeschule Singen die Trafostation erweitert und die Niederspannungsverteilung erneuert werden.
AulRerdem wird an der KFZ-Zulassungsstelle Singen das Dach energetisch saniert, um fir den Ausbau der
Photovoltaik-Anlagen geristet zu sein. Ein weiterer Schwerpunkt wird der Ausbau der Gebadudeleittech-
nik sein, da hierdurch eine bessere Uberwachung und Steuerung sichergestellt werden kann. Zusatzlich
wird im Bereich der energetischen Sanierungen ein Schwerpunkt auf den Austausch von LED Beleuch-
tungen gelegt.

Einen Uberblick tiber die einzelnen MaRnahmen sind je Prioritit in den nachfolgenden Ubersichten dar-
gestellt:



85

Prioritatenliste aller Dienstgebdude

Kosten
Produkt Dienstgebdude MaRnahmen/Bezeichnung Prioritat K:;t:n kumuliert
EUR
11.24.02.40.02 - 23.001 |Berlinerstralle Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 5.000 5.000
11.24.02.40.03-23.001 |[Sintec (JA und PB) Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 12.000 17.000
11.24.02.41 - 23.001 Landratsamt Konstanz Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 140.000 157.000
11.24.02.42 - 23.001 Schifffahrtsamt Konstanz Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 12.000 169.000
11.24.02.43 - 23.001 KFZ-Zulassung Singen Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 25.000 194.000
11.24.02.43 - 23.002 KFZ-Zulassung Singen Lufter fur Raum PV-Wechselrichter 1 10.000 204.000
11.24.02.44 - 23.001 Hausmeisterwohnhaus RGS Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 25.000 229.000
11.24.02.45 - 23.001 Behordenzentrum Radolfzell Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 60.000 289.000
11.24.02.45 - 23.002 Behordenzentrum Radolfzell Serverraum USV/Oxyredukt (IT-Sicherheit) 1 300.000 589.000
11.24.02.46 - 23.001 Max-Areal Konstanz Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 12.000 601.000
11.24.02.47 - 23.001 Kantine LRA Konstanz Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 12.000 613.000
11.24.02.55 - 23.001 StraBenmeisterei Stockach Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 2.000 615.000
11.24.02.59 - 23.001 Katastrophenschutz Lager Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 2.000 617.000
11.24.02.71-23.001 SM Engen-Welschingen Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 25.000 642.000
11.24.02.81 - 23.001 KFZ-Zulassungsstelle Konstanz Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 12.000 654.000
11.24.02.82 - 23.001 KFZ-Zulassungsstelle Stockach Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 2.000 656.000
11.24.02.83 - 23.001 Kreisarchaologie Singen Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 12.000 668.000
11.24.02.84 - 23.001 Amt fur Landwirtschaft Stockach Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 12.000 680.000
11.24.02.85 - 23.001 Forstbiiro Engen Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 1.000 681.000
11.24.02.86 - 23.001 Schlachthof Singen Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 2.000 683.000
11.24.02.87.01 - 23.001 2::;‘;2?:;"‘1 Versorgungsamt Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 23.000 706.000
11.24.02.87 - 23.001 Gesundheits- und Versorgungsamt Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 45.000 751.000
Radolfzell
11.24.02.91 - 23.001 Forstbiiro Aach Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 1.000 752.000
Summe Prioritat 1 752.000 752.000
11.24.02.41 - 23.002 Landratsamt Konstanz Brandschutz, nachster BA 2 420.000 1.172.000
11.24.02.41 - 23.003 Landratsamt Konstanz Sanierungskonzept Sitzungsséle und Besprechungsraume 2 50.000 1.222.000
11.24.02.41 - 23.004 Landratsamt Konstanz Erneuerung Leitsystem Corporate Identity 2 50.000 1.272.000
11.24.02.45 - 23.003 Behordenzentrum Radolfzell OB 49 - Schallschutz (Trennwande Jugendamt) 2 30.000 1.302.000
11.24.02.45-23.004  |Behérdenzentrum Radolfzell OB 51 - Sanierungsmafinahmen (Bodenbeldge + 2 70.000]  1.372.000
Malerarbeiten)
11.24.02.45 - 23.005 Behordenzentrum Radolfzell Erneuerung Leitsystem (Corporate Identity) 2 40.000 1.412.000
11.24.02.46 - 23.002 Max-Areal Konstanz Brandmeldeanlage mit Druckknopfmelder 2 30.000 1.442.000
11.24.02.46 - 23.003 Max-Areal Konstanz MaRBnahmen neue Raume 5.0G 2 60.000 1.502.000
Summe Prioritat 2 750.000 1.502.000
11.24.02.41 - 23.005 Landratsamt Konstanz Energetische Sanierung Beleuchtung Umstellung auf LED 3 450.000 1.952.000
11.24.02.41 - 23.006 Landratsamt Konstanz Vorstudie Sanierung/Erneuerung Heizungsanlage 3 60.000 2.012.000
11.24.02.42 - 23.002 Schifffahrtsamt Konstanz Energetische Sanierung Fenster 3 10.000 2.022.000
11.24.02.43 - 23.003 KFZ-Zulassung Singen Energetische Sanierung (intelligente Thermostate) 3 10.000 2.032.000
11.24.02.43 - 23.004 KFZ-Zulassung Singen Energetische Sanierung AuRenhaut, Wande und Dach 3 600.000 2.632.000
11.24.02.43 - 23.005 KFZ-Zulassung Singen Energetische Sanierung Beleuchtung Umstellung auf LED 3 50.000 2.682.000
11.24.02.45-23.006  |Behordenzentrum Radolfzell i;ergeti“he Sanierung (intelligente Thermostate) Gebaude 3 55.000|  2.737.000
Summe Prioritat 3 1.235.000 2.737.000
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11.24.02.41 - 23.007 Landratsamt Konstanz Sanierung Sitzungsséle und Besprechungsraume - 2.BA 215.000 2.952.000
11.24.02.41 - 23.008 Landratsamt Konstanz Sanierung Wartungsfugen 35.000 2.987.000
11.24.02.41 - 23.009 Landratsamt Konstanz Sanierung Noppenboden Bodenseehalle 96.000 3.083.000
11.24.02.71 - 23.002 SM Engen-Welschingen Sanierung Waschplatz und Rampe 95.000 3.178.000
11.24.02.71 - 23.003 SM Engen-Welschingen Sanierung Abflussrinne und Pflasterbereiche 240.000 3.418.000
11.24.02.84 - 23.002 Amt fur Landwirtschaft Stockach Toilettensanierung 14.000 3.432.000
11.24.02.84 - 23.003 Amt fur Landwirtschaft Stockach Anstrich Treppenhaus und Flur 8.000 3.440.000
11.24.02.45 - 23.007 Behordenzentrum Radolfzell AuRenanlagen Vorplatz (Fahnenmasten, Raucherplatz etc.) 30.000 3.470.000
11.24.02.45 - 23.008 Beho6rdenzentrum Radolfzell OB 49 - Umbau Service- und Infostelle (SUI) 70.000 3.540.000
Summe Prioritat 803.000 3.540.000
11.24.02.41 - 23.010 Landratsamt Konstanz Kreismedienzentrum Sonnenschutz 40.000 3.580.000
11.24.02.41-23.011 Landratsamt Konstanz Erneuerung Heizung 800.000 4.380.000
11.24.02.41-23.012 Landratsamt Konstanz Energetische Sanierung Dach (Flachdach Bodenseehalle) 95.000 4.475.000
11.24.02.41-23.013 Landratsamt Konstanz Energetische Sanierung Fassade inkl. Sonnenschutz 720.000 5.195.000
11.24.02.41-23.014 Landratsamt Konstanz Energetische Sanierung Glaspyramide 95.000 5.290.000
11.24.02.41 - 23.015 Landratsamt Konstanz Dammung oberste Geschossdecke 540.000 5.830.000
11.24.02.43 - 23.006 KFZ-Zulassung Singen Energetische Sanierung Fenster und Oberlichter 70.000 5.900.000
11.24.02.43 - 23.007 KFZ-Zulassung Singen Energetische Sanierung Heizkessel 50.000 5.950.000
11.24.02.45-23.009  |Behordenzentrum Radolfzell \El&’g:rieet:z‘;:‘:zsamer““g OBS 49 - Dach, sommerlicher 120.000|  6.070.000
11.24.02.45 - 23.010 Beho6rdenzentrum Radolfzell Energetische Sanierung Beleuchtung 500.000 6.570.000
11.24.02.71-23.004  |SM Engen-Welschingen Energetische Sanierung LED Beleuchtung Werkstatt 50.000[  6.620.000
+ Gerdtehalle
Summe Prioritat 3.080.000|  6.620.000
11.24.02.41-23.016 Landratsamt Konstanz Austausch Noppenboden Flure 200.000 6.820.000
11.24.02.41 - 23.017 Landratsamt Konstanz Instandsetzung / Erneuerung Bunkertiiren im UG 25.000 6.845.000
11.24.02.41-23.018 Landratsamt Konstanz Sanierung Boden Technikraum 30.000 6.875.000
11.24.02.41-23.019  |Landratsamt Konstanz BM:JZ;ZZ‘;:‘;Z)(F'W& Foyer, Eingangselemente, 155.000{  7.030.000
11.24.02.41 - 23.020 Landratsamt Konstanz Druckabdichtung Grundleitungen 95.000 7.125.000
11.24.02.45-23.011 Behordenzentrum Radolfzell Sanierung AuRentreppe Haus 49 50.000 7.175.000
11.24.02.71 - 23.005 SM Engen-Welschingen Umkleiderdume Damen Sanierung Sanitarbereich 7.000 7.182.000
11.24.02.71-23.006  |SM Engen-Welschingen gg:ii:(‘t::l:’rgf (Schwarz/Wei-Trennung der 12.000|  7.194.000
11.24.02.71 - 23.007 SM Engen-Welschingen Schleppdach Lagerboxen erweitern 180.000 7.374.000
11.24.02.83 - 23.002 Kreisarchaologie Singen Sanierung Bodenbeldge 10.000 7.384.000
11.24.02.87 - 23.002 2::‘;;‘:2:'“ und Versorgungsamt |, andsetzungen Sanitérbereiche 100.000|  7.484.000
Summe Prioritat 864.000(  7.484.000
Summe Prioritat 0 7.484.000
11.24.02.45 - 23.012 Behordenzentrum Radolfzell Erweiterung / Sanierung Fahrradstellplitze 25.000 7.509.000
11.24.02.71 - 23.008 SM Engen-Welschingen Erneuerung Belag Salzsilo 25.000 7.534.000
11.24.02.71 - 23.009 SM Engen-Welschingen Erneuerung Mitarbeiterparkpldtze (Pkw+Rad) 25.000 7.559.000
11.24.02.71 - 23.010 SM Engen-Welschingen Doppelgarage Dienstwagen 10.000 7.569.000
Summe Prioritat 85.000 7.569.000
Summe gesamt 7.569.000 7.569.000
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Kosten
Produkt Schule MaRnahmen/Bezeichnung Prioritat K:Zt:n kumuliert
EUR
11.24.02.18.01-23.001 |Regenbogen-Schule Konstanz Reparaturen zur Wert- und Bausubstanzerhaltung 1 50.000 50.000
11.24.02.18.02 -23.001 [Haldenwang-Schule Singen Reparaturen zur Wert- und Bausubstanzerhaltung 1 50.000 100.000
11.24.02.21.01-23.001 |Sonnenland-Schule Stockach Reparaturen zur Wert- und Bausubstanzerhaltung 1 45.000 145.000
11.24.02.25.01 - 23.001 (Zeppelin-Gewerbeschule Konstanz Reparaturen zur Wert- und Bausubstanzerhaltung 1 130.000 275.000
11.24.02.25.02 -23.001 [Hohentwiel-Gewerbeschule Singen Reparaturen zur Wert- und Bausubstanzerhaltung 1 135.000 410.000
11.24.02.25.02 - 23.002 [Hohentwiel-Gewerbeschule Singen Erneuerung Niederspannungverteilung + Trafostation 1 500.000 910.000
11.24.02.25.03 -23.001 |Wessenberg-Schule Konstanz Reparaturen zur Wert- und Bausubstanzerhaltung 1 120.000 1.030.000
11.24.02.25.04 -23.001 [Robert-Gerwig-Schule Singen Reparaturen zur Wert- und Bausubstanzerhaltung 1 120.000 1.150.000
11.24.02.25.04 - 23.002 [Robert-Gerwig-Schule Singen Kaltwasserverteiler UG 1 10.000 1.160.000
11.24.02.25.05 - 23.001 |Berufsschulzentrum Radolfzell Reparaturen zur Wert- und Bausubstanzerhaltung 1 90.000 1.250.000
11.24.02.25.06 - 23.001  [Berufsschulzentrum Stockach Reparaturen zur Wert- und Bausubstanzerhaltung 1 80.000 1.330.000
11.24.02.25.07 - 23.001 |Mettnau-Schule Radolfzell Reparaturen zur Wert- und Bausubstanzerhaltung 1 55.000 1.385.000
11.24.02.25.08 - 23.001 [Fachschule fiir Landwirtschaft Stockach |Reparaturen zur Wert- und Bausubstanzerhaltung 1 10.000 1.395.000
Summe Prioritat 1 1.395.000 1.395.000
11.24.02.18.02 -23.002 [Haldenwang-Schule Singen Haus- und Notrufanlage 2 100.000 1.495.000
11.24.02.18.02 - 23.003 |Haldenwang-Schule Singen BMA u. EMA Kombianlage 2 40.000 1.535.000
11.24.02.18.02 - 23.004 [Haldenwang-Schule Singen Reparatur ELA-Anlage 2 75.000 1.610.000
11.24.02.25.01-23.002 |Zeppelin-Gewerbeschule Konstanz InterimsmaRnahmen 2 50.000 1.660.000
11.24.02.25.02 - 23.003 [Hohentwiel-Gewerbeschule Singen ELA-Anlage (Erneuerung Zentrale) 2 60.000 1.720.000
Summe Prioritat 2 325.000 1.720.000
11.24.02.18.01-23.002 [Regenbogen-Schule Konstanz Energetische Sanierung LED-Beleuchtung 3 25.000 1.745.000
11.24.02.25.02 - 23.004 |Hohentwiel-Gewerbeschule Singen Energetische Sanierung Heizungstechnik - Steuerung GLT 3 60.000 1.805.000
11.24.02.25.02 - 23.005 [Hohentwiel-Gewerbeschule Singen Energetische Sanierung LED-Beleuchtung; 1. BA 3 80.000 1.885.000
11.24.02.25.04 -23.003 [Robert-Gerwig-Schule Singen Energetische Sanierung Heizung - Steuerung GLT 3 40.000 1.925.000
Summe Prioritat 3 205.000 1.925.000
11.24.02.18.01 - 23.003 |Regenbogen-Schule Konstanz Erneuerung Aufzug 4 100.000 2.025.000
Erttichtigung Brandschutz, Fluchtwege, Schottungen
11.24.02.18.02 - 23.005 |Haldenwang-Schule Singen (Wiederaktivierung UG und Ergebnisse aus 4 300.000 2.325.000
Brandverhiitungsschau 2021)
11.24.02.21.01-23.002 [Sonnenland-Schule Stockach ELA-Anlage 4 35.000 2.360.000
11.24.02.25.02 - 23.006 [Hohentwiel-Gewerbeschule Singen Bau C: Restarbeiten 4 650.000 3.010.000
11.24.02.25.02 - 23.007 |Hohentwiel-Gewerbeschule Singen Bau B: UG Flur (Decke + Riickbau Liftungsleitungen) 4 75.000 3.085.000
11.24.02.25.03 -23.002 |Wessenberg-Schule Konstanz ELA-Anlage 4 35.000 3.120.000
11.24.02.25.03 -23.003 |Wessenberg-Schule Konstanz Spularmaturen, Brauchwasser, Duschpaneele 4 60.000 3.180.000
11.24.02.25.04 - 23.004 [Robert-Gerwig-Schule Singen ELA-Anlage Bauteil D 4 30.000 3.210.000
11.24.02.25.04 - 23.005 [Robert-Gerwig-Schule Singen Olraum UG Abdichtung 4 60.000 3.270.000
11.24.02.25.04 - 23.006 |Kreissporthalle Zugang zur Dachflache 4 20.000 3.290.000
11.24.02.25.04 - 23.007 |Kreissporthalle Sanierung Eingangstlrelement 4 30.000 3.320.000
11.24.02.25.04 - 23.008 |Kreissporthalle Elektro,- Hauptverteiler 4 60.000 3.380.000
11.24.02.25.06 - 23.002 |Berufsschulzentrum Stockach Sanierung UG Klassenzimmer (Schallschiuckung, 4 30.000| 3.410.000
Bodenbelagsarbeiten, Malerarbeiten)
11.24.02.25.06 - 23.003  [Berufsschulzentrum Stockach Sanierung Raffstore Altbau 4 95.000 3.505.000
11.24.02.25.07 - 23.002 [Mettnau-Schule Radolfzell Zentrale Wasserenthartungsanlage 4 50.000 3.555.000
Summe Prioritat 4 1.630.000 3.555.000
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11.24.02.18.02 -23.006 [Haldenwang-Schule Singen Energetische Sanierung Heizungsanlage und Leittechnik 720.000 4.275.000
11.24.02.18.02 - 23.007 [Haldenwang-Schule Singen Energetische Sanierung LED Beleuchtung 150.000 4.425.000
11.24.02.21.01-23.003 [Sonnenland-Schule Stockach Energetische Sanierung Bauteil B: Dachsanierung 145.000 4.570.000
11.24.02.21.01 - 23.004 |Sonnenland-Schule Stockach LED Beleuchtung Klassenzimmer, Flure 40.000 4.610.000
11.24.02.25.02 - 23.008 [Hohentwiel-Gewerbeschule Singen Energetische Sanierung Bau A: Fassade 695.000 5.305.000
11.24.02.25.02 - 23.009 [Hohentwiel-Gewerbeschule Singen Energetische Sanierung Zwischenbau (A-B) 600.000 5.905.000
11.24.02.25.02 -23.010 [Uhlandhalle Energetische Sanierung Luftung + Steuerung 55.000 5.960.000
11.24.02.25.04 - 23.009 |Robert-Gerwig-Schule Singen Energetische Sanierung LED-Beleuchtung 250.000 6.210.000
11.24.02.25.04 - 23.010 (Kreissporthalle Energetische Sanierung Luftung 420.000 6.630.000
11.24.02.25.04 -23.011 |Kreissporthalle Energetische Sanierung LED-Beleuchtung 60.000 6.690.000
11.24.02.25.06 - 23.004 [Berufsschulzentrum Stockach Energetische Sanierung Innenhoffassade inkl. Sonnenschutz 480.000 7.170.000
11.24.02.25.06 - 23.005 [Berufsschulzentrum Stockach Energetische Sanierung Sporthallendach 190.000 7.360.000
11.24.02.25.06 - 23.006 [Berufsschulzentrum Stockach Energetische Sanierung AuRenfassade 70.000 7.430.000
11.24.02.25.06 - 23.007 [Berufsschulzentrum Stockach Energetische Sanierung LED Beleuchtung 200.000 7.630.000
11.24.02.25.07 - 23.003 |Mettnau-Schule Radolfzell Energetische Sanierung Neubau Fassade Sud 720.000 8.350.000
11.24.02.25.07 - 23.004 [Mettnau-Schule Radolfzell Energetische Sanierung Neubau Fassade Stirnseite 720.000 9.070.000
11.24.02.25.07 - 23.005 |Mettnau-Schule Radolfzell Energetische Sanierung LED Beleuchtung 130.000 9.200.000
Summe Prioritat 5.645.000 9.200.000
11.24.02.18.01 - 23.004 [Regenbogen-Schule Konstanz Fahrradiiberdachung streichen (Korrosionsschutz) 20.000 9.220.000
11.24.02.18.02-23.008 |Haldenwang-Schule Singen :E:;:‘jr::‘L:;leiizg;:;;t\gbesser””g Bodenbelag und 145.000|  9.365.000
11.24.02.18.02 - 23.009 |Haldenwang-Schule Singen Akustikverbesserung Klassenzimmer und BVE Rdume 35.000 9.400.000
11.24.02.18.02 -23.010 [Haldenwang-Schule Singen Sanierung Sanitdrstrange 480.000 9.880.000
11.24.02.21.01-23.005 |Sonnenland-Schule Stockach ‘::i)er”"g Bauteil B: Klassenraume (Fenstererneuerung, 120.000| 10.000.000
11.24.02.21.01-23.006 [Sonnenland-Schule Stockach Sanierung Lehrerzimmer 60.000( 10.060.000
11.24.02.21.01-23.007 [Sonnenland-Schule Stockach UG Neubau: Ausbau/Fertigstellung 360.000| 10.420.000
11.24.02.21.01-23.008 [Sonnenland-Schule Stockach Sanierung Sanitdranlage 300.000| 10.720.000
11.24.02.21.01-23.009 [Sonnenland-Schule Stockach Sanierung UG Bauteil B 50.000( 10.770.000
11.24.02.25.02 - 23.011 |Uhlandhalle Sanierung Sanitdranlage 300.000{ 11.070.000
11.24.02.25.04 -23.012 [Kreissporthalle Erneuerung Sportboden mit FuRboden-Heizung 300.000| 11.370.000
11.24.02.25.04 -23.013 |Kreissporthalle Abdeckung Boden-Luftungskanal 15.000| 11.385.000
11.24.02.25.04 - 23.014 [Kreissporthalle Erneuerung/Sanierung Prallwénde 180.000 11.565.000
11.24.02.25.06 - 23.008 |Berufsschulzentrum Stockach Riickbau/Sanierung der Schutzrdume UG 50.000( 11.615.000
11.24.02.25.06 - 23.009 [Berufsschulzentrum Stockach Elektroverteiler Hauptverteiler 40.000| 11.655.000
11.24.02.25.06 - 23.010 [Berufsschulzentrum Stockach ELA-Anlage 35.000( 11.690.000
11.24.02.25.07 - 23.006 |Mettnau-Schule Radolfzell Sanierung Altbau Dach 240.000 11.930.000
11.24.02.25.07 - 23.007 [Mettnau-Schule Radolfzell Sanierung Gymnastikhalle und Nebenraume 660.000( 12.590.000
11.24.02.25.07 - 23.008 |Mettnau-Schule Radolfzell Sanierung Sanitdranlagen 30.000 12.620.000
11.24.02.25.07 - 23.009 [Mettnau-Schule Radolfzell Erneuerung Trafo 100.000{ 12.720.000
Summe Prioritat 3.520.000( 12.720.000
11.24.02.25.07 -23.010 |Mettnausporthalle umstellung Regelung auf PX von der ZGS inkl. 15.000| 12.735.000
Telefonanschluss
Summe Prioritat 15.000( 12.735.000
11.24.02.18.02-23.011 |Haldenwang-Schule Singen Erweiterung Bewegungsbad 95.000| 12.830.000
11.24.02.25.06-23.011 |Berufsschulzentrum Stockach :::E':;:u':;rd Belagsreparatur und Erneuerung 60.000| 12.890.000
Summe Prioritat 155.000( 12.890.000
Summe gesamt 12.890.000| 12.890.000
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Prioritatenliste aller Gemeinschaftsunterkiinfte

Kosten
Produkt Unterkunft MaRnahmen/Bezeichnung Prioritat K:ilt:n kumuliert
EUR

11.24.02.48.03-23.001 |GU Gottmadingen, Industriepark 210 |Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 4.000 4.000
11.24.02.48.04 - 23.001 [UMA Singen, Am Posthalterswaldle 43 |Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 5.000 9.000
11.24.02.48.05-23.001 [GU Engen, Gasthaus Sonne Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 20.000 29.000
11.24.02.53 - 23.001 GU Konstanz, SteinstralRe 20 Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 95.000 124.000
11.24.02.54 - 23.001 GU Radolfzell, Kasernenstr. 60-62 Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 95.000 219.000
11.24.02.61 -23.001 Planung weiterer GU Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 1.975.000 2.194.000
11.24.02.62 - 23.001 GU Gaienhofen, Auf der Breite 1-3 Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 20.000 2.214.000
11.24.02.63 - 23.001 GU Engen-Neuhausen, Am Bahnhof 4 [Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 16.000 2.230.000
11.24.02.64 - 23.001 NU Radolfzell, Herrenlandstr. 31 Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 24.000 2.254.000
11.24.02.65 - 23.001 GU Konstanz, Max-Stromeyer-Str. 120 |Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 24.000 2.278.000
11.24.02.66 - 23.001 GU Singen, Worblingerstr. 11/13 Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 28.000 2.306.000
11.24.02.67 - 23.001 Notbelegung der Sporthallen Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 95.000 2.401.000
11.24.02.69 - 23.001 GU Mihlhausen-Ehingen, Im Kai 2 Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 57.000 2.458.000
11.24.02.70 - 23.001 GU Gailingen, Genterweg 3 Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 24.000 2.482.000
11.24.02.75.01-23.001 |GU Konstanz, Byk-Gulden-Str. 1 Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 285.000 2.767.000
11.24.02.75.02 - 23.001 |GU Konstanz, Stromeyersdorfstr. Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 20.000 2.787.000
11.24.02.80 - 23.001 UMA Singen, Hohentwielstr. 2 Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 5.000 2.792.000
11.24.02.90 - 23.001 GU Sozialamt Mietwohnungen Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 35.654 2.827.654
11.24.02.94 - 23.001 GU Rielasingen, Rosenegg 1 Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 67.000 2.894.654
11.24.02.96 - 23.001 GU Singen, Guterstr. 1 Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 95.000 2.989.654
11.24.02.98 - 23.001 GU Stockach, Zozneggerstr. 30 Reparaturen zur Wert- Bausubstanzerhaltung 1 115.000 3.104.654
Summe Prioritat 1 3.104.654 3.104.654
11.24.02.54 - 23.002 GU Radolfzell, Kasernenstr. 60-62 Sanierung (Flucht-) Balkone (60/2) 2 20.000 3.124.654
11.24.02.54 - 23.003 GU Radolfzell, Kasernenstr. 60-62 Einbau einer BMA in Haus 60/2 2 20.000 3.144.654
11.24.02.54 - 23.004 GU Radolfzell, Kasernenstr. 60-62 Elektro-Verteiler brandsicher machen (60/2) 2 20.000 3.164.654
Summe Prioritét 2 60.000 3.164.654
Summe Prioritdt 3 | 0| 3.164.654
11.24.02.54 - 23.005 GU Radolfzell, Kasernenstr. 60-62 Austausch Fenster Casino (Haus Nr. 62) 4 40.000 3.204.654
11.24.02.54 - 23.006 GU Radolfzell, Kasernenstr. 60-62 Heizungserneuerung (2 Thermen, 1 Kamin, HK in 60/2) 4 35.000 3.239.654
11.24.02.54 - 23.007 GU Radolfzell, Kasernenstr. 60-62 Dach; Rinnen und Kaminkdpfe sanieren (60/2) 4 25.000 3.264.654
11.02.02.96 - 23.002 GU Singen, Giterstr. 1 Erhaltungsanstrich Fensterrahmen 4 10.000 3.274.654
Summe Prioritat 4 110.000 3.274.654
11.24.02.54 - 23.008 GU Radolfzell, Kasernenstr. 60-62 Austausch Fenster und Rolldden (60/2) 5 20.000 3.294.654
11.24.02.54 - 23.009 GU Radolfzell, Kasernenstr. 60-62 Sanierung von 8 Badern, 8 WCs und Stréangen (60/2) 5 150.000 3.444.654
11.24.02.54 - 23.010 GU Radolfzell, Kasernenstr. 60-62 Betonsanierung Aussenmauer, ohne Anstrich 5 50.000 3.494.654
Summe Prioritat 5 220.000 3.494.654
Summe Prioritdt 6 | 0| 3.494.654
Summe Prioritdt 7 | 0| 3.494.654
Summe Prioritat 8 | 0| 3.494.654
Summe gesamt | 3.494.654| 3.494.654

GemaR Beschlussfassung im Kreistag am 20. Dezember 2021 wurden im Haushalt 2022 Mittel in Hohe
von 5,128 Mio. EUR veranschlagt, davon 3,737 Mio. EUR fiir Schulen und 1,391 Mio. EUR fiir Dienstge-
baude.
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In den Jahren 2000 bis 2022 wurden an den Schulen jahrlich Mittel zwischen rund 600.000 EUR und 4,4
Mio. EUR fiir den Bauunterhalt ausgegeben. Insgesamt ergeben sich in diesen 22 Jahren Aufwendungen
in Hohe von rund 51,3 Mio. EUR fir den Bauunterhalt der kreiseigenen Schulen, das entspricht im
Durchschnitt rund 2,33 Mio. EUR pro Jahr. In vier Jahren wurde fiir den Bauunterhalt an den Kreisschu-
len sogar jeweils unter 1 Mio. EUR investiert.

Im Allgemeinen muss davon ausgegangen werden, dass der in der Vergangenheit unterlassene Bauun-
terhalt in der Zukunft zu hoheren Investitionen fihrt.

Unterkiinfte

Aufgrund der wieder zunehmenden Anzahl an Gefliichteten und Asylsuchenden und den damit verbun-
denen steigenden Zuweisungszahlen, werden im Bereich Unterkiinfte fir 2023 rund 3,1 Mio. EUR fir die
Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen eingeplant. Im Jahr 2022 waren hier rund
1,5 Mio. EUR veranschlagt. Bauliche MalRnahmen sind grundsatzlich nur dort geplant, wo es fiir den
Betrieb der vorhandenen Unterkiinfte zwingend erforderlich oder bei Liegenschaften im Eigentum zum
Substanzerhalt notwendig ist.

Aufwendungen fir Bewirtschaftung

Bewirtschaftungskosten sind laufende, regelmaRig wiederkehrende Kosten der Wasser- und Energiever-
sorgung (Gas, Ol, Strom, Holz), Abwasser und Miillbeseitigung, Grundsteuer, Reinigung, Gebdudeversi-
cherung und ahnliches. Die Preisentwicklung im Energiesektor (staatliche Umlagen und Abgaben, Be-
schaffungspreise, allgemeine Preissteigerungsrate) und durch Tarifvertragserhohungen im Bereich der
Gebaudereinigung sind in die Planansatze einkalkuliert. Da einige Kostenarten (Warmeversorgung, Was-
serversorgung, Strom) in erheblichem Male von der Witterung, der Nutzungsauslastung und der kiinfti-
gen politischen Ausrichtung (Energiepreise, Energiewende) abhangig sind, sind erhebliche Schwankun-
gen moglich und Kostensteigerungen zu erwarten.

Schulen und Dienstgebaude

Aufgrund der aktuellen Preisentwicklung ist generell von einer Steigerung der Bewirtschaftungskosten
auszugehen (ursachlich sind jahrliche tarifliche und vertragliche Preiserhéhungen). Die Aufwendungen
fir die Pflege der AuBenanlagen reduzieren sich gegeniiber dem Vorjahr um 17.000 EUR auf rund
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100.000 EUR. Liegenschaftsbezogene Anpassungen, sowie die Regelkontrollen im Hinblick auf Verkehrs-
sicherung, wurden eingeplant.

Der Ansatz fiir die Gebaudewartung verringert sich nur geringfligig auf rund 344.000 EUR. Dabei ist die
Wartung der neu installierten PV-Anlagen auf den Liegenschaften des Landkreises sowie anstehende
Preissteigerungen fir Dienstleistungen mit eingeplant.

Die Aufwendungen fir die Unterhaltung des beweglichen Vermégens erhéhen sich um 77.000 EUR auf
rund 110.000 EUR. Ursachlich hierfir ist die dreijahrige Ausschreibung der Prifung von ortsveranderli-
cher elektrischer Betriebsmittel nach DGUV V3 in kreiseigenen und angemieteten Liegenschaften.

Bei den Mieten inklusive Nebenkosten und Pachten vermindern sich die Ansdtze um 142.000 EUR auf
rund 1,12 Mio. EUR. Dies ist mit der Beendigung der Anmietung von zusatzlichen Klassenzimmercontai-
nern an der Robert-Gerwig-Schule Singen (Brandschaden) sowie Beendigung der Anmietung von R&u-
men des Gebadudes Industriepark 210 in Gottmadingen fiir das Amt fiir Gesundheit und Versorgung
(AGV) zuriickzufihren.

Der Aufwand fir die Geb&dudereinigung erhoht sich aufgrund zusatzlicher Anmietung (5. OG Max-Areal)
und den tariflichen Erhéhungen der Lohne (12,5 %) um 52.000 EUR auf rund 1,28 Mio. EUR. Zusatzliche
Grundreinigungen werden in den Schulen und Verwaltungsgebauden auf das Nétigste beschrankt, auch
weil Bestandteile davon bereits in der taglichen Unterhaltsreinigung beinhaltet sind. Fiir den Werterhalt
der Bodenbeldge stehen im Jahresverlauf Grundreinigungen in Sporthallen und Schulen sowie in Verwal-
tungsgebauden nach Ausziigen und Umziigen an.

Unterkiinfte

Auch hier mussten aufgrund der steigenden Zuweisungszahlen und den damit verbundenen Neuanmie-
tungen von Unterkiinften, vor allem der Leichtbauhallen, die Planansatze angepasst werden. So steigt
der Planansatz in den Bereichen sonstige Bewirtschaftung, Energie, Aufwendungen fiir Wasser, Abwas-
ser und Abfall im Jahr 2023 um 8,6 Mio. EUR auf rund 10 Mio. EUR.

Der Aufwand fir die Gebdudereinigung entfallt, da die Reinigung der Unterkiinfte durch die Bewohner
selbst ausgefiihrt wird.

Im Jahr 2023 werden fiir die Mieten inklusive Nebenkosten und Pachten nach aktuellen Planungen rund
1,3 Mio. EUR eingeplant.
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Zusammenstellung der Gebdudekosten nach Gebduden

1.) Dienst- / Verwaltungsgebiude

- kreiseigene Objekte

Dienstgebdude KN,
Benediktinerplatz 1

Ansatz 2022

Ansatz 2023

StraBenmeisterei
Welschingen

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Benutzungsgebihren,

Benutzungsgebihren,

Mietertrage, Erstattungen 61.000 EUR 55.000 EUR
Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 738.000 EUR |- 1.248.048 EUR
Bewirtschaftung - 398.386 EUR |- 505.298 EUR
Abschreibungen Gebadude

netto - 482497 EUR |-  469.409 EUR

Summe

1.557.883 EUR

2.167.754 EUR

Mietertrage, Erstattungen 2.500 EUR 2.500 EUR
Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 24.000 EUR |- 29.759 EUR
Bewirtschaftung - 1.781 EUR |- 1.706 EUR
Abschreibungen - 3.920 EUR |- 23.937 EUR
Summe - 27.201 EUR |- 52.901 EUR

Dienstgebdude KN,
Reichenaustr. 37

Ansatz 2022

Ansatz 2023

- angemietete Objekte

Amt fiir Str.verkehr, KN,
Max-Stromeyer-Str. 47

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Benutzungsgebihren,

) ) Wartung - 16.000EUR |-  18.187 EUR
Mietertrage, Erstattungen 8.900 EUR 9.070 EUR
Bauunterhalt, Pflege + Mieten und Pachten - 62.000EUR |-  61.867 EUR
Wartung - 14.500 EUR |- 26.759 EUR Bewirtschaftung - 33.000 EUR |- 35.217 EUR
Bewirtschaftung - 14.200 EUR |- 17.418 EUR Abschreibungen - 2.142 EUR |- 1.947 EUR
Summe - 19.800 EUR |- 35.107 EUR Summe - 113.142 EUR |- 117.218 EUR

Dienstgebdude RZ,
Otto-Blesch-Str. 49-51

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Benutzungsgebihren,

AM AGV, Industriepark 210,
Gottmadingen

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 20.000 EUR |- 23.000 EUR
Mieten und Pachten - 190.000 EUR |- 21.000 EUR
Bewirtschaftung - 51.000 EUR |- 4.000 EUR
Summe - 261.000 EUR |- 48.000 EUR

Mietertrage, Erstattungen 23.500 EUR 32.500 EUR
Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 572.000 EUR |- 585.934 EUR
Bewirtschaftung - 173346 EUR |- 221.922 EUR
Abschreibungen Gebdude

netto - 136.811 EUR |- 133.833 EUR
Summe - 858.657 EUR |- 909.189 EUR

Amt fiir Gesundheit/
Versorgung, Radolfzell

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Dienstgebaude Singen,

Bauunterhalt, Pflege +

Wart - -
Laubwaldstr. 4 Ansatz 2022 Ansatz 2023 aruns >3.000 EUR 62.608 EUR
Benutzungsgebihren, Mieten und Pachten - 121.266 EUR |- 115.421 EUR
Mietertrige, Erstattungen 50.000 EUR 40.000 EUR Bewirtschaftung - 51.800EUR |-  75.478 EUR
Bauunterhalt, Pflege + Abschreibungen - 1.180 EUR |- 74 EUR
Wartung - 31.000 EUR |- 706.422 EUR Summe . 227.246EUR |- 253.581 EUR
Bewirtschaftung - 25.900 EUR |- 38.643 EUR
Abschreibungen Gebdude Amt fiir Landwirtschaft,
netto - 19.990 EUR |- 19.456 EUR Stockach Ansatz 2022 Ansatz 2023
Summe - 26.890EUR |- 724.521 EUR Benutzungsgebihren,

Mietertrage, Erstattungen 2.000 EUR 2.112 EUR
Dienstgeb3ude Singen, Bauunterhalt, Pflege +
Reichenaustr. 6a Ansatz 2022 Ansatz 2023 Wartung - 11.150 EUR |- 18.805 EUR
Bauunterhalt, Pflege + Mieten und Pachten - 75.000EUR |-  71.385EUR
Wartung - 24000EUR |-  29.283 EUR Bewirtschaftung - 40.000EUR |-  49.494 EUR
Bewirtschaftung - 9.200 EUR |- 12.421 EUR Abschreibungen j 566 EUR |- 415 EUR
Summe - 33200EUR |- 4L1704EUR | |gymme - 124716EUR |- 137.987 EUR
Kantine im LRA Ansatz 2022 Ansatz 2023 DG KN,
Benutzungsgebihren, Max-Stromeyer-Str. 166/168 Ansatz 2022 Ansatz 2023
Mietertrage, Erstattungen 23.000 EUR 22.800 EUR Benutzungsgeblhren,
Bauunterhalt, Pflege + Mietertrage, Erstattungen 2.000 EUR 2.000 EUR
Wartung - 10500EUR |- 12476 EUR | |wartung - 14.000EUR |- 106.283 EUR
Bewirtschaftung - 2.000 EUR |- 2.380 EUR Mieten und Pachten - 328.000 EUR |- 404.515EUR
Abschreibungen Gebdude Bewirtschaftung - 126.800EUR |- 157.047 EUR
netto - 9.746 EUR |- 5.257 EUR Abschreibungen - 687 EUR - EUR
Summe 754 EUR 2.687 EUR Summe - 467.487 EUR |- 665.845 EUR
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Forstbiiro Aach,
Haupststr. 16

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung 1.000 EUR |- 1.000 EUR
Mieten und Pachten 1.100 EUR |- 1.047 EUR
Bewirtschaftung - EUR - EUR
Summe 2.100 EUR |- 2.047 EUR

Forstbiiro Engen,
Spendelgasse 1

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung 1.000 EUR |- 1.000 EUR
Mieten und Pachten 1.100 EUR |- 1.047 EUR
Bewirtschaftung - EUR - EUR
Summe 2.100 EUR |- 2.047 EUR

KFZ-Stelle, Stockach,
Adenauer Str. 4

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung 1.100 EUR |- 2.095 EUR
Mieten und Pachten 12.300 EUR |- 11.707 EUR
Bewirtschaftung 8.200 EUR |- 8.185 EUR
Abschreibungen 1.060 EUR |- 1.060 EUR
Summe 22.660 EUR |- 23.048 EUR

Kreisarchdologie, Singen,
Schlossgarten

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung 11.000 EUR |- 13.428 EUR
Mieten und Pachten 3.000 EUR |- 3.046 EUR
Bewirtschaftung 800 EUR |- 761 EUR
Summe 14.800 EUR |- 17.235 EUR

Schlachthof Singen,
Gottlieb-Daimler-Str. 6

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung 1.000 EUR |- 2.000 EUR
Mieten und Pachten 3.000 EUR |- 2.855 EUR
Bewirtschaftung 1.280 EUR |- 1.218 EUR
Summe 5.280 EUR |- 6.074 EUR

SinTec Singen,

MaggistraBBe 7 Ansatz 2022 Ansatz 2023
Bauunterhalt, Pflege +

Wartung 13.500 EUR |- 15.902 EUR
Mieten und Pachten 150.000 EUR |-  145.625 EUR
Bewirtschaftung 64.000 EUR |- 72.813 EUR
Abschreibungen 388 EUR - EUR
Summe 227.888 EUR |- 234.341 EUR

StraBenmeisterei Stockach
und Radolfzell

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung 1.000 EUR |- 2.000 EUR
Mieten und Pachten 68.173 EUR |- 64.887 EUR
Summe 69.173 EUR |- 66.887 EUR

2.) Schulen
- kreiseigene Objekte

Berufsschulzentrum Radolfzell

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Benutzungsgebihren,
Mietertrage, Erstattungen 23.300 EUR 25.300 EUR
Bauunterhalt, Pflege +
Wartung - 221.000 EUR [-  225.156 EUR
Bewirtschaftung - 410.000 EUR [- 473.997 EUR

Abschreibungen Gebdude
netto

1.062.045 EUR

1.040.910 EUR

Summe

1.669.745 EUR

1.714.762 EUR

Berufsschulzentrum Stockach

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Benutzungsgebihren,

Mietertrage, Erstattungen 13.140 EUR 9.300 EUR
Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 93.500 EUR |- 103.319 EUR
Mieten und Pachten - 24.500 EUR |- 23.319 EUR
Bewirtschaftung - 145.000 EUR |- 197.023 EUR
Abschreibungen Gebdude

netto - 54.283 EUR |- 52.689 EUR
Summe - 304.143 EUR |- 367.050 EUR

Haldenwangschule Singen

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Benutzungsgebihren,

Mietertrage, Erstattungen 15.346 EUR 15.346 EUR
Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 1.052.000 EUR [- 286.891 EUR
Mieten und Pachten - 140.000 EUR |-  133.252 EUR
Bewirtschaftung - 160.500 EUR [- 196.547 EUR
Abschreibungen Gebdude

netto - 152,374 EUR |- 139.567 EUR
Summe - 1.489.528 EUR |- 740.911 EUR

Hohentwiel-Gewerbeschule
Singen

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Benutzungsgebihren,

Mietertrage, Erstattungen 26.000 EUR 26.000 EUR
Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 766.000 EUR [- 900.198 EUR
Bewirtschaftung - 415.000 EUR [- 639.610 EUR
Abschreibungen Gebdude

netto - 340.644 EUR [- 329.338 EUR

Summe

1.495.644 EUR

1.843.146 EUR

Mensa Berufsschulzentrum
Radolfzell

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Benutzungsgebihren,

Mietertrage, Erstattungen 4.500 EUR 5.000 EUR
Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 2.500 EUR |- 1.428 EUR
Bewirtschaftung - 7.150 EUR |- 22.510 EUR
Abschreibungen Gebaude

netto - 23.382 EUR |- 23.230 EUR
Summe - 28.532 EUR |- 42.168 EUR
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Mettnauschule Radolfzell

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Benutzungsgebihren,

Mietertrage, Erstattungen 2.300 EUR 5.400 EUR
Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 145.500 EUR |- 79.271 EUR
Mieten und Pachten - 8.105 EUR |- 7.714 EUR
Bewirtschaftung - 203.000 EUR |-  263.649 EUR
Abschreibungen Gebdude

netto - 107.464 EUR |- 59.435 EUR
Summe - 461.769 EUR |- 404.669 EUR

Regenbogenschule Konstanz

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Benutzungsgebihren,

Mietertrage, Erstattungen 1.500 EUR 600 EUR
Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 510.000 EUR |- 98.795 EUR
Bewirtschaftung - 109.800 EUR |- 147.529 EUR
Abschreibungen Gebdude

netto - 37.771 EUR |- 34.957 EUR
Summe - 656.071 EUR |- 280.681 EUR

Robert-Gerwig-Schule Singen

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Benutzungsgebihren,

Mietertrage, Erstattungen 36.750 EUR 41.500 EUR
Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 918.300 EUR |- 208.548 EUR
Mieten und Pachten - 35.986 EUR |- 12.000 EUR
Bewirtschaftung - 249.000 EUR |- 307.432 EUR
Abschreibungen Gebdude

netto - 79.600 EUR |- 69.191 EUR
Summe - 1.246.136 EUR |- 555.670 EUR

Sonnenlandschule Stockach

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Benutzungsgebihren,

Mietertrage, Erstattungen - EUR 1.275 EUR
Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 55.000 EUR |- 60.705 EUR
Mieten und Pachten - 4.200 EUR |- 3.998 EUR
Bewirtschaftung - 82.000 EUR |- 99.939 EUR
Abschreibungen Gebdude

netto - 22.028 EUR |- 26.171 EUR
Summe - 163.228 EUR |- 189.538 EUR

Wessenbergschule Konstanz

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Benutzungsgebihren,

Mietertrage, Erstattungen 14.070 EUR 11.200 EUR
Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 129.000 EUR |- 147.126 EUR
Bewirtschaftung - 214.047 EUR |- 348.689 EUR
Abschreibungen Gebdude

netto - 3.887 EUR |- 2.053 EUR
Summe - 332.863EUR |- 486.668 EUR

Zeppelin-Gewerbeschule
Konstanz

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Benutzungsgebihren,

Mietertrage, Erstattungen 4.800 EUR 1.500 EUR
Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 298.500 EUR |- 216.168 EUR
Bewirtschaftung - 229.120EUR |- 346.570 EUR
Abschreibungen Gebaude

netto - 120.368 EUR |- 112.938 EUR
Summe - 643.188EUR |- 674.177 EUR

- angemietete Objekte

Fachschule fiir Landwirtschaft

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung 12.100 EUR |- 12.475 EUR
Mieten und Pachten 17.400 EUR |- 16.561 EUR
Bewirtschaftung 17.200 EUR |- 19.036 EUR
Summe 46.700 EUR |- 48.072 EUR

3.) Gemeinschaftsunterkiinfte

Planung GU

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +
Wartung

600.000 EUR

1.975.000 EUR

Bewirtschaftung

500.000 EUR

8.412.340 EUR

Summe

1.100.000 EUR

-10.387.340 EUR

Notbelegung Sporthallen

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +
Wartung

- EUR

95.000 EUR

Summe

- EUR

95.000 EUR

- kreiseigene Objekte

Gemeinschaftsunterkunft
Konstanz, SteinstraBe

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung 108.800 EUR |-  108.135 EUR
Bewirtschaftung 120.800 EUR |- 132.300 EUR
Abschreibungen 50.202 EUR |- 52.470 EUR
Summe 279.802 EUR |-  292.905 EUR

Gemeinschaftsunterkunft
Radolfzell, KasernenstraBe

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung 156.600 EUR |-  116.511 EUR
Bewirtschaftung 120.000 EUR |-  199.878 EUR
Abschreibungen 276.554 EUR |-  283.217 EUR
Summe 553.154 EUR |- 599.606 EUR
GU Singen,

Worblingerstr. 11/13

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung 32.800 EUR |- 34.948 EUR
Bewirtschaftung 58.500 EUR |- 67.578 EUR
Abschreibungen 89.867 EUR |- 89.673 EUR
Summe 181.167 EUR |- 192.199 EUR

- angemietete Objekte

Gemeinschaftsunterkunft
Engen, Am Bahnhof 3

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung 13.000 EUR |- 19.141 EUR
Mieten und Pachten 141.120 EUR |- 134.318 EUR
Bewirtschaftung 78.500 EUR |- 93.752 EUR
Abschreibungen 8.384 EUR |- 8.201 EUR
Summe 241.004 EUR (- 255.412 EUR
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Gemeinschaftsunterkunft
Engen, Gasthaus Sonne

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - EUR 24.759 EUR
Mieten und Pachten - EUR 85.662 EUR
Bewirtschaftung - EUR 70.433 EUR
Summe - EUR 180.854 EUR

Gemeinschaftsunterkunft
Gaienhofen, Auf der Breite 1-3

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - 35.000 EUR 25.711 EUR
Mieten und Pachten - 94.800 EUR 90.231 EUR
Bewirtschaftung - 118.000 EUR 109.457 EUR
Abschreibungen - 51.502 EUR 51.276 EUR
Summe - 299.302 EUR 276.674 EUR

Gemeinschaftsunterkunft
Gottmadingen, Industriepark
210

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Gemeinschaftsunterkunft
Rielasingen Rosenegg

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung 71.300 EUR 68.237 EUR
Mieten und Pachten 48.000 EUR 45.686 EUR
Bewirtschaftung 33.500 EUR 44.735 EUR
Summe 152.800 EUR 158.658 EUR

Gemeinschaftsunterkunft
Singen, Giiterstralle

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung 86.700 EUR 101.377 EUR
Mieten und Pachten 86.260 EUR 82.102 EUR
Bewirtschaftung 133.000 EUR 133.252 EUR
Abschreibungen 112.535 EUR 112.168 EUR
Summe 418.495 EUR 428.899 EUR

Gemeinschaftsunterkunft
Stockach, Oberstadt

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Benutzungsgeblhren, Wartung 100.000 EUR 123.566 EUR
Mietertrage, Erstattungen 199.722 EUR 21.000 EUR Mieten und Pachten 120.000 EUR 85.662 EUR
Bauunterhalt, Pflege + Bewirtschaftung 200.000 EUR 209.396 EUR
Wartung Z 7.000 EUR 4.000 EUR Abschreibungen 206 EUR 206 EUR
Mieten und Pachten - 420.000 EUR 199.878 EUR Summe 420.206 EUR 418.831 EUR
Bewirtschaftung - 90.000 EUR 31.409 EUR
Abschreibungen - 388 EUR - EUR Notunterkunft, Radolfzell
Al 2022 Al 2023
Summe . 317.667 EUR 214.288 EUR HerrenlandstraBe 1 nsatz 20 nsatz 20
Bauunterhalt, Pflege +
Gemeinschaftsunterkunft Wartung - EUR 24.000 EUR
Konstanz, Byk-Gulden-Str. 1 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Mieten und Pachten - EUR 194.693 EUR
Bauunterhalt, Pflege + Bewirtschaftung - EUR 371.202 EUR
Wartung - 278.200 EUR 291.092 EUR Summe - EUR 589.895 EUR
Mieten und Pachten - 15.356 EUR 131.348 EUR
Bewirtschaftung - 71.120 EUR 104.222 EUR
i i tz 2022 Ansatz 202
Abschreibungen _ 4.395 EUR 3.861 EUR Sozialamt Mietwohnungen GU Ansatz 20 nsatz 2023
Bauunterhalt, Pflege +
Summe - 369.071 EUR 530.524 EUR Wartung - EUR 35654 EUR
Gemencchafteunterkuntc Mieten und Pachten - EUR 44.316 EUR
KN, Max-Stromeyer-Str. 120 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Bewirtschaftung - EUR 63.771 EUR
Bauunterhalt, Pflege + Abschreibungen 11 EUR - EUR
Wartung - 17.500 EUR 26.380 EUR summe 11 EUR 143.741 EUR
Mieten und Pachten - 72.000 EUR 74.240 EUR
Bewirtschaftung - 71.000 EUR 73.289 EUR UMA Singen,
1 b Ansatz 2023
Abschreibungen - 115.919 EUR 115.650 EUR Hohentwielstr. 2 _ Ansatz 2022 nsatz
Benutzungsgebihren,
Summe - 276.419 EUR 289.558 EUR Mietertrige, Erstattungen 51.400 EUR 57.600 EUR
halt, Pfl +
Gemeinschaftsunterkunft Bauunterhalt, Pflege
Wartung 6.870 EUR 6.780 EUR
Konstanz,
StromeyersdorfstraRe Ansatz 2022 Ansatz 2023 Mieten und Pachten 50.400 EUR 47.971 EUR
Bauunterhalt, Pflege + Bewirtschaftung 12.000 EUR 16.181 EUR
Wartung - 30.000 EUR 29.042 EUR Abschreibungen 13.700 EUR 13.646 EUR
Mieten und Pachten - 7.800EUR 8.185EUR | | summe 31.570 EUR 26.977 EUR
Bewirtschaftung - 81.800 EUR 105.174 EUR
Abschreibungen - 438.127 EUR 37.664 EUR
Summe - 557.727 EUR 180.066 EUR

Gemeinschaftsunterkunft
Mihlhausen-Ehingen, Im Kai 2

Ansatz 2022

Ansatz 2023

Bauunterhalt, Pflege +

Wartung - EUR 57.000 EUR
Abschreibungen - 35.380 EUR 35.380 EUR
Summe - 35.380 EUR 92.380 EUR
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UMA Singen, 4.) Weitere angemietete Objekte
Posthalterswadldle 43 Ansatz 2022 Ansatz 2023
Bauunterhalt, Pflege + Forst Gerdtelager Ansatz 2022 Ansatz 2023
Wartung - 7.900 EUR |- 7.380 EUR Benutzungsgebihren,
Mieten und Pachten . 18000EUR |- 17.1326uR | paetertrdge, Erstattungen - EUR 300 EUR
Bewirtschaftung _ 11.400 EUR |- 13.040 EUR Mieten und Pachten - 3.120 EUR |- 5.711 EUR
Abschreibungen - 20557EUR |-  20460EUR | LSumme - 3120EURJ-  S411EUR
S - -
umme 57.857 EUR 58.012 EUR Katastrophenschutzlager Ansatz 2022 Ansatz 2023
Wh. Asylbewerber Bauunterhalt, Pflege +
Gailingen, Genterweg 3 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Wartung - 1.000 EUR |- 2.000 EUR
Bauunterhalt, Pflege + Mieten und Pachten - 8.600 EUR |- 8.185 EUR
Wartung - 6.700 EUR |- 25.618 EUR Summe - 9.600 EUR |- 10.185 EUR
Mieten und Pachten - 30.000 EUR |- 28.554 EUR 5.) Sonstiges
Bewirtschaft - R
ewirtschaftung 22.000 EUR 34.741 EUR New, Um- und
Abschreibungen - 162 EUR - EUR Erweiterungsbauten /
Summe - 58.862 EUR |- 88.913 EUR Gebadudebewirtschaftung
allgemein Ansatz 2022 Ansatz 2023
Wohnung: Berliner Str. 2, Benutzungsgebihren,
Konstanz Ansatz 2022 Ansatz 2023 Mietertrage, Erstattungen 8.500 EUR - EUR
Benutzungsgebiihren, Bewirtschaftung - EUR |- 840.000 EUR
Mietertrage, Erstattungen 2.500 EUR 2.500 EUR ;
Abschreibungen - 98.785 EUR |- 118.272 EUR
Bauunterhalt, Pflege +
Wartung - 3.500 EUR |- 5.476 EUR
Mieten und Pachten - 5.300 EUR |- 5.045 EUR
alle Gebdude mit geringer AfA|  Ansatz 2022 Ansatz 2023
Bewirtschaftung - 2.350 EUR |- 2.617 EUR Abschreibungen
Abschreibungen - 302 EUR |- 302 EUR (1-100 EUR) - 388 EUR |- 1.217 EUR
Summe - 8.952 EUR |- 10.940 EUR

| Gesamtsumme -18.060.858 EUR (-29.337.065 EUR

Geplante Investitionen

Haldenwang-Schule Singen (11.24.02.18.02)

Von der Haldenwang-Schule wurde ein Mehrbedarf an Rdumen angemeldet. Im Jahr 2021 waren
100.000 EUR als Planungsrate veranschlagt. Die urspriinglichen Planansatze fur den Erweiterungsbau
werden auf die Folgejahre verschoben. Im Jahr 2024 sind 500.000 EUR, im Jahr 2025 1 Mio. EUR und im
Jahr 2026 2,5 Mio. EUR eingeplant.

Berufsschulzentrum Radolfzell (11.24.02.25.05)
Fiir die Anschaffung neuer Gerate fiir den Hausmeisterdienst sind insgesamt 10.000 EUR eingeplant.

Hohentwiel-Gewerbeschule Singen (11.24.02.25.02)
Fir die Anschaffung neuer Gerate fiir den Hausmeisterdienst sind 5.000 EUR eingeplant.

Berufsschulzentrum Konstanz (11.24.02.25.09)

GemaR den Beschliissen des Kreistags wird die Planung fiir ein Berufsschulzentrum Konstanz am Stand-
ort der Zeppelin-Gewerbeschule weitergefiihrt. Die Leistungsphase 3 wurde abgeschlossen und der
Bauantrag wurde im Juli 2022 eingereicht. Im November 2022 wurde das erste Gebaude abgebrochen,
um mit dem ersten Neubau in der Bauphase Sid beginnen zu kénnen. In den Haushaltsjahren 2019 bis
2022 waren bereits Planungskosten in Hohe von insgesamt 7,5 Mio. EUR vorgesehen. Fiir weitere Pla-
nungen sowie BaumalRnahmen sind im Haushalt 2023 Mittel in H6he von 10 Mio. EUR eingeplant. Als
Ansatz fur Baukosten sind 2024 25 Mio. EUR sowie 24,8 Mio. EUR im Jahr 2025 und 20,5 Mio. EUR im
Jahr 2026 veranschlagt. Ab dem Jahr 2024 sind die Betrage jeweils als Verpflichtungsermachtigung (VE)
vorgesehen.
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Dienstgeb3dude Benediktinerplatz Konstanz (11.24.02.41)
Fiir die Anschaffung neuer Geréte fir den Hausmeisterdienst sind 5.000 EUR eingeplant.

Kantine im Landratsamt (11.24.02.47)

Es werden jahrlich 20.000 EUR fiir im Bedarfsfall notwendige Ersatzbeschaffungen der Kantinenausstat-
tung eingeplant. Der Kantinenraum und die Kiiche im Dienstgebdude Benediktinerplatz sollen mittelfris-
tig renoviert und neugestaltet werden. Als Planungsrate werden 50.000 EUR im Jahr 2025 neu veran-
schlagt sowie 300.000 EUR fir BaumaRnahmen im Jahr 2026.

Dienstgebdude Behérdenzentrum Radolfzell (11.24.02.45)
Das Projekt wird ab dem Jahr 2026 mit einer ersten Planungsrate in Hohe von 300.000 EUR veran-
schlagt.

Atemschutziibungsanlage (11.24.02.40.01)

Fir das Gesamtprojekt inklusive Grunderwerb sind Uber die Jahre 2019 bis 2025 mit insgesamt 8,4 Mi-
0. EUR veranschlagt. Im Jahr 2023 sind 2 Mio. EUR, im Jahr 2024 2,8 Mio. EUR, im Jahr 2025 1,8 Mio. und
im Jahr 2026 200.000 EUR eingeplant. Ab dem Jahr 2024 sind die Betrage jeweils als VE vorgesehen.

Photovoltaikanlagen
Fiir den Ausbau von Photovoltaik-Anlagen an den verschiedenen Liegenschaften werden im Jahr 2023
750.000 EUR, im Jahr 2024 650.000 EUR und im Jahr 2025 500.000 EUR eingeplant.

Parkraumbewirtschaftung an den Schulen und Verwaltungsgebauden

Fiur die geplante Einfiihrung der Parkraumbewirtschaftung an den Schulen und Verwaltungsgebauden
des Landkreises werden im Jahr 2024 150.000 EUR fir die Beschaffung der erforderlichen Infrastruktur
wie Parkscheinautomaten usw. eingeplant.

Ausbau E-Ladesdulen
Fiir den Ausbau der E-Ladesdulen an den Landkreisliegenschaften werden fir den 2. Umsetzungsab-
schnitt (Mitarbeitende und Géaste) 100.000 EUR im Jahr 2023 eingeplant.

Gemeinschaftsunterkunft SteinstraBe (11.24.02.53)

Der Erwerb der Gemeinschaftsunterkunft SteinstraBe in Konstanz hat 2021 stattgefunden. Mit der
Haushaltsplanung 2023 wurden die Ansatze an die aktuellen Gegebenheiten angepasst. Aufgrund der
wieder deutlich gestiegenen Zugangszahlen von Geflichteten und Asylsuchenden missen moglichst
schnell Reservekapazitaten aktiviert werden. Die Gemeinschaftsunterkunft SteinstraRRe wird als vorlaufi-
ge Unterbringung von Asylsuchenden zur Verfligung gestellt. Die Baumalnahme fiir den geplanten Neu-
bau wird verschoben. Ein erster investiver Planansatz von 500.000 EUR ist im Jahr 2026 eingeplant.

Gemeinschaftsunterkunft KasernenstraBBe (11.24.02.54)

Fur den geplanten Neubau KasernenstralRe 60/1 in Radolfzell waren in den Jahren 2020 bis 2022 bereits
insgesamt 4 Mio. EUR eingeplant. Im Projekt wurden Kosteneinsparungen erzielt und der eingeplante
Betrag fir das Jahr 2023 konnte um 300.000 EUR auf 200.000 EUR reduziert werden. Flr einen mogli-
chen Neubau des Gebdudes KasernenstraRe 60/2 sind im Jahr 2024 200.000 EUR und im Jahr 2025
1 Mio. EUR eingeplant. Weitere 1,5 Mio. EUR im Jahr 2026. Neubauten wirken sich im Betrieb positiv auf
die Hohe der zukilnftigen Bewirtschaftungskosten aus. Sie ermoglichen einen flacheneffizienten und
wirtschaftlichen Betrieb von Gemeinschaftsunterkiinften. Weiter fallen Bauunterhaltskosten nur in sehr
geringen Umfang an im Vergleich mit angemieteten Bestandsunterkiinften. Die geplanten Unterkiinfte
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sollen mit einer Wohnungsstruktur errichtet werden, die eine spatere Nutzung fiir sozialen Wohnungs-
bau ermdglicht.

PG_11.25 Fahrzeuge

Der sehr ausgelastete zentrale und dezentrale Fahrzeugpool dient einer effizienten und zielgerichteten
Wahrnehmung von diversen Dienstterminen auBer Haus. Die Verrechnung der internen Fahrzeugauslei-
he basiert (iber die monatliche Interne Kosten- und Leistungsverrechnung. Der Fahrzeugpool wird suk-
zessive elektrifiziert - insofern wird es in den Folgejahren zu gesteigerten Leasingkosten und zu notwen-
digen Kosten fiir den Aufbau einer intelligenten Ladeinfrastruktur fiihren.

PG_11.26 Zentrale Dienstleistungen

Die Produktgruppe 11.26 umfasst die Produkte Zentrale Dienste, Postdienste, Zentrale Registratur, Zent-
rale BuBgeldstelle und Zentrale Vergabestelle.

Insgesamt hat sich das ordentliche Ergebnis um rund 186.000 EUR verbessert. Die ordentlichen Ertrage
erhohen sich gegenliber dem Vorjahresansatz um rund 200.000 EUR. Dies resultiert unter anderem
durch Steigerungen bei den Buligeldeinnahmen. Weiterhin erhdhen sich die ordentlichen Aufwendun-
gen um rund 15.000 EUR. Der Nettoressourceniiberschuss erhéht sich um rund 143.000 EUR auf insge-
samt 930.000 EUR.

1.11.26.01 Zentrale Dienste
1.11.26.02 Postdienste
Samtliche Sachausgaben (u.a. Blroartikelprodukte, Papier und EDV-Verbrauchsmaterial Anschaffungen

von geringwertigen Vermoégensgegenstianden der Gesamtverwaltung sowie die diversen Dienstleistun-
gen der Postdienste) werden Uber die monatlich durchgefiihrte Interne Kosten- und Leistungsverrech-
nung bei den jeweiligen ILV-Gemeinkostenstellen der diversen Fachbereiche abgebildet und kostende-
ckend verrechnet. Die Ansédtze entsprechen hierbei fast vollumfanglich den Ausgaben der Vorjahre.

Die Zentrale Steuerung und Koordination des Arbeits-/ u. Gesundheitsschutzes sowie des Organisatori-
schen Brandschutzes werden in einem Finanzpool bei 1121 Personalwesen abgebildet. Trotz aktueller
Vorschriften, welche noch intensivere Priifungen und Handhabungen einfordern, bleibt es hier bei den
bisherigen Ansatzen von 120.000 EUR.

1.11.26.04 Zentrale Registratur
Die Reduzierung des Planansatzes gegeniiber dem Ansatz 2022 um circa 3.000 EUR bei Produkt

1.11.26.04 Zentrale Registratur ergibt sich aus Minderausgaben bei den Anschaffungen geringwertiger
Vermogensgegenstdande sowie bei den Aufwendungen fiir EDV-MaRnahmen.

1.11.26.06 Zentrale BuRgeldstelle
Das ordentliche Ergebnis verbessert sich gegenliber dem Vorjahr, aufgrund von Mehreinnahmen im

BulRgeldbereich, um rund 155.000 EUR. Dies resultiert im Wesentlichen aus Mehreinnahmen durch die
Anhebung der BuRgeldsatze im Zuge der Novellierung der BuRgeldkatalog-Verordnung im Oktober 2021,
welche seit Beginn des Jahres 2022 zum Tragen kommen. Trotz weiterhin riicklaufiger Fallzahlen konn-
ten die Einnahmen hierdurch erhéht und dem Abwartstrend der vergangenen Jahre entgegengewirkt
werden. Der Nettoressourceniiberschuss erhéht sich insgesamt um rund 96.000 EUR auf 929.000 EUR.

1.11.26.91 Zentrale Vergabestelle
Zentrale rechtsichere, verfahrenstechnisch durchfiihrende Betreuung und Begleitung samtlicher Aus-

schreibungsverfahren. Die Kostendeckung erfolgt Giber Personalkostenaufwand.
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PG_11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Die Aufwendungen fiir die Presse- und Offentlichkeitsarbeit werden im Rahmen der internen Leistungs-
verrechnung vollstandig anteilig auf die Produkte des Gesamthaushalts weiter verrechnet. Das ordentli-
che Ergebnis erhoht sich gegenliber dem Ansatz fiir 2022 um circa 200.000 EUR. Dies resultiert aus ho-
heren Personal- und Sachaufwendungen, welche sich maRgeblich aus der Sonderaufgabe der Offentlich-
keitsbeteiligung zur Umsetzung des Gutachtens zum Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz ergeben.

PG_11.31 Kommunalaufsicht

Das ordentliche Ergebnis fir die gesetzlichen Aufgaben der Kommunalaufsicht von rund - 423.000 EUR
hat sich gegeniiber dem Vorjahr 2022 um rund 42.000 EUR verschlechtert. Unter Beriicksichtigung der
Ertrage aus den Zuweisungsanteilen der allgemeinen Finanzzuweisungen nach § 11 FAG fiir die Aufga-
ben der Kommunalaufsicht als untere Verwaltungsbehorde (rund 204.000 EUR) betrdgt der Nettores-
sourcenbedarf lediglich rund 307.000 EUR.

Die Aufgaben der Kommunalaufsicht werden im Jahr 2023 insbesondere dadurch gepragt, dass die
kreisangehorigen Gemeinden, die zum 1. Januar 2019 bzw. 1. Januar 2020 ihr Finanzwesen auf das Neue
Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) umgestellt haben, nun ihre Eréffnungsbilanzen
aufstellen und der Rechtsaufsichtsbehérde vorlegen. Die gesetzlich vorgeschriebene Priifung der Eroff-
nungsbilanzen bei den Gemeinden bis 4.000 Einwohner wird dadurch als zusatzliche Aufgabe erforder-
lich werden und einen hdheren Personaleinsatz erfordern.

PG_11.33 Grundstiicksverkehr/Grundstiicksverwaltung

In diesem Produkt werden die Ertrage (Verpachtungen landwirtschaftlicher Flachen) und Aufwendungen
fir die Unterhaltung (Pflege AulRenanlage sowie sonstige Bewirtschaftung insbesondere Grundsteuer)
der Grundstiicke abgebildet. Der Nettoressourcenbedarf liegt bei rund 11.000 EUR.
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THH1 Innere Verwaltung
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 2.186.488 2.467.025 1.996.625 1.915.425 1.916.225 1.872.025
Umlagen
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und 400.161 400.139 366.510 363.742 362.859 362.859
-beitrage
4 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 31.636 42.440 31.900 31.900 31.900 31.900
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 956.696 544.088 375.703 342.803 342.903 285.403
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 449.008 1.218.600 416.400 420.300 425.300 429.400
8 Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
9 Aktivierte Eigenleistungen und 304.453 255.000 344.500 327.500 317.500 237.500
Bestandsveranderungen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 154.499 101.315 102.465 102.465 102.465 102.465
11 Anteilige ordentliche Ertrage 4.482.942 5.028.607 3.634.103 3.504.135 3.499.152 3.321.552
12 Personalaufwendungen 11.988.821- 12.407.431- 14.306.719- 14.881.842- 15.195.977- 15.618.141-
13 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
14 Aufwendungen flr Sach- und 17.066.350- 20.335.197- 31.767.906- 18.789.021- 18.114.201- 17.814.506-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 4.861.319- 5.206.549- 4.887.192- 4.968.078- 4.698.393- 4.639.162-
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 188.944- 170.000- 15.000- 14.000- 13.000- 12.000-
17 Transferaufwendungen 83.133- 90.000- 90.000- 90.500- 91.000- 91.500-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.856.764- 2.891.200- 2.949.530- 2.996.490- 2.924.151- 2.958.843-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 36.045.332- 41.100.377- 54.016.347- 41.739.930- 41.036.723- 41.134.152-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 31.562.390- 36.071.769- 50.382.244- 38.235.795- 37.537.571- 37.812.600-
Ergebnis
21 Ertrage aus Internen Leistungen 34.848.250 37.865.135 50.987.790 38.815.421 38.061.189 37.983.683
(Verrech.-Mod.)
22 Ertrage aus ILV-FAG 206.370 203.632 204.176 206.428 207.875 209.324
23 Ertrage/Aufwendungen aus ILV-MWL 0 0 0 0 0 0
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 3.039.170- 3.150.749- 3.230.017- 3.215.314- 3.192.063- 3.194.337-
(Verrech.-Mod.)
25 Aufwendungen aus ILV-FAG 0 0 0 0 0 0
26 Kalkulatorische Kosten 1.278.113- 1.244.648- 1.364.160- 1.528.187- 1.645.287- 1.757.612-
27 Ertrdge aus Verrechnung Aktivierte 304.453 255.000 344.500 327.500 317.500 237.500
Eigenleist.
28 Aufwendungen aus Verrechnung 304.453- 255.000- 344.500- 327.500- 317.500- 237.500-
Aktivierte Eigenleist.
29 Veranschlagter kalkulatorisches 30.737.338 33.673.370 46.597.789 34.278.348 33.431.715 33.241.058
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 825.052- 2.398.400- 3.784.455- 3.957.447- 4.105.856- 4.571.542-

iberschuss
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THH1 Innere Verwaltung
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Summe der Einzahlungen aus laufender 3.259.007 4.372.353 2.921.978 0 2.811.778 2.817.678 2.720.078
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
VermogensverauBerungen)
2 Summe der Auszahlungen aus laufender 31.093.485- 36.579.925- 49.737.548- 0 37.474.683- 37.139.112- 37.299.259-
Verwaltungstatigkeit
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 27.834.478- 32.207.572- 46.815.570- 0 34.662.905- 34.321.434- 34.579.181-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 4.100.000 4.100.000
Investitionszuwendungen
5 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen 0 0 0 0 0 0 0
und dhnl. Entgelten fiur
Investitionstatigkeit
6 Einzahlungen aus der VerauRerung von 682 0 0 0 0 0 0
Sachvermégen
7 Einzahlungen aus der VerauRerung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzvermégen
8 Einzahlungen fir sonstige 448 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
9 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.130 0 0 0 0 4.100.000 4.100.000
10 Auszahlungen fiir den Erwerb von 2.956.620- 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebduden
11 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 4.352.936- 4.610.000- 13.050.000- 74.700.000- 29.300.000- 29.150.000- 25.800.000-
12 Auszahlungen fur den Erwerb von 378.576- 2.015.450- 728.500- 0 210.000- 210.000- 210.000-
beweglichem Sachvermégen
13 Auszahlungen fur den Erwerb von 250- 0 1.200- 0 1.200- 1.200- 1.200-
Finanzvermogen
14 Auszahlungen fur 0 0 0 0 0 0 0
InvestitionsforderungsmaBnahmen
15 Auszahlungen fir den Erwerb von 30.216- 291.000- 120.000- 0 80.000- 60.000- 0
immateriellen Vermogensgegenstanden
16 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 7.718.598- 6.916.450- 13.899.700- 74.700.000- 29.591.200- 29.421.200- 26.011.200-
17 Anteiliger veranschlagter 7.717.468- 6.916.450- 13.899.700- 74.700.000- 29.591.200- 25.321.200- 21.911.200-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 Anteiliger veranschlagter 35.551.947- 39.124.022- 60.715.270- 74.700.000- 64.254.105- 59.642.634- 56.490.381-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
1110 Steuerung

Produktinformationen

Handlungsfeld:
1. Effiziente Verwaltung
2. Interregionale Partnerschaften

Strategischer Leitsatz:
1. Die vorhandenen Ressourcen werden wirtschaftlich eingesetzt um die Verwaltungsabladufe effizient zu gestalten.
2. Der Landkreis starkt interregionale Partnerschaften durch regelmaRige Kontakte und gemeinsame Projekte und verbessert
die AuBenwahrnehmung der Region. Der Landkreis sieht die Vision einer Metropolregion Bodensee als erstrebenswert an.

Ziele:
e Alle Entscheidungen des Kreistages orientieren sich an unserer Strategie und den beschlossenen strategischen
Schwerpunkten und geben damit dem Verwaltungshandeln eine klare Orientierung. (zu Nr. 1)
e  Zur Bewdltigung von Uberregionalen Herausforderungen ist dem Landkreis Konstanz eine gute partnerschaftliche Beziehung
und eine l6sungsorientierte Zusammenarbeit mit den Nachbarregionen wichtig. (zu Nr. 2)

Zustandigkeiten:
e landrat
e Biiro des Landrats
e Dezernat flr Verwaltung und Digitalisierung
e Dezernat flir Umwelt und Kreisentwicklung
e Dezernat fiir Soziales und Gesundheit
e Dezernat fir 6ffentliche Ordnung und Klimaschutz

Zugeordnete Produkte:

e 1.11.10.01.01 Landrat

e 1.11.10.01.02 Kreistag und Ausschiisse
e 1.11.10.01.05 Personlicher Referent

e 1.11.10.01.90 Krisenmanagement

Kurzbeschreibung:

e Der Kreistag ist die Vertretung der Einwohner und das Hauptorgan des Landkreises. Er legt die Grundsatze fir die
Verwaltung des Landkreises fest und entscheidet Uber alle Angelegenheiten des Landkreises, soweit nicht der Landrat kraft
Gesetzes zustdndig ist oder ihm der Kreistag bestimmte Angelegenheiten Uibertragt. Der Kreistag Gberwacht die Ausfiihrung
seiner Beschllsse und sorgt beim Auftreten von Missstanden in der Verwaltung des Landkreises fiir deren Beseitigung.

e Der Landrat ist Vorsitzender des Kreistags und leitet das Landratsamt. Er vertritt den Landkreis. Der personliche Referent
unterstitzt den Landrat.
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THH 1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
1110 Steuerung
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
6 Sonstige privatrechtliche 9.373 3.500 9.500 9.500 9.500 9.500
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 63.350 536.800 48.900 48.900 48.900 48.900
11 Anteilige ordentliche Ertrdge 72.723 540.300 58.400 58.400 58.400 58.400
12 Personalaufwendungen 1.081.766- 921.065- 1.037.759- 1.062.711- 1.041.197- 1.066.434-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 520.398- 789.696- 519.924- 328.557- 328.230- 328.076-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 2.321- 2.321- 2.058- 1.971- 1.684- 1.287-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 385.101- 372.234- 293.245- 293.280- 293.315- 293.350-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.989.587- 2.085.317- 1.852.987- 1.686.518- 1.664.427- 1.689.147-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.916.864- 1.545.017- 1.794.587- 1.628.118- 1.606.027- 1.630.747-
Ergebnis
21 Ertrage aus Internen Leistungen 2.361.099 2.067.528 2.252.228 2.085.729 2.063.609 2.088.308
(Verrech.-Mod.)
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 443.986- 522.297- 457.460- 457.460- 457.460- 457.460-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 249- 214- 181- 151- 123- 101-
29 Veranschlagter kalkulatorisches 1.916.864 1.545.017 1.794.587 1.628.118 1.606.027 1.630.747
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0 0 0 0
tiberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 8.471 9.057 7.934
Aufwand im Verhaltnis zu Mitarbeiter (Euro) 2.040 2.229 1.783
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 0 0 0
Anteil an der Gesamtsteuerungsumlage (%) 29 22 23

*Anteil an der Gesamtsteuerungsumlage umfasst die Produktkosten 11.10 - 11.14, 11.20 und 11.30
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
1111 Organisation und Doku kom. Willensb

Produktinformationen

Handlungsfeld:
e Digitalisierung

Strategischer Leitsatz:
e Das Landratsamt Konstanz gestaltet barrierefrei den digitalen Wandel seiner Dienstleistungen.

Ziele:
e Die Organisation und Dokumentation der kommunalen Willensbildung ist in formeller und organisatorischer Sicht
sichergestellt und erfolgt effizient und fristgerecht.

Zustandigkeiten:
e landrat
e Biro des Landrats

Zugeordnete Produkte:
e 1.11.11.01 Geschéftsfuhrung fir den Kreistag und seine Ausschisse

Kurzbeschreibung:
e Besetzung der Ausschisse und der sonstigen Gremien des Kreistags
e Vorbereitung der Beratungsunterlagen
e Einladung, organisatorische Betreuung und Protokollierung der Sitzungen
e Betreuung der Ratsmitglieder auBerhalb von Sitzungen
e Abwicklung der Aufwandsentschadigung incl. Bearbeitung der entsprechenden Satzungen
e Einsatz und Pflege eines Ratsinformationssystems
e Standige Verbesserung der Rahmenbedingungen fir eine effektive Ratsarbeit
e Wahl des Landrats und sonstige Wahlen in der Zusténdigkeit des Kreistags
e  Organisation und Abwicklung der Wahl der kommunalen Vertreter in Aufsichtsraten u. a.
e Durchfiihrung von Verfahren zur Benennung von Schéffen oder ehrenamtlichen Mitgliedern bei Gericht
e Durchfiihrung von Verfahren zur Benennung von ehrenamtlichen Beisitzern in Kammern und Ausschiissen
e Bearbeitung von grundsatzlichen Angelegenheiten der Kommunalverfassung
e  Bearbeitung von Satzungen der kommunalen Willensbildung und anderem Kreisrecht
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1111 Organisation und Doku kom. Willensb
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.789 10.500 14.600 14.600 14.600 14.600
11 Anteilige ordentliche Ertrdge 7.789 10.500 14.600 14.600 14.600 14.600
12 Personalaufwendungen 205.278- 149.480- 132.157- 106.065- 97.236- 98.439-
14 Aufwendungen flr Sach- und 3.302- 2.938- 9.818- 9.815- 9.814- 9.814-
Dienstleistungen
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.717- 2.625- 1.777- 1.783- 1.788- 1.794-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 211.298- 155.043- 143.752- 117.662- 108.838- 110.046-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 203.509- 144.543- 129.152- 103.062- 94.238- 95.446-
Ergebnis
21 Ertrage aus Internen Leistungen 253.275 185.048 165.028 138.937 130.113 131.321
(Verrech.-Mod.)
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 49.766- 40.505- 35.875- 35.875- 35.875- 35.875-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 0 0 0 0 0 0
29 Veranschlagter kalkulatorisches 203.509 144.543 129.152 103.062 94.238 95.446
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0 0 0 0
iberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 909 679 617
Aufwand im Verhaltnis zu Mitarbeiter (Euro) 219 167 139
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 0 0 0
Anteil an der Gesamtsteuerungsumlage (%) 5 4 3

*Anteil an der Gesamtsteuerungsumlage umfasst die Produktkosten 11.10 - 11.14, 11.20 und 11.30
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Innere Verwaltung
Innere Verwaltung

Steuerungsunterstiitzung

Produktinformationen

Handlungsfeld:

Effiziente Verwaltung

Strategischer Leitsatz:

Ziele:

Die vorhandenen Ressourcen werden wirtschaftlich eingesetzt um die Verwaltungsablaufe effizient zu gestalten.

Die Geschaftsprozesse in den Verwaltungsbereichen sind optimiert. Die Eingruppierung und Besoldung der Mitarbeitenden
sind tarif- und funktionsgerecht.

Kreistag und Verwaltungsspitze stehen alle fir eine nachhaltige und wirkungsorientierte Steuerung der Verwaltung
erforderlichen Informationen und Entscheidungsgrundlagen zur Verfligung.

Alle Entscheidungen des Kreistages orientieren sich an unserer Strategie und den beschlossenen strategischen
Schwerpunkten und geben damit dem Verwaltungshandeln eine klare Orientierung.

Die Beteiligungen des Landkreises Konstanz erfiillen die gesetzlichen Rahmenbedingungen und dienen der 6ffentlichen
Aufgabenerfillung.

Zustadndigkeiten:

Hauptamt
Kammereiamt

Zugeordnete Produkte:

1.11.12.04 Beteiligungsmanagement

1.11.12.91 Steuerungsunterstlitzung (Organisation und Personal)
1.11.12.92 Steuerungsunterstiitzung (Finanzwesen)

1.11.12.93 Steuerungsunterstiitzung (Controlling)

Kurzbeschreibung:

Erarbeitung und Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen und Standards (Handlungsrahmen) fur die
Kreisverwaltung und deren Uberwachung und Durchsetzung fiir die Bereiche Personal und Organisation.
Beratung der Dezernate und Amter in Fragen der Personalfiihrung sowie Aufbau- und Ablauforganisation, strategische
Personalplanung und setzen von Leistungsanreizen.
Erarbeitung/Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen und Standards (Handlungsrahmen) und deren
Uberwachung und Durchsetzung fiir die Bereiche Finanzwirtschaft und zentrale Angelegenheiten des Kassen- und
Rechnungswesens.
Haushalts-, Finanz- und Investitionsplanung:

o Haushaltsplanentwurf, Eckdatenbeschluss

o Budgetplanung

o Haushaltsstrukturkonzept
Uberwachung und Steuerung des Haushaltsvollzugs:

o Bilanz, Ergebnis- und Finanzrechnung
Vermdgens- und Schuldenverwaltung
Bewirtschaftung des Kapital- und Geldvermogens
Beteiligungsmanagement
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PB_11 Innere Verwaltung
1112 Steuerungsunterstiitzung
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17 0 0 0 0 0
11 Anteilige ordentliche Ertrdge 17 0 0 0 0 0
12 Personalaufwendungen 577.003- 542.272- 538.564- 558.787- 574.150- 588.918-
14 Aufwendungen fir Sach- und 230.992- 426.146- 660.678- 660.767- 661.006- 661.268-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 6.886- 23.054- 12.504- 13.349- 11.250- 11.250-
17 Transferaufwendungen 83.133- 85.000- 85.000- 85.000- 85.000- 85.000-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 229.754- 409.015- 319.754- 298.474- 302.294- 306.215-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.127.768- 1.485.488- 1.616.500- 1.616.376- 1.633.700- 1.652.651-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.127.751- 1.485.488- 1.616.500- 1.616.376- 1.633.700- 1.652.651-
Ergebnis
21 Ertrage aus Internen Leistungen 1.644.337 2.051.526 2.234.229 2.233.588 2.249.822 2.268.832
(Verrech.-Mod.)
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 516.189- 565.746- 617.534- 616.976- 616.043- 616.102-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 396- 293- 195- 237- 80- 80-
29 Veranschlagter kalkulatorisches 1.127.752 1.485.488 1.616.500 1.616.376 1.633.700 1.652.651
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 1 0 0 0 0 0
iberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 5.722 7.125 7.672
Aufwand im Verhaltnis zu Mitarbeiter (Euro) 1.378 1.753 1.724
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 1- 0 0
Anteil an der Gesamtsteuerungsumlage (%) 33 39 38

*Anteil an der Gesamtsteuerungsumlage umfasst die Produktkosten 11.10 - 11.14, 11.20 und 11.30
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PB_11 Innere Verwaltung
1113 Rechnungspriifung

Produktinformationen

Handlungsfeld:
e [Effiziente Verwaltung

Strategischer Leitsatz:
e Die vorhandenen Ressourcen werden wirtschaftlich eingesetzt um die Verwaltungsabladufe effizient zu gestalten.

Ziele:
e Sicherstellung der RechtmaRigkeit, OrdnungsmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns.

Zustandigkeiten:
e  Stabstelle Kommunal- und Rechnungsprifungsamt

Zugeordnete Produkte:
e 1.11.13.01 Rechnungspriifung

Kurzbeschreibung:
e  Ortliche Priifung des Jahresabschlusses des Landkreises und der Eigenbetriebe nach §§ 110, 111 GemO und § 10 GemPrO
e Unterjahrige Schwerpunktpriifungen der Verwaltungsfiihrung
e  Prufungsbegleitende Beratung der Verwaltung in allen finanzrelevanten Angelegenheiten
e Kassenlberwachung, insbesondere Vornahme der Kassenpriifungen (Kreiskasse, Sonderkassen und Zahlstellen)
e  Prufung der vom Jobcenter Landkreis Konstanz gewdhrten Leistungen der Grundsicherung fir Arbeitssuchende
e  Prifung und Bestatigung von Verwendungsnachweisen fiir Zuwendungen von Bund und Land
e Sonstige Ubertragene Priifungen (z.B. Jahresrechnungen Kunststiftung)
e Zentrale Antikorruptionsstelle




109

THH 1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
1113 Rechnungspriifung
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
11 Anteilige ordentliche Ertrdge 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
12 Personalaufwendungen 287.475- 308.354- 320.634- 336.636- 344.886- 352.651-
14 Aufwendungen flr Sach- und 3.228- 6.145- 6.489- 6.473- 6.469- 6.468-
Dienstleistungen
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.973- 3.542- 3.926- 3.938- 3.950- 3.962-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 293.675- 318.042- 331.050- 347.047- 355.305- 363.081-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 275.675- 300.042- 313.050- 329.047- 337.305- 345.081-
Ergebnis
21 Ertrage aus Internen Leistungen 326.656 354.647 365.346 381.343 389.602 397.377
(Verrech.-Mod.)
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 50.981- 54.605- 52.297- 52.297- 52.297- 52.297-
(Verrech.-Mod.)
29 Veranschlagter kalkulatorisches 275.675 300.042 313.050 329.047 337.305 345.081
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0 0 0 0
tiberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 1.200 1.294 1.316
Aufwand im Verhaltnis zu Mitarbeiter (Euro) 289 319 296
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 0 0 0
Anteil an der Gesamtsteuerungsumlage (%) 6 7 6

*Anteil an der Gesamtsteuerungsumlage umfasst die Produktkosten 11.10 - 11.14, 11.20 und 11.30
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PB_11 Innere Verwaltung
1114 Zentrale Funktionen

Produktinformationen

Handlungsfeld:
e Arbeitgeberattraktivitat und Personalentwicklung

Strategischer Leitsatz:
e Das Landratsamt Konstanz ist ein moderner und attraktiver Arbeitgeber.

Ziele
e Personalvertretung und Dienststelle arbeiten unter Beachtung der Gesetze und Tarifvertrdage partnerschaftlich und
vertrauensvoll zum Wohle der Beschaftigten und zur Erflllung der der Dienststelle obliegenden Aufgaben zusammen; dabei
wird der Personalrat von den in der Dienststelle vertretenen Gewerkschaften und die Dienststellenleitung von der
Arbeitgebervereinigung unterstitzt
e Im Landratsamt Konstanz werden datenschutzrechtliche Vorgaben, insbesondere entsprechend der Datenschutz-
Grundverordnung (DS-GVO), eingehalten

Zustandigkeiten:
e  Stabstelle Schwerbehindertenvertretung
e  Stabstelle Personalrat
e Stabstelle Gleichstellungsbeauftragte
e Dezernat fiir Soziales und Gesundheit

Zugeordnete Produkte

e 1.11.14.01 Gleichstellung von Frau und Mann innerhalb der Verwaltung

e 1.11.14.02 Gleichstellung von Frau und Mann, externe Aufgabenwahrnehmung
e 1.11.14.03 Personalrat

e 1.11.14.04 Schwerbehindertenvertretung

e 1.11.14.05 Datenschutzbeauftragte/-r

e 1.11.14.10 Birgerschaftliches Engagement

e 1.11.1491 Ehrenamtliche/r Behindertenbeauftragte/r

Kurzbeschreibung
e  Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Landespersonalvertretungsgesetz
e  Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Schwerbehindertenvertretungsrecht und dem Chancengleichheitsgesetz
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1114 Zentrale Funktionen
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 155.347 111.625 141.625 141.625 141.625 141.625
Umlagen
3| + |Aufgel6ste Investitionszuwendungen und 71 71 71 71 71 71
-beitrdge
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 50.145 116.600 116.700 116.700 116.700 116.700
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 205.563 228.296 258.396 258.396 258.396 258.396
12 - Personalaufwendungen 621.857- 563.774- 576.651- 604.293- 621.414- 638.378-
14| - | Aufwendungen fir Sach- und 46.368- 81.409- 85.336- 88.081- 87.009- 86.949-
Dienstleistungen
15| - | Abschreibungen 439- 439- 437- 407- 98- 98-
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 28.985- 36.080- 45.125- 45.647- 45.670- 45.692-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 697.649- 681.702- 707.548- 738.428- 754.191- 771.118-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches 492.086- 453.407- 449.153- 480.032- 495.795- 512.722-
Ergebnis
21| + | Ertrage aus Internen Leistungen 574.288 529.636 547.579 578.489 594.169 611.144
(Verrech.-Mod.)
24| - | Aufwendungen aus Internen Leistungen 81.260- 76.215- 98.418- 98.453- 98.372- 98.422-
(Verrech.-Mod.)
26| - | Kalkulatorische Kosten 20- 14- 9- 4- 1- 1-
29| = | Veranschlagter kalkulatorisches 493.008 453.407 449.153 480.032 495.795 512.722
Ergebnis
30| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 922 0 0 0 0 0
iberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 2.711 2.632 2.768
Aufwand im Verhaltnis zu Mitarbeiter (Euro) 653 648 622
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 922- 0 0
Anteil an der Gesamtsteuerungsumlage (%) 11 10 9

*Anteil an der Gesamtsteuerungsumlage umfasst die Produktkosten 11.10 - 11.14, 11.20 und 11.30
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Innere Verwaltung
Innere Verwaltung

Organisation und EDV

Produktinformationen

Handlungsfeld:
Effiziente Verwaltung
Digitalisierung

1.
2.

Strategischer Leitsatz:
Die vorhandenen Ressourcen werden wirtschaftlich eingesetzt um die Verwaltungsablaufe effizient zu gestalten.
Das Landratsamt Konstanz gestaltet barrierefrei den digitalen Wandel seiner Dienstleistungen.

1.
2.

Ziele

Die Geschaftsprozesse in den Verwaltungsbereichen sind optimiert. Die Eingruppierung und Besoldung der Mitarbeitenden
sind tarif- und funktionsgerecht. (zu Nr. 1)

Die kontinuierliche Digitalisierung schafft entscheidende Mehrwerte fiir die Blrgerschaft, Wirtschaft, Kommunen und die
Mitarbeitenden. (zu Nr. 2)

Ein reibungsloser, storungsfreier und wirtschaftlicher IT-Einsatz garantiert die Handlungsfahigkeit der Verwaltung. (zu Nr. 2)
Die Kreisschulen sind mit moderner und leistungsfahiger IT-Ausstattung in der Lage, den aktuellen Bildungsauftrag zu
erfillen. (zu Nr. 2)

Die Geschaftsprozesse in der Verwaltung sind optimiert und die Mitarbeitenden kénnen orts- und zeitunabhangig arbeiten.

(zu Nr. 2)

Zustandigkeiten:

Hauptamt

Amt flr Innovation und Digitalisierung

Zugeordnete Produkte:

1.11.20.01
1.11.20.90
1.11.20.91
1.11.20.92
1.11.20.93

Kurzbeschreibung:
Organisationsberatungen

(¢]

@)
O
O

O

(©]

Organisationsberatung
Dokumenten-Management-System (DMS)
Bereitstellung und Betrieb der IT-Technik
Bereitstellung / Betrieb IT an Schulen
Digitalisierung

Durchfiihrung von Organisationsuntersuchungen
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
Stellenbedarfsbemessungen

Vergabe und Begleitung externer Organisationberatungen

Planung, Finanzierung, Beschaffung sowie Installation und Unterhaltung der IT-Ausstattung des Landratsamtes
Produktionsbetrieb und Systemmanagement
AuRerbetriebnahme und Entsorgung von
=  Kommunikationsnetzen (Server, Vernetzung LAN und WAN, WLAN)
=  EDV-Endgeraten (Computer, Notebooks, Monitore etc.)
=  Software (Standardapplikationen wie MS-Office und Spezialanwendungen wie Digitale Archivierung,
eGovernment, Baugenehmigungsverfahren u. v. m.)
=  Zugingen zu Diensten wie Internet/Intranet, eMail, Host-Dialoganwendungen, VPN etc.
=  Telekommunikations-Einrichtungen (TK-Anlagen, Telefone, Handy, Smartphones, Tablets, Faxgerate,
Anrufbeantworter etc.)
= Zentralen und dezentralen Drucksystemen inkl. Multifunktionsgeraten (kopieren, drucken, faxen,
scannen)
Verwaltung von Datenbestanden inkl. Datensicherung.
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1120 Organisation und EDV
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
6 Sonstige privatrechtliche 940 500 0 0 0 0
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 128.433 357.000 42.000 43.000 45.000 46.000
11 Anteilige ordentliche Ertrage 129.373 357.500 42.000 43.000 45.000 46.000
12 Personalaufwendungen 1.843.625- 2.302.012- 2.875.733- 3.050.832- 3.138.294- 3.225.237-
14 Aufwendungen flr Sach- und 3.000.849- 3.148.192- 2.457.336- 3.060.305- 2.999.886- 3.187.588-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 319.639- 688.206- 922.494- 958.227- 947.365- 893.980-
17 Transferaufwendungen 0 5.000- 5.000- 5.500- 6.000- 6.500-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 560.676- 637.791- 825.658- 867.219- 887.833- 910.046-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 5.724.790- 6.781.201- 7.086.222- 7.942.083- 7.979.378- 8.223.351-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 5.595.417- 6.423.701- 7.044.222- 7.899.083- 7.934.378- 8.177.351-
Ergebnis
21 Ertrage aus Internen Leistungen 5.213.227 5.376.056 7.186.431 7.232.643 7.250.629 7.268.630
(Verrech.-Mod.)
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 420.126- 370.303- 370.160- 367.047- 361.846- 362.176-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 13.196- 28.871- 11.639- 6.025- 3.783- 2.588-
29 Veranschlagter kalkulatorisches 4.779.905 4.976.882 6.804.633 6.859.571 6.885.000 6.903.866
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 815.512- 1.446.818- 239.589- 1.039.512- 1.049.378- 1.273.486-
tiberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 21.389 24.840 25.606
Aufwand im Verhaltnis zu Mitarbeiter (Euro) 5.151 6.112 5.753
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 0 1.446.818 239.589
Anteil an der Gesamtsteuerungsumlage (%) 0 0 13
Kosten pro vernetzten PC (Euro) 3.848 3.090 4.696
Aufwand Organisation je Mitarbeiter (Euro) 459 588 567

*Anteil an der Gesamtsteuerungsumlage umfasst die Produktkosten 11.10 - 11.14, 11.20 und 11.30
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1120 Organisation und EDV
111200010 Organisation und EDV
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Organisation und EDV:
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 330.000- 90.379- 1.869.000- 639.500- 180.000- 180.000- 180.000-
beweglichem Sachvermégen
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 50.238- 290.000- 120.000- 60.000- 60.000- 0
immateriellen Vermogensgegenstanden
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 330.000- 140.617- 2.159.000- 759.500- 240.000- 240.000- 180.000-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstétigkeit 0 0 330.000- 140.617- 2.159.000- 759.500- 240.000- 240.000- 180.000-

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdogen:

Software, Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie technische Anlagen 90.379 EUR (Ergebnis 2021)

Tech-Refresh aktive LAN-Komponenten 1,6 Mio. EUR (Ansatz 2022)
WLAN Ausbau 200.000 EUR, Videokonferenzsystem 5.000 EUR, Peripherie-Gerite NAS, Datenauslagerung, Switchs 6.000 EUR Material fiir Ausbau der Serverrdume 11.000 EUR, Uberwachungskameras 7.000 EUR,
Unterbrechungsfreie Stromversorgung BHZ Radolfzell 40.000 EUR (Ansatz 2022)

IT-Ausstattung — Hardware und Lizenzen: 159.500 EUR (Ansatz 2023), 160.000 EUR (Ansatz 2024), 160.000 EUR (Ansatz 2025), 160.000 EUR (Ansatz 2026)
OxyReduct 300.000 EUR (Ansatz 2023)

Backup Rechenzentrum Welschingen: 150.000 EUR (Anatz 2023), 20.000 EUR (Ansatz 2024), 20.000 EUR (Ansatz 2025), 20.000 EUR (Ansatz 2026)
Dokumenten-Management-System - Scanner fiir Scanbiiro: 5.000 EUR (Ansatz 2023)

Neue Konferenzanlage fur den groRen Sitzungssaal: 25.000 EUR (Ansatz 2023)

Zu Ifd. Nummer 12 Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermogensgegenstinde:
Dokumenten-Management-System - Erwerb Gesamthauslizenzen: 120.000 EUR (Ansatz 2023), 60.000 EUR (Ansatz 2024), 60.000 EUR (Ansatz 2025)
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1121 Personalwesen

Produktinformationen

Handlungsfeld:
e Arbeitgeberattraktivitat und Personalentwicklung

Strategischer Leitsatz:
e Das Landratsamt Konstanz ist ein moderner und attraktiver Arbeitgeber.

Ziele:
e Sicherstellung der fiir die Aufgabenerfillung erforderlichen qualitativen und quantitativen Personalkapazitaten unter
Beachtung der Rahmenvorgaben.
e Sichern des kiinftigen Personalbedarfs durch die Heranbildung von qualifizierten Nachwuchskraften und bedarfsgerechten
QualifizierungsmafRnahmen.
e Die Mitarbeiter/-innen arbeiten gerne flir das Landratsamt Konstanz und sind zufrieden mit ihrer Arbeit.
e Mitarbeitende nutzen fiir den Weg von und zur Arbeit klimafreundliche Verkehrsmittel.

Zustandigkeiten:
e Hauptamt

Zugeordnete Produkte:

e 1.11.21.01 Personalbedarfsdeckung

e 1.11.21.03 Ausbildung

e 1.11.21.06 Freiwillige soziale Leistungen

e 1.11.21.91 Dienstleistungen des Personalwesens intern
e 1.11.21.92 Dienstleistungen des Personalwesens extern
e 1.11.21.93 Personalentwicklung

Kurzbeschreibung:

e  Fir die Bediensteten der eigenen Verwaltung:

o Zentrale Personalsteuerung

Personalbedarfsdeckung
Personalbetreuung
Ausbildung
Fortbildung
Bezligeabrechnung
Freiwillige soziale Leistungen
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

O O O 0O O 0 O
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1121 Personalwesen
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 26.256 26.300 26.500 27.300 28.100 28.900
Umlagen
6 Sonstige privatrechtliche 6.336 2.500 2.500 2.600 2.700 2.800
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 98.848 99.500 96.000 98.900 101.900 105.000
11 Anteilige ordentliche Ertrage 131.441 128.300 125.000 128.800 132.700 136.700
12 Personalaufwendungen 1.740.830- 1.842.557- 2.087.369- 2.198.386- 2.258.211- 2.315.907-
14 Aufwendungen fir Sach- und 402.508- 569.122- 577.676- 587.967- 601.522- 615.790-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 13.806- 14.979- 16.838- 17.286- 17.286- 17.286-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 333.385- 346.058- 439.919- 452.553- 465.391- 478.630-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.490.529- 2.772.715- 3.121.802- 3.256.193- 3.342.411- 3.427.614-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 2.359.088- 2.644.415- 2.996.802- 3.127.393- 3.209.711- 3.290.914-
Ergebnis
21 Ertrage aus Internen Leistungen 2.185.500 2.874.792 2.788.824 2.796.953 2.803.316 2.809.959
(Verrech.-Mod.)
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 268.631- 285.539- 305.001- 300.925- 294.844- 295.544-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 1.741- 1.696- 1.584- 1.257- 1.039- 822-
29 Veranschlagter kalkulatorisches 1.915.129 2.587.557 2.482.240 2.494.771 2.507.433 2.513.592
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 443.960- 56.858- 514.562- 632.622- 702.278- 777.321-
liberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 9.604 10.623 11.768
Aufwand im Verhaltnis zu Mitarbeiter (Euro) 2.313 2.614 2.644
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 443.960 56.858 514.562
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PB_11 Innere Verwaltung
1121 Personalwesen
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert iibertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
unterhalb Wertgrenze:
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 30.487- 10.000- 14.000-
beweglichem Sachvermégen
10 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgen
13 Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 30.487- 10.000- 14.000-
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 30.487- 10.000- 14.000-

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdogen:
Beschaffung Zeiterfassungsterminals 30.487 EUR (Ergebnis 2021)

Wasserspender BHZ Radolfzell 10.000 EUR (Ansatz 2022)

Weitere Wasserspender 5.000 EUR (Ansatz 2023)
Neuer Messestand fiir Ausbildungszwecke 9.000 EUR (Ansatz 2023)
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PB_11 Innere Verwaltung
1122 Finanzverwaltung, Kasse

Produktinformationen

Handlungsfeld:
e [Effiziente Verwaltung

Strategischer Leitsatz:
e Die vorhandenen Ressourcen werden wirtschaftlich eingesetzt um die Verwaltungsabladufe effizient zu gestalten.

Ziele:

e Eine wirtschaftliche Aufgabenerfiillung und geordnete Finanzwirtschaft ist sichergestellt.
e Die Liquiditat ist kurz-, mittel- und langfristig gesichert

Zustandigkeiten:
e Kammereiamt

Zugeordnete Produkte:

e 1.11.22.02 Aufgaben der Kommune als Steuerschuldner
e 1.11.22.07 Zwangsweise Einziehung von Forderungen

e 1112292 Zentrale Anweisstelle

e 1.11.22.93 Kassengeschafte

Kurzbeschreibung:
e Beratung und Unterstiitzung der Amter im Haushaltsvollzug und bei betriebswirtschaftlichen Fragen
e Fiihren der Kosten- und Leistungsrechnung
e Zentrale Buchhaltung (Anweisstelle)
e Erledigung samtlicher Kassengeschafte mit Sicherstellung der Kassenliquiditat einschliel. Bewirtschaftung der Kassenmittel
e Verwahrung von Wertpapieren, Urkunden und dgl.
e Uberwachung der Zahlstellen (Geldannahme, Handvorschuss) im Rahmen der Fachaufsicht
e Personen- und Sachkontenfiihrung
e Abwicklung Zahlungsverkehr Eigenbetriebe EVU ,,seehdsle” und Abfallwirtschaftsbetrieb
e Tages-, Zwischen- und Jahresabschliisse einschl. Rechnungslegung und kassenmaRiger Abschluss der Haushaltsrechnung
e Mahnwesen einschlielich Vollstreckung, Stundungen
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1122 Finanzverwaltung, Kasse
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.087 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
10 Sonstige ordentliche Ertrage 99.707 91.200 92.350 92.350 92.350 92.350
11 Anteilige ordentliche Ertrage 103.794 94.400 95.550 95.550 95.550 95.550
12 Personalaufwendungen 1.135.748- 1.124.332- 1.323.164- 1.314.952- 1.355.169- 1.395.067-
14 Aufwendungen flr Sach- und 20.307- 45.397- 322.673- 322.528- 322.496- 322.481-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 35.995- 8.279- 6.700- 6.700- 6.700- 6.700-
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 188.944- 170.000- 15.000- 14.000- 13.000- 12.000-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 114.299- 119.135- 115.345- 100.406- 90.470- 85.533-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.495.292- 1.467.143- 1.782.881- 1.758.586- 1.787.835- 1.821.781-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.391.498- 1.372.743- 1.687.331- 1.663.036- 1.692.285- 1.726.231-
Ergebnis
21 Ertrage aus Internen Leistungen 1.360.131 1.642.756 1.621.139 1.621.139 1.621.139 1.621.139
(Verrech.-Mod.)
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 139.113- 140.308- 184.517- 182.784- 179.887- 180.071-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 6- 56- 0 0 0 0
29 Veranschlagter kalkulatorisches 1.221.012 1.502.392 1.436.621 1.438.355 1.441.251 1.441.068
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 170.486- 129.650 250.710- 224.681- 251.034- 285.164-
tiberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 5.689 5.583 6.756
Aufwand im Verhaltnis zu Mitarbeiter (Euro) 1.370 1.374 1.518
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 170.486 129.650- 250.710
Fallzahlen Kasse (Sttick) 76.505 74.483 75.689
Fallzahlen Buchhaltung (Stiick) 51.703 54.000 53.000
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PB_11 Innere Verwaltung
1122 Finanzverwaltung, Kasse
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert iibertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
unterhalb Wertgrenze:
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 5.000- 0
beweglichem Sachvermégen
12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 20.000- 1.000- 20.000-
immateriellen Vermégensgegenstianden
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 20.000- 6.000- 20.000-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 20.000- 6.000- 20.000-

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichen Sachvermégen:
Beschaffung Tresor 5.000 EUR (Ansatz 2022)
Zu Ifd. Nummer 12 Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermégensgegenstianden:
Rechnungseingangsworkflow 20.000 EUR (Erméchtigungsiibertragung aus 2021)
Ausweitung E-Payment 1.000 EUR (Ansatz 2022)
Prognose-Software 20.000 EUR (Ansatz 2024)
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1123 Justiziariat

Produktinformationen

Handlungsfeld:
e [Effiziente Verwaltung

Strategischer Leitsatz:
e Die vorhandenen Ressourcen werden wirtschaftlich eingesetzt um die Verwaltungsabladufe effizient zu gestalten.

Ziele:
e Die Risikoabdeckung und Schadensabwicklung aller Organisationseinheiten wird durch ein umfassendes und
wirtschaftliches Management in Versicherungsangelegenheiten erfillt.
e Im Landratsamt Konstanz findet eine einheitliche und gesetzmaRige Rechtsanwendung durch alle Mitarbeitenden statt.

Zustandigkeiten:
e  Stabstelle Justiziariat
e Hauptamt

Zugeordnete Produkte:
e 1.11.23.02 Allgemeine Rechtsberatung und Vertretung in Rechtssachen
e 1.11.23.05 Abschluss, Verwaltung und Abwicklung von Versicherungen

Kurzbeschreibung
e Risikoanalyse
e  Abschluss und Verwaltung von Versicherungsvertragen unter Beteiligung der Fachbereiche
e  Geltendmachung von Versicherungsschutz
e  Rechtsberatung fiir die Verwaltung
e  Mitwirkung bei rechtlich komplexen Verfahren oder Entscheidungen
e  Fihren von Rechtsstreitigkeiten, soweit keine anderweitige Zuweisung
e  Mitwirkung bei Geltendmachung von Schadenersatzanspriichen
e  Mitwirkung bei Strafanzeigen und Strafantrdgen bei strafbaren Handlungen zum Nachteil des Landkreises
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1123 Justiziariat
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
6 Sonstige privatrechtliche 3.341 4.500 4.000 4.000 4.000 4.000
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.026 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
11 Anteilige ordentliche Ertrage 7.367 8.500 8.000 8.000 8.000 8.000
12 Personalaufwendungen 75.244- 72.622- 80.652- 84.188- 87.008- 89.862-
14 Aufwendungen flr Sach- und 454- 4.155- 5.063- 5.051- 5.049- 5.048-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 3- 3- 1- 0 0 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.690- 6.565- 67.283- 67.291- 67.298- 67.306-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 82.391- 83.345- 152.999- 156.530- 159.355- 162.216-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 75.024- 74.845- 144.999- 148.530- 151.355- 154.216-
Ergebnis
21 Ertrage aus Internen Leistungen 37.100 19.500 19.350 19.350 19.350 19.350
(Verrech.-Mod.)
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 19.615- 22.226- 22.836- 22.755- 22.619- 22.628-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 0 9- 9- 9- 9- 9-
29 Veranschlagter kalkulatorisches 17.484 2.735- 3.495- 3.414- 3.278- 3.287-
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 57.539- 77.581- 148.495- 151.944- 154.634- 157.503-
tiberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 355 90 604
Aufwand im Verhaltnis zu Mitarbeiter (Euro) 86 367 136
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 57.539 77.581 148.495
@ Kosten je Schadensfall* (Euro) 425 425 440
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PB_11 Innere Verwaltung
1123 Justiziariat
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert iibertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
unterhalb Wertgrenze:
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.200- 0 0 0 1.200- 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
10| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 250- 0 1.200- 1.200- 1.200- 1.200-
Finanzvermdgen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 1.200- 0 0 250- 1.200- 1.200- 1.200- 1.200- 1.200-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 1.200- 0 0 250- 1.200- 1.200- 1.200- 1.200- 1.200-

Zu Ifd. Nummer 10 Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdogen:
. Erhéhung Stammkapital Badischer Gemeindeversicherungsverband Karlsruhe 250 EUR (Ergebnis 2021)

. Erhéhung Stammkapital Badischer Gemeindeversicherungsverband Karlsruhe 1.200 EUR (Ansatz 2022, Ansatz 2023 ff.)
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11.24

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.

Produktinformationen

Handlungsfeld:

1.
2.

Effiziente Verwaltung
Klimaschutz

Strategischer Leitsatz:

1.
2.

Ziele:

Die vorhandenen Ressourcen werden wirtschaftlich eingesetzt um die Verwaltungsablaufe effizient zu gestalten.

Der Landkreis senkt seine Treibhausgasemissionen mit dem Ziel der Klimaneutralitdt bis 2040. Der Landkreis strebt an,
seinen Energiebedarf vor Ort zu erzeugen, wirkt auf Ressourcen- und Energieeinsparungen sowie eine effizientere
Energienutzung hin und fordert den Einsatz regenerativer Energien. Er setzt die Mobilitdtswende aktiv um.

Pflegliche und wirtschaftliche Verwaltung des Vermogens und Erhalt seiner Funktionsfahigkeit unter Berlicksichtigung eines
moglichst geringen Energiebedarfs. (zu Nr. 1)

Zukunftsgerichtete Gestaltung der Dienstgebdude, der Berufsschulen und der Sonderpadagogischen Bildungs- und
Beratungszentren (SBBZ) im Hinblick von Gebdudemanagement und Gebdudebewirtschaftung. (zu Nr. 2)

Bereitstellung von ausreichenden Biiro- und Arbeitsrdumen zur Sicherstellung eines funktionierenden Dienstbetriebes unter
Bericksichtigung einer klimaneutralen Verwaltung bis 2040. Instandhaltung der Geb&dude der beruflichen Schulen sowie der
SBBZ zur langfristigen schulischen Nutzung unter Beriicksichtigung der Klimaneutralitat bis 2040. (zu Nr. 2)

Zustandigkeiten:

Amt fir Hochbau und Gebaudemanagement

Zugeordnete Produkte:

alle Produkte zur Produktgruppe 1124

Kurzbeschreibung:

Verwaltung und Bewirtschaftung der Liegenschaften des Landkreises

Betreuung aller baulichen MaBnahmen an den Gebduden des Landkreises

Planung und Bau von Neubau-, Umbau- und Erweiterungsbauten, sowie Sanierungen und Modernisierungen im Bestand
Projektleitung und Projektsteuerung

Begehung und Instandhaltung der baulichen und technischen Anlagen

Energiemanagement

Gebdudereinigung

Verwaltung und Bewirtschaftung
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PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Inmobilienman.
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 708.297 827.600 127.000 45.000 45.000 0
Umlagen
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und 395.514 395.493 363.351 362.702 362.702 362.702
-beitrdge
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 31.636 42.440 31.900 31.900 31.900 31.900
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 898.464 499.288 322.903 289.903 289.903 232.303
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 43.038 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
9 Aktivierte Eigenleistungen und 304.453 255.000 344.500 327.500 317.500 237.500
Bestandsverdnderungen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 48.517 10.115 10.115 10.115 10.115 10.115
11 Anteilige ordentliche Ertrage 2.429.919 2.064.936 1.234.769 1.102.121 1.092.121 909.521
12 Personalaufwendungen 2.691.297- 2.777.883- 3.353.218- 3.517.485- 3.624.700- 3.732.863-
14 Aufwendungen fir Sach- und 12.599.941- 14.938.323- 26.683.571- 13.296.010- 12.671.257- 12.170.509-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 4.396.759- 4.375.693- 3.852.881- 3.908.215- 3.650.877- 3.645.008-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 263.427- 455.880- 358.722- 387.040- 287.194- 287.279-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 19.951.423- 22.547.779- 34.248.392- 21.108.750- 20.234.027- 19.835.660-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 17.521.504- 20.482.844- 33.013.623- 20.006.630- 19.141.907- 18.926.139-
Ergebnis
21 Ertrage aus Internen Leistungen 19.525.241 20.876.841 31.826.288 19.743.875 18.949.561 18.769.698
(Verrech.-Mod.)
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 611.960- 553.246- 618.839- 614.621- 607.575- 608.022-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 1.250.675- 1.202.572- 1.340.896- 1.511.660- 1.632.064- 1.746.444-
27 Ertrage aus Verrechnung Aktivierte 304.453 255.000 344.500 327.500 317.500 237.500
Eigenleist.
28 Aufwendungen aus Verrechnung 304.453- 255.000- 344.500- 327.500- 317.500- 237.500-
Aktivierte Eigenleist.
29 Veranschlagter kalkulatorisches 17.662.606 19.121.023 29.866.553 17.617.594 16.709.921 16.415.232
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 141.101 1.361.821- 3.147.070- 2.389.035- 2.431.985- 2.510.907-
iberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 72.635 80.241 120.921
Aufwand im Verhaltnis zu Mitarbeiter (Euro) 17.492 19.744 27.170
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 141.101- 1.361.821 3.147.070
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11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
1124218-21 Sonderschulgebiaude
Nr. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 268.394,60 798.800 0 0 0 0
3 Aufgel6ste Investitionszuwendungen und 63.843,91 63.844 63.843 63.194 63.194 63.194
-beitrage
5 Entgelte fur offentliche Leistungen oder 60,00 500 500 500 500 500
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 16.962,89 16.346 16.721 16.721 16.721 16.721
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.353,09 0 0 0 0 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 5.539,42 1.115 1.115 1.115 1.115 1.115
11 Anteilige ordentliche Ertrage 356.153,91 880.605 82.179 81.530 81.530 81.530
12 Personalaufwendungen 306.801,47- 318.111- 381.110- 405.741- 418.432- 431.301-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 1.376.582,30- 2.132.816- 1.058.542- 1.053.567- 1.049.091- 1.050.514-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 284.471,42- 276.018- 264.538- 249.387- 248.425- 252.001-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 17.467,95- 92.598- 69.061- 19.079- 19.098- 19.117-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.985.323,14- 2.819.542- 1.773.251- 1.727.774- 1.735.046- 1.752.934-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.629.169,23- 1.938.937- 1.691.072- 1.646.244- 1.653.516- 1.671.404-
Ergebnis
21 Ertrage aus Internen Leistungen (Verrech.- 1.765.630,57 2.080.899 1.854.502 1.795.186 1.806.442 1.810.181
Mod.)
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 55.490,52- 64.876- 74.332- 73.818- 72.961- 73.015-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 95.105,82- 92.086- 89.098- 90.124- 94.966- 80.763-
27 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.615.034,23 1.923.937 1.691.072 1.631.244 1.638.516 1.656.404
28 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 14.135,00- 15.000- 0 15.000- 15.000- 15.000-
iberschuss
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11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
1124225 Berufsschulgebaude
Nr. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 425.338,21 16.000 0 0 0 0
3| + |Aufgel6ste Investitionszuwendungen und 320.314,85 320.312 288.258 288.258 288.258 288.258
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 22.669,25 33.040 23.000 23.000 23.000 23.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 193.675,05 85.820 95.200 83.200 83.200 83.200
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.772,46 6.000 7.000 7.000 7.000 7.000
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 32.441,23 0 0 0 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 1.007.211,05 461.172 413.458 401.458 401.458 401.458
12| - |Personalaufwendungen 1.084.720,63- 1.154.567- 1.300.027- 1.371.418- 1.414.293- 1.457.649-
14| - |Aufwendungen fiir Sach- und 5.577.320,05- 4.629.377- 4.713.221- 4.647.700- 4.628.523- 4.666.683-
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 2.119.098,17- 2.112.038- 1.978.041- 1.974.732- 1.940.626- 1.927.690-
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 144.037,65- 148.700- 154.667- 154.723- 154.781- 154.840-
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 8.925.176,50- 8.044.681- 8.145.956- 8.148.572- 8.138.223- 8.206.863-
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 7.917.965,45- 7.583.509- 7.732.499- 7.747.115- 7.736.765- 7.805.405-
Ergebnis
21| + |Ertrége aus Internen Leistungen (Verrech.- 9.473.160,65 8.486.298 8.657.603 8.804.206 8.953.524 9.232.277
Mod.)
24| - |Aufwendungen aus Internen Leistungen 209.421,26- 238.501- 234.286- 232.696- 230.041- 230.209-
(Verrech.-Mod.)
26| - |Kalkulatorische Kosten 777.830,27- 764.288- 840.818- 1.004.395- 1.166.718- 1.296.663-
27| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 8.485.909,12 7.483.509 7.582.499 7.567.115 7.556.765 7.705.405
28| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 567.943,67 100.000- 150.000- 180.000- 180.000- 100.000-
tiberschuss
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
1124241-45 Verwaltungshauptgebdude
Nr. Schlusselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 10.682,10 12.800 127.000 45.000 45.000 0
3 Aufgel6ste Investitionszuwendungen und 11.250,50 11.251 11.251 11.251 11.251 11.251
-beitrage
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 177.833,67 58.500 61.500 61.500 61.500 61.500
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.207,41 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
11 Anteilige ordentliche Ertrage 223.973,68 108.551 225.751 143.751 143.751 98.751
12 Personalaufwendungen 540.994,22- 561.963- 561.406- 589.072- 607.674- 626.544-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 1.634.493,20- 1.910.466- 2.624.068- 2.537.308- 2.525.138- 2.540.662-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 619.639,52- 630.559- 614.492- 614.170- 613.794- 613.448-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 54.161,25- 44.130- 46.298- 46.329- 46.361- 46.393-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.849.288,19- 3.147.117- 3.846.264- 3.786.879- 3.792.967- 3.827.047-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 2.625.314,51- 3.038.567- 3.620.514- 3.643.129- 3.649.216- 3.728.297-
Ergebnis
21 Ertrdge aus Internen Leistungen (Verrech.- 2.735.134,09 2.570.476 3.122.957 3.122.957 3.122.957 3.122.957
Mod.)
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 116.933,75- 12.150- 1.663- 788- 674 581
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 170.940,09- 161.618- 157.302- 148.292- 139.298- 132.557-
27 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 2.447.260,25 2.396.708 2.963.993 2.973.877 2.984.333 2.990.981
28 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 178.054,26- 641.859- 656.521- 669.251- 664.883- 737.316-
tiberschuss
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
1124_GUS Gemeinschaftsunterkiinfte (Gebaude)
Nr. Schlusselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 456.244,30 250.122 78.600 57.600 57.600 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 41,36 1.000 0 0 0 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 6.646,86 0 0 0 0 0
11 Anteilige ordentliche Ertrdge 462.932,52 251.122 78.600 57.600 57.600 (1]
12 Personalaufwendungen 254.927,10- 216.800- 450.710- 450.755- 463.455- 476.118-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 2.120.464,77- 4.431.164- 14.825.889- 2.499.630- 1.914.482- 1.353.428-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 1.326.831,60- 1.217.890- 823.871- 835.652- 556.299- 410.728-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 39.652,05- 132.096- 47.236- 125.424- 25.445- 25.396-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 3.741.875,52- 5.997.949- 16.147.707- 3.911.461- 2.959.681- 2.265.669-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 3.278.943,00- 5.746.827- 16.069.107- 3.853.861- 2.902.081- 2.265.669-
Ergebnis
21 Ertrdge aus Internen Leistungen (Verrech.- 3.491.175,81 5.880.616 16.251.844 4.068.932 3.105.254 2.497.977
Mod.)
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 36.597,01- 33.481- 81.489- 80.926- 79.985- 80.045-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 192.848,85- 164.567- 218.289- 208.561- 207.373- 217.529-
27 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 3.261.729,95 5.682.568 15.952.066 3.779.445 2.817.896 2.200.403
28 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 17.213,05- 64.259- 117.040- 74.417- 84.184- 65.267-
tiberschuss
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111240000 libergeordnete Projekte
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ibergeordnete Projekte:
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 2.650.000- 0 190.034- 910.000- 850.000- 800.000- 500.000- 0
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 2.650.000- 0 190.034- 910.000- 850.000- 800.000- 500.000- 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 2.650.000- 0 190.034- 910.000- 850.000- 800.000- 500.000- 0
15| + | Aktivierte Eigenleistungen 61.928- 9.928- 0 14.500- 12.500- 12.500- 10.000- 10.000-

Zu Ifd. Nummer 8 Auszahlungen fiir BaumaRnahmen

. Photovoltaik — MaRBnahmen an verschiedenen Liegenschaften 750.000 EUR (Ansatz 2022); 750.000 EUR (Ansatz 2023), 650.000 EUR (Ansatz 2024), 500.000 EUR (Ansatz 2025)
. Parkscheinautomaten - Projekt Parkraumbewirtschaftung 110.000 EUR (Ansatz 2022), 150.000 EUR (Ansatz 2024)

. Ladesaulen fir E-Fahrzeuge 50.000 EUR (Ansatz 2022), 100.000 EUR (Ansatz 2023)
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111241801 Regenbogenschule Konstanz
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Regenbogenschule Konstanz:
5| + | Einzahlungen flr sonstige 6.392 6.392 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
6 | = | Summe Einzahlungen 6.392 6.392 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen 4.909- 4.909- 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 2.500- 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 4.909- 4.909- 0 0 2.500- 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstéatigkeit 1.483 1.483 0 0 2.500- 0 0 0 0

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen:
. Anschaffung ganzjahrige Hand-Kehrmaschine und Schneerdumer 2.500 EUR (Ansatz 2022)
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111241802 Haldenwangschule Singen
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Haldenwangschule Singen:
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 4.085.348- 85.348- 90.000- 0 0 500.000- 1.000.000- 2.500.000-
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 Summe der Auszahlungen aus 4.085.348- 85.348- 90.000- 0 0 500.000- 1.000.000- 2.500.000-
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 4.085.348- 85.348- 90.000- 0 0 500.000- 1.000.000- 2.500.000-
15 Aktivierte Eigenleistungen 77.105- 17.105- 0 13.393- 15.000- 15.000- 15.000- 15.000-
Zu Ifd. Nummer 8 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen:)

Erweiterungsbau 500.000 EUR (Ansatz 2024), 1,0 Mio. EUR (Ansatz 2025), 2,5 Mio. EUR (Ansatz 2026)
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111242101 Sonnenlandschule Stockach
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sonnenlandschule Stockach:
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7 Auszahlungen fiir den Erwerb von 219.290- 219.290- 0 0
Grundstuicken und Gebauden
8 Auszahlungen fir BaumaBnahmen 102.444- 102.444- 0 43.078-
13 Summe der Auszahlungen aus 321.734- 321.734- 0 43.078-
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus Investitionstatigkeit 321.734- 321.734- 0 43.078-
15 Aktivierte Eigenleistungen 743- 743- 0 743-

Zu Ifd. Nummer 8 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen:
Photovoltaik-Anlage 43.078 EUR (Ergebnis 2021)
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111242501 Zeppelin-Gewerbeschule Konstanz
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Zeppelin-Gewerbeschule Konstanz:
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 50.358- 50.358- 0 0 0
Grundstuicken und Gebauden
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen 367.345- 367.345- 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 1.483- 27.500-
beweglichem Sachvermégen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 417.703- 417.703- 0 1.483- 27.500-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 417.703- 417.703- 0 1.483- 27.500-
15| + | Aktivierte Eigenleistungen 3.412- 3.412- 0 0 0

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen:
Kombigerat Rlicken-Trage-Akku fir Hausmeister 1.483 EUR (Ergebnis 2021)
Kompakttraktor mit Kabine und Zubehor 27.500 EUR (Ansatz 2022)
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111242502 Hohentwiel-Gewerbeschule Singen
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Hohentwiel-Gewerbeschule Singen:
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 2.881.612- 2.881.612- 0 284.817- 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 7.829- 1.500- 5.000-
beweglichem Sachvermégen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 2.881.612- 2.881.612- 0 292.645- 1.500- 5.000-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 2.881.612- 2.881.612- 0 292.645- 1.500- 5.000-
15| + | Aktivierte Eigenleistungen 71.423- 71.423- 0 2.888- 0 0

Zu Ifd. Nummer 8 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen:
. Photovoltaikanlage 284.817 EUR (Ergebnis 2021)

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdogen:
. Anbaugeradte Winterdienst fir Multi-Geratetrager Hako, 50 % Kostenteilung mit Robert-Gerwig-Schule, 6.539 EUR

(Ergebnis 2021)

. Akku-Rasenmadher, 50% Kostenteilung mit Robert-Gerwig-Schule, 1.290 EUR (Ergebnis 2021)
. Anschaffung Nass- und Trockensauger 1.500 EUR (Ansatz 2022)

) Anschaffung Hausmeister-Gerate 5.000 EUR (Ansatz 2023)
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111242504 Robert-Gerwig-Schule Singen
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Robert-Gerwig-Schule Singen:
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 9.295-
beweglichem Sachvermégen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 9.295-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstéatigkeit 0 0 0 9.295-

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdogen:

. Anbaugerate Winterdienst fir Multi-Geratetrager Hako, 50 % Kostenteilung Hohentwiel-Gewerbeschule Singen 6.539 EUR (Ergebnis 2021)
. Akku-Rasenmaher, Kostenteilung mit Hohentwiel-Gewerbeschule Singen 1.290 EUR (Ergebnis 2021)

. Nass- und Trockensauger, 50 % Kostenteilung mit Hohentwiel-Gewerbeschule Singen 1.466 EUR (Ergebnis 2021)
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111242505 Berufsschulzentrum Radolfzell
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Berufsschulzentrum Radolfzell:
1| + | Einzahlungen aus 3.354.000 3.354.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
3| + | Einzahlungen aus der VerduRerung von 48.563 48.563 0 0 0 0
Sachvermégen
6 | = | Summe Einzahlungen 3.402.563 3.402.563 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRBnahmen 45.,533.533- 45.533.533- 0 106.280- 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 2.501.178- 2.484.178- 0 0 7.000- 10.000-
beweglichem Sachvermégen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 48.034.711- 48.017.711- 0 106.280- 7.000- 10.000-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 44.632.148- 44.615.148- 0 106.280- 7.000- 10.000-
15| + | Aktivierte Eigenleistungen 862.272- 862.272- 0 2.503- 0 0
Zu Ifd. Nummer 8 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen:

Verschiedene Auszahlungen fir HochbaumaRnahmen (Gebaude, Werkstatt, Umbau Fachrdume, Sporthalle und Mensa)

91.743 EUR (Ergebnis 2021)

TiefbaumaRnahmen fir AuRenanlage und Parkplatz 14.537 EUR (Ergebnis 2021)

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen:
Anschaffung Arbeitsbiihne und Hand-Akku-Rasenmé&her 7.000 EUR (Ansatz 2022)

Anschaffung Hausmeistergerate 10.000 EUR (Ansatz 2023)
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111242506 Berufsschulzentrum Stockach
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Berufsschulzentrum Stockach:
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 112.187- 112.187- 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 5.000- 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 112.187- 112.187- 0 0 0 5.000- 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 112.187- 112.187- 0 0 0 5.000- 0 0 0
15| + | Aktivierte Eigenleistungen 8.877- 8.877- 0 0 0 0 0 0 0

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdogen:
. Anschaffung Hausmeistergerate 5.000 EUR (Ansatz 2023)
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111242507 Mettnau-Schule Radolfzell
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mettnau-Schule Radolfzell:
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 7.627- 7.627- 0 0 0
Grundstuicken und Gebauden
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen 92.780- 92.780- 0 83.309- 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 1.750-
beweglichem Sachvermégen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 100.407- 100.407- 0 83.309- 1.750-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 100.407- 100.407- 0 83.309- 1.750-
15| + | Aktivierte Eigenleistungen 963- 963- 0 963- 0

Zu Ifd.

Nummer 8 Auszahlungen fiir BaumaRnahmen:
Photovoltaikanlage 83.309 EUR (Ergebnis 2021)

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdogen:
Ruckentragbares Akku-Set 1.750 EUR (Ansatz 2022)
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111242509 BSZ Konstanz
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BSZ Konstanz:
1| + | Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0 0 4.100.000 4.100.000
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 4.100.000 4.100.000
7| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 1.992.286- 1.992.286- 30.000- 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen 85.824.928- 3.524.928- 3.636.123- 2.446.358- 2.000.000- 10.000.000- 70.300.000- 25.000.000- 24.800.000- 20.500.000-
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 87.817.214- 5.517.214- 3.666.123- 2.446.358- 2.000.000- 10.000.000- 70.300.000- 25.000.000- 24.800.000- 20.500.000-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 87.817.214- 5.517.214- 3.666.123- 2.446.358- 2.000.000- 10.000.000- 70.300.000- 25.000.000- 20.700.000- 16.400.000-
15| + | Aktivierte Eigenleistungen 1.095.548- 385.548- 0 152.048- 100.000- 150.000- 0 180.000- 180.000- 100.000-

Zu Ifd. Nummer 1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen:

Investitionszuweisungen vom Land fiir den Bau des Berufschulzentrum Konstanz 4,1 Mio. EUR (Ansatz 2025) und 4,1 Mio. EUR (Ansatz 2026)

Zu Ifd. Nummer 8 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen:
Planungskosten 2.446.358 EUR (Ergebnis 2021)

Baukosten 2,0 Mio. EUR (Ansatz 2022), 10,0 Mio. EUR (Ansatz 2023), 25,0 Mio. EUR (Ansatz 2024), 24,8 Mio. EUR (Ansatz 2025), 20,5 Mio. EUR (Ansatz 2026)
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111242711 StraBenmeisterei Welschingen
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
StraBenmeisterei Welschingen:
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 475.654- 275.654- 0 248.987- 200.000-
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 475.654- 275.654- 0 248.987- 200.000-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 475.654- 275.654- 0 248.987- 200.000-
15| + | Aktivierte Eigenleistungen 11.335- 10.835- 0 2.970- 500-

Zu Ifd. Nummer 8 Auszahlungen fiir BaumaRnahmen:
. Neubau Salz-Silo 248.987 EUR (Ergebnis 2021)

. Neubau Soleerzeugungsanlage 200.000 EUR (Ansatz 2022)
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11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111240241 Dienstgebdude Benediktinerplatz 1
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Dienstgebdude Benediktinerplatz 1:

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 67.162- 67.162- 0 0 0 0

9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 8.808- 40.000- 5.000-

beweglichem Sachvermégen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 67.162- 67.162- 0 8.808- 40.000- 5.000-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 67.162- 67.162- 0 8.808- 40.000- 5.000-

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermaogen
Neumdébelierung Blroraume 7.325 EUR (Ergebnis 2021)
Kombigerat Riicken-Trage-Akku mit Geratschaften fiir Hausmeister 1.483 EUR (Ergebnis 2021)
Neue Moblierung Foyer 40.000 EUR (Ansatz 2022)

Beschaffung Hausmeistergerate 5.000 EUR (Ansatz 2023)
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PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111242470 LRA Kantine
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
LRA Kantine:
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 351.578- 1.578- 0 0 0 50.000- 300.000-
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 20.000- 20.000- 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 351.578- 1.578- 0 20.000- 20.000- 50.000- 300.000-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 351.578- 1.578- 0 20.000- 20.000- 50.000- 300.000-
15| + | Aktivierte Eigenleistungen 25.275- 275- 0 0 0 12.500- 12.500-

Zu Ifd.

Nummer 8 Auszahlungen fiir BaumaRnahmen:
Planungsrate Umbau Kantine 50.000 EUR (Ansatz 2025), 300.000 EUR (Ansatz 2026)

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermaogen:
Diverse Neu-/Ersatzanschaffungen technischer Gerate 20.000 EUR (Ansatz 2022), 20.000 EUR (Ansatz 2023)
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PB_11 Innere Verwaltung
11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111240245 Behordenzentrum Radolfzell Otto-Bl.-Str.
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Behordenzentrum Radolfzell Otto-BlI.-Str.:
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 235.265- 235.265- 0 230.222- 300.000-
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 741- 0
beweglichem Sachvermégen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 235.265- 235.265- 0 230.964- 300.000-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 235.265- 235.265- 0 230.964- 300.000-
15| + | Aktivierte Eigenleistungen 8.855- 8.855- 0 2.008- 0

Zu Ifd. Nummer 8 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen:
Photovoltaikanlage 230.222 EUR (Ergebnis 2021)
Planungsrate Neubau Behordenzentrum Radolfzell 300.000 EUR (Ansatz 2026)

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen:
Kombigerat Riicken-Trage-Akku mit Geratschaften fiir Hausmeister, Kostenteilung mit Amt fiir Gesundheit und Versorgung

741 EUR (Ergebnis 2021)
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11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111244001 Atemschutziibungsanlage
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Atemschutziibungsanlage:
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 6.902.046- 102.046- 2.013.856- 41.350- 0 2.000.000- 4.400.000- 2.800.000- 1.800.000- 200.000-
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 6.902.046- 102.046- 2.013.856- 41.350- 0 2.000.000- 4.400.000- 2.800.000- 1.800.000- 200.000-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 6.902.046- 102.046- 2.013.856- 41.350- 0 2.000.000- 4.400.000- 2.800.000- 1.800.000- 200.000-
15| + | Aktivierte Eigenleistungen 517.098- 147.098- 0 101.558- 100.000- 100.000- 0 80.000- 50.000- 40.000-

Zu Ifd. Nummer 8 Auszahlungen fiir BaumaRnahmen:
. Planungskosten 41.350 EUR (Ergebnis 2021)
. Bau der Atemschutziibungsanlage 2,0 Mio. EUR (Ansatz 2023), 2,8 Mio. EUR (Ansatz 2024), 1,8 Mio. EUR (Ansatz 2025), 200.000 EUR (Ansatz 2026)

Schatzung der nach Fertigstellung der MaBnahme entstehenden jahrlichen Haushaltsbelastungen (Abschreibungen):
ab 2026 rund 150.000 EUR p.a.
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11.24 Gebdudemanagement, Techn. Immobilienman.
111240290 Gemeinschaftsunterkiinfte
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Gemeinschaftsunterkiinfte:
3| + | Einzahlungen aus der VerduRerung von 172.500 172.500 0 0 0 0 0 0 0
Sachvermogen
6 | = | Summe Einzahlungen 172.500 172.500 0 0 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 5.313.896- 5.313.896- 0 2.944.588- 0 0 0 0 0
Grundstticken und Gebauden
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen 18.362.699- 13.462.699- 1.108.725- 1.581.851- 1.500.000- 200.000- 200.000- 1.000.000- 2.000.000-
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.155.877- 1.155.877- 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 24.832.473- 19.932.473- 1.108.725- 4.526.439- 1.500.000- 200.000- 200.000- 1.000.000- 2.000.000-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit 24.659.973- 19.759.973- 1.108.725- 4.526.439- 1.500.000- 200.000- 200.000- 1.000.000- 2.000.000-
15| + | Aktivierte Eigenleistungen 544.323- 287.323- 0 24.530- 25.000- 82.000- 40.000- 50.000- 60.000-

Zu Ifd. Nummer 7 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden:
. GU SteinstraRe Konstanz: Grunderwerb, Notarkosten und Grunderwerbsteuer 2,9 Mio. EUR (Ergebnis 2021)

Zu Ifd. Nummer 8 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen:

. GU SteinstraRe Konstanz:

o Planungskosten 9.911 EUR (Ergebnis 2021)
o Baukosten 500.000 EUR (Ansatz 2026)

. GU KasernenstraBe Radolfzell:

o Baukosten TiefbaumaRnahmen 26.307 EUR (Ergebnis 2021)
o Baukosten HochbaumaRnahmen 1,5 Mio. EUR (Ergebnis 2021)
o Baukosten 1,5 Mio. EUR (Ansatz 2022), 200.000 EUR (Ansatz 2023), 200.000 EUR (Ansatz 2024), 1,0 Mio. EUR (Ansatz 2025), 1,5 Mio. EUR (Ansatz 2026)
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PB_11 Innere Verwaltung
1125 Fahrzeuge

Produktinformationen

Handlungsfeld:
1. Effiziente Verwaltung
2. Klimaschutz

Strategischer Leitsatz:
1. Die vorhandenen Ressourcen werden wirtschaftlich eingesetzt um die Verwaltungsabladufe effizient zu gestalten.
2. Der Landkreis senkt seine Treibhausgasemissionen mit dem Ziel der Klimaneutralitat bis 2040. Der Landkreis strebt an,
seinen Energiebedarf vor Ort zu erzeugen, wirkt auf Ressourcen- und Energieeinsparungen sowie eine effizientere
Energienutzung hin und fordert den Einsatz regenerativer Energien. Er setzt die Mobilitdtswende aktiv um.

Ziele:

e  Zur Sicherstellung der dienstlichen Mobilitit steht den Mitarbeiter/-innen ein effizienter und nachhaltiger Fuhrpark zur
Verfligung.

Zustandigkeiten:
e Hauptamt

Zugeordnete Produkte:
e 11125091 Leistungen des Fuhrparks, Fahrzeugbetreuung

Kurzbeschreibung
e Dauerhafte oder zeitlich befristete Bereitstellung von Fahrzeugen und Geraten in verkehrssicherem Zustand
e Bereitstellung von Fahrpersonal
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PB_11 Innere Verwaltung
1125 Fahrzeuge
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
6 Sonstige privatrechtliche 36.123 32.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.712 18.500 16.000 16.000 16.000 16.000
10 Sonstige ordentliche Ertrage 6.275 0 0 0 0 0
11 Anteilige ordentliche Ertrdge 56.111 50.500 51.000 51.000 51.000 51.000
12 Personalaufwendungen 102.355- 97.355- 103.660- 108.144- 111.830- 115.564-
14 Aufwendungen flr Sach- und 69.740- 12.671- 4.757- 1.320- 564- 207-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 27.782- 36.906- 28.917- 21.812- 23.293- 28.293-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 928- 1.265- 1.443- 1.446- 1.450- 1.454-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 200.805- 148.196- 138.777- 132.723- 137.137- 145.518-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 144.694- 97.696- 87.777- 81.723- 86.137- 94.518-
Ergebnis
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 7.763- 8.319- 7.754- 7.651- 7.479- 7.489-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 1.312- 1.085- 707- 503- 439- 390-
29 Veranschlagter kalkulatorisches 9.075- 9.404- 8.461- 8.155- 7.918- 7.880-
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 153.768- 107.100- 96.238- 89.877- 94.055- 102.398-
tiberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 726 544 503
Aufwand im Verhaltnis zu Mitarbeiter (Euro) 175 134 113
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 153.768 107.100 96.238
Leasingkosten je Fahrzeug (Euro) 3.000 2.850 5.400
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PB_11 Innere Verwaltung
1125 Fahrzeuge
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert iibertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11125910010: Kraftfahrzeuge Verwaltung bew. Sachanlag
6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 30.000- 30.000- 30.000- 30.000- 30.000-
beweglichem Sachvermégen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 30.000- 30.000- 30.000- 30.000- 30.000-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 30.000- 30.000- 30.000- 30.000- 30.000-

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichen Sachvermoégen
. Neu-/Ersatzbeschaffungen Dienst-KFZ 30.000 EUR (Ansatz 2022)

. Neu-/Ersatzbeschaffungen Dienst-KFZ sowie diverse Produkte fir die Elektrifizierung des LRA-Fuhrparks 30.000 EUR

(Ansatz 2023 ff.)
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PB_11

1126

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung

Zentrale Dienstleistungen

Produktinformationen

Handlungsfeld:

Effiziente Verwaltung

Strategischer Leitsatz:

Ziele:

Die vorhandenen Ressourcen werden wirtschaftlich eingesetzt um die Verwaltungsablaufe effizient zu gestalten.

Wirtschaftliches Handelns durch Bedarfszusammenfassung von zentralen Dienstleistungen: Zentrale Dienste, Postdienste,
Zentrale Vergabestelle

Eine rechtskonforme Aktenfiihrung und dienstleistungsorientierte Aktenverwaltung sowohl von analogen als auch von
digitalem Schriftgut ist gewahrleistet.

Die GesetzmaRigkeit des Verwaltungshandelns und die Einheitliche Rechtsanwendung bei der zentralen Bearbeitung von
BuRgeldern ist sichergestellt.

Zustandigkeiten

Hauptamt
Amt fur Geschichte und Kultur
Ordnungsamt

Zugeordnete Produkte

1.11.26.01 Zentrale Dienste

1.11.26.02 Postdienste

1.11.26.04 Zentrale Registratur

1.11.26.06 Dienstleistungen einer zentralen BulRgeldstelle
1.11.26.91 Zentrale Vergabestelle

Kurzbeschreibung

Zentrale Beschaffung von Wirtschaftsgutern fiir den Verwaltungsbedarf

Abschluss von Rahmenvertragen

Zentrale Beschaffung von Fahrzeugen, Gerdten und Zubehor

Entgegennahme und Versand aller Postsendungen, die durch Dritte oder eigenes Personal beférdert werden, fiir die
Gesamtverwaltung

Fachgerechte Aufbewahrung von Schriftgut (nach Abschluss des Ifd. Verfahrens) fiir die Dauer der vorgeschriebenen
Aufbewahrungsfristen

Einrichtung und Pflege der Registraturen

Aktenvernichtung nach Ablauf der vorgegebenen Aufbewahrungsfristen bzw. Ubergabe an das Archiv, soweit archivwiirdig.
Bereitstellung und Betrieb einer Blicherei flir den Eigenbedarf

Beratung der Vergabestellen in rechtlicher und organisatorischer Hinsicht — Umsetzung und Abwicklung der e-Vergabe im
Internetauftritt des Landratsamtes (in Zusammenarbeit mit den Fachamtern)

Zentrale Bearbeitung aller im Zustandigkeitsbereich verfolgbaren Ordnungswidrigkeiten

Zentrale Dienstleistung fiir alle fachlich zustdndigen Amter im Landratsamt

Planung und Ausfiihrung von Geschwindigkeitsiiberwachungen mit stationaren Messanlagen und mobiler
Uberwachungstechnik
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PB_11 Innere Verwaltung
1126 Zentrale Dienstleistungen
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, 1.294.081 1.500.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000
Umlagen
3| + |Aufgel6ste Investitionszuwendungen und 4.576 4.576 3.088 969 86 86
-beitrage
6| + |Sonstige privatrechtliche 778 500 500 500 500 500
Leistungsentgelte
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.413 19.500 22.000 22.000 22.000 22.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 1.316.848 1.524.576 1.725.588 1.723.469 1.722.586 1.722.586
12 - Personalaufwendungen 1.067.858- 1.096.036- 1.186.830- 1.224.505- 1.209.584- 1.248.112-
14 - Aufwendungen fir Sach- und 152.271- 256.851- 227.928- 216.955- 216.028- 215.590-
Dienstleistungen
15 - | Abschreibungen 57.556- 56.669- 44.361- 40.111- 39.841- 35.260-
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 81.039 438.145- 403.727- 403.781- 403.836- 403.891-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.196.646- 1.847.701- 1.862.847- 1.885.352- 1.869.289- 1.902.853-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches 120.202 323.125- 137.259- 161.882- 146.703- 180.267-
Ergebnis
21| + | Ertrdge aus Internen Leistungen 1.114.704 1.465.795 1.362.913 1.362.913 1.362.913 1.362.913
(Verrech.-Mod.)
24 - Aufwendungen aus Internen Leistungen 284.075- 352.553- 293.505- 292.999- 292.029- 292.171-
(Verrech.-Mod.)
26| - | Kalkulatorische Kosten 4.161- 3.486- 2.590- 1.991- 1.398- 826-
29| = | Veranschlagter kalkulatorisches 826.468 1.109.757 1.066.818 1.067.923 1.069.487 1.069.916
Ergebnis
30| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 946.670 786.631 929.559 906.041 922.784 889.649
iberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 5.154 7.643 7.405
Aufwand im Verhaltnis zu Mitarbeiter (Euro) 1.241 1.881 1.664
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 946.670- 786.594- 929.559-
Kosten des zentralen Einkaufs (Euro) 125.500 119.000 119.000
Aufw. Biromat.u.luK-Verbrauchsm./Mitarb. (Euro) 320 300 380
Registraturbest., Akten u.Bande (Laufm.) (Stlck) 4.000 4.000 3.900
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PB_11 Innere Verwaltung
1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Produktinformationen

Handlungsfeld:
1. Kundenservice
2. Kreis- und Regionalentwicklung

Strategischer Leitsatz:

1. Das Landratsamt Konstanz ist eine moderne und dienstleistungsorientierte Verwaltung. Alle Angelegenheiten werden
sachgerecht, ziigig und vorurteilsfrei bearbeitet.

2. Der Landkreis strebt eine nachhaltige Entwicklung der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und umwelt-bezogenen
Situationen der Region an. Er kimmert sich um den Schutz der natirlichen Ressourcen, fordert und starkt durch aktive
Strukturpolitik und Wirtschaftsférderung Dienstleistung, Handwerk, Handel, Gewerbe, Tourismus, Landwirtschaft und
Industrie.

Ziele:

e Die Einwohner/-innen, Gaste und interessierte Offentlichkeit sind iber bedeutsame und aktuelle Themen aus dem
Landkreis Konstanz informiert.

Zustandigkeiten:
e landrat
e Biiro des Landrats

Zugeordnete Produkte:
e 1.11.30.02 Internetangebot
e 1.11.30.05 Pressearbeit

Kurzbeschreibung
e Information der Medien Giber kommunale Aufgaben
e Verfassen von Pressemitteilungen, Erteilung von Presseauskiinften, O-Ténen u. a.
e Einladung zu offiziellen, presserelevanten Terminen
e Vorbereitung, Moderation und Nachbereitung von Pressekonferenzen
e Darstellung kommunalpolitischer Vorgange
e Reaktion auf unrichtige bzw. unvollstandige Berichterstattung
e Medienbeobachtung und Auswertung
e Administration des Internet und Intranetauftritts
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PB_11 Innere Verwaltung
1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
11 Anteilige ordentliche Ertrdge 0 0 0 0 0 0
12 Personalaufwendungen 167.395- 239.356- 277.753- 281.169- 287.969- 296.146-
14 Aufwendungen flr Sach- und 8.039- 42.553- 193.706- 192.302- 191.993- 191.847-
Dienstleistungen
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.207- 58.441- 69.126- 69.141- 69.155- 69.169-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 180.640- 340.351- 540.586- 542.612- 549.117- 557.163-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 180.640- 340.351- 540.586- 542.612- 549.117- 557.163-
Ergebnis
21 Ertrage aus Internen Leistungen 252.693 421.009 618.435 620.462 626.967 635.012
(Verrech.-Mod.)
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 72.053- 80.658- 77.849- 77.849- 77.849- 77.849-
(Verrech.-Mod.)
29 Veranschlagter kalkulatorisches 180.640 340.351 540.586 542.612 549.117 557.163
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0 0 0 0
tiberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 880 1.462 2.124
Aufwand im Verhaltnis zu Mitarbeiter (Euro) 212 360 477
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 0 0 0
Anteil an der Gesamtsteuerungsumlage (%) 5 8 8

*Anteil an der Gesamtsteuerungsumlage umfasst die Produktkosten 11.10 - 11.14, 11.20 und 11.30
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PB_11 Innere Verwaltung
1131 Kommunalaufsicht

Produktinformationen

Handlungsfeld:
e [Effiziente Verwaltung

Strategischer Leitsatz:
e Die vorhandenen Ressourcen werden wirtschaftlich eingesetzt um die Verwaltungsabladufe effizient zu gestalten.

Ziele:
e Sicherstellung des rechtmafigen Handelns und der dauernden Leistungsfahigkeit der Gemeinden durch Beratung und
Aufsicht, um hierdurch das Vertrauen der Einwohner/-innen in die Gemeinde, ihre Organe und ihre Verwaltung zu starken.

Zustandigkeiten:
e  Stabstelle Kommunal- und Rechnungsprifungsamt

Zugeordnete Produkte:
e 1.11.31.01 Rechtsaufsicht

Kurzbeschreibung

e  Prifung der GesetzmaRigkeit und Beratung der kreisangehorigen Gemeinden, Verwaltungsgemeinschaften,
Zweckverbande, Wasser- und Bodenverbande und Stiftungen

o Aufsichtsbehordliche Mitwirkung und Entscheidung bei anzeige-, vorlage- und genehmigungspflichtigen Satzungen,
Beschliissen, Vertragen sowie bei sonstigen Beschliissen und MaRnahmen

e  Priufung der Ero6ffnungsbilanzen nach dem NKHR

o Uberdrtliche Priifung der Jahresrechnungen, Jahresabschliisse nach dem NKHR, Kassenpriifungen und Bauausgaben in
Gemeinden unter 4.000 Einwohner sowie Verwaltungsgemeinschaften, Zweckverbdanden, Wasser- und Bodenverbianden
sowie Stiftungen

e Bearbeitung von Widerspriichen in Selbstverwaltungsangelegenheiten der kreisangehérigen Gemeinden und
Zweckverbande

e  Betreuung und Wahlprifung der Blrgermeister-, Gemeinderats- und Ortschaftsratswahlen

e  Prifung und gemeindewirtschaftsrechtliche Beurteilung von Antragen auf Gewahrung von Landes- und Bundeszuweisungen

sowie deren Weiterleitung

e  Bearbeitung von Aufsichtsbeschwerden

¢  Wahrnehmung der Aufgaben als Dienstvorgesetzter und oberste Dienstbehdrde fiir die Birgermeister (Nebentétigkeiten,
Disziplinarangelegenheiten, Dienstrechtliche Entscheidungen)

e Ordensangelegenheiten (z.B. Bundesverdienstkreuz, Staufermedaille)

e Stellungnahmen zu Petitionen
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THH 1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
1131 Kommunalaufsicht
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 2.508 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Umlagen
11 Anteilige ordentliche Ertrdge 2.508 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
12 Personalaufwendungen 391.091- 370.331- 412.575- 433.689- 444 .328- 454.562-
14 Aufwendungen flr Sach- und 2.341- 6.129- 7.268- 7.253- 7.250- 7.249-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 133- 0 0 0 0 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.661- 4.424- 4.480- 4.494- 4.508- 4.523-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 397.226- 380.884- 424.322- 445.436- 456.086- 466.334-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 394.718- 379.384- 422.822- 443.936- 454.586- 464.834-
Ergebnis
22 Ertrage aus ILV-FAG 206.370 203.632 204.176 206.428 207.875 209.324
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 73.532- 78.131- 87.867- 87.519- 87.783- 88.125-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 1- 0 0 0 0 0
29 Veranschlagter kalkulatorisches 132.837 125.501 116.310 118.909 120.092 121.198
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 261.881- 253.883- 306.513- 325.027- 334.494- 343.635-
iberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 1.383 1.323 1.457
Kostendeckungsgrad (%) 34 33 28
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 261.881 253.883 306.513
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THH1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
1133 Grundstiicksmanagement

Produktinformationen

Handlungsfeld:
e [Effiziente Verwaltung

Strategischer Leitsatz:
e Die vorhandenen Ressourcen werden wirtschaftlich eingesetzt um die Verwaltungsabladufe effizient zu gestalten.

Ziele:
e Nutzen- und ertragsoptimierte Verwaltung und Bewirtschaftung kreiseigener Grundsticke (inklusive An- und Verkauf von,
fur die kommunale Aufgabenwahrnehmung benétigter / nicht benétigter Grundstiicke).

Zustandigkeiten:
e  Amt flir Hochbau und Gebdudemanagement

Zugeordnete Produkte:
e 1.11.33.01 Abwicklung von Grundstiicksgeschaften/Bestellung u. Verwaltung von Erbbaurechten
e 1.11.33.04 Grundstiicksbewirtschaftung (Unbebaute Grundstiicke)

Kurzbeschreibung
e  Erwerb von bebauten und unbebauten Grundstiicken und Gebauden durch Kauf, Tausch, Enteignung oder Ausiibung von
Vor-, An- und Riickkaufsrechten
e Verkauf von bebauten und unbebauten Grundstiicken
e  Wahrnehmung der sich aus den Grundstiicksgeschaften ergebenden Rechte und Pflichten
e  Fihrung und Bereitstellung des Liegenschaftsnachweises
e Bestellung, Inhaltsveranderung, Erwerb, VerdauRerung, Beendigung und Verwaltung von Erbbaurechten




157

THH 1 Innere Verwaltung
PB_11 Innere Verwaltung
1133 Grundstiicksmanagement
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
6 Sonstige privatrechtliche 1.340 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 150 0 0 0 0 0
11 Anteilige ordentliche Ertrage 1.490 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
14 Aufwendungen flr Sach- und 5.613- 5.470- 5.682- 5.636- 5.626- 5.621-
Dienstleistungen
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 5.613- 5.470- 5.682- 5.636- 5.626- 5.621-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 4.122- 4.170- 4.382- 4.336- 4.326- 4.321-
Ergebnis
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 120- 98- 105- 103- 104- 105-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 6.357- 6.351- 6.351- 6.351- 6.351- 6.351-
29 Veranschlagter kalkulatorisches 6.478- 6.449- 6.456- 6.454- 6.455- 6.456-
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 10.600- 10.619- 10.838- 10.790- 10.781- 10.778-
tiberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 20 19 20
Kostendeckungsgrad (%) 12 11 11
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 10.600 10.619 10.838
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Teilhaushalt 2 Schultrageraufgaben, Kultur, Geschichte

Teilhaushalt 2

Schultrageraufgaben, Kultur, Geschichte

Produktinformationen

Produktbereich 21
Produktgruppen 2120
2130
214001
214002
2150
Produktbereich 25
Produktgruppen 2521
Produktbereich 27
Produktgruppen 2710
Produktbereich 28
Produktgruppen 2810

Schultrageraufgaben

Bereitstellung und Betrieb von sonderpadagogischen
Bildungs- und Beratungszentren

Bereitstellung und Betrieb von berufsbildenden Schulen
Schilerbeférderung

FordermalRnahmen fiir Schilerinnen und Schiiler
Sonstige schulische Aufgaben

Archiv

Archiv

Volkshochschulen

Volkshochschulen

Sonstige Kulturpflege

Sonstige Kulturpflege
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THH 2 - Schultrageraufgaben, Kultur und Geschichte

Erlduterungen zum Haushaltsplan 2023

Der THH 2 — Schultrdageraufgaben, Kultur und Geschichte umfasst die Produkte

PG_21.20
PG_21.30
PG_21.40
PG_21.50
PG_25.21
PG_27.10
PG_28.10

Archiv

Volkshochschulen
Sonstige Kulturpflege

Schiilerbezogene Leistungen

Ubersicht Haushaltsquerschnitt 2023 / THH 2 je PC

Bereitstellung/ Betrieb von Sonderschulen
Bereitstellung/ Betrieb berufsbildende Schulen

Sonstige schulische Einrichtungen/Aufgaben

Ordentliches Ergebnis

N
Center Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 S e
(+Vertk ung) (+Verbesserung)
2120 Sonderpddagogische Bildungszentren 671.320 EUR 661.146 EUR 702.366 EUR 41.220 EUR 31.046 EUR
2130 Berufsh. Schulen 4.670.765 EUR 5.187.694 EUR 6.457.305 EUR 1.269.611 EUR 1.786.540 EUR
2140 Schiilerbezogene Leistungen -997.370 EUR -989.719 EUR -1.677.164 EUR -687.445 EUR -679.793 EUR
2150 Sonst.schul. Aufgaben -155.264 EUR -176.478 EUR -311.979 EUR -135.501 EUR -156.715 EUR
2521 Archiv -304.731 EUR -376.275 EUR -345.751 EUR 30.524 EUR -41.020 EUR
2710 Volkshochschulen -505.041 EUR -576.100 EUR -576.000 EUR 100 EUR -70.959 EUR
2810 Sonst. Kulturpflege -557.984 EUR -467.485 EUR -575.970 EUR -108.484 EUR -17.986 EUR
THH 2 - ordentliches Ergebnis 2.821.695 EUR 3.262.783 EUR 3.672.808 EUR| 410.025 EUR 851.113 EUR
Nettoressourcenbedarf /-iiberschuss
ol - 3
Center Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Aneats 2022 o1 2071
(+ Verbesserung) (+ Verbesserung)

2120 Sonderpadagogische Bildungszentren -1.193.940 EUR -1.516.088 EUR -1.301.189 EUR 214.898 EUR -107.250 EUR
2130 Berufsb. Schulen -5.122.291 EUR -3.614.566 EUR -3.384.261 EUR 230.305 EUR 1.738.030 EUR
2140 Schilerbezogene Leistungen -1.096.184 EUR -1.099.398 EUR -1.798.323 EUR -698.925 EUR -702.139 EUR
2150 Sonst.schul. Aufgaben -178.714 EUR -204.588 EUR -339.674 EUR -135.087 EUR -160.960 EUR
2521 Archiv -579.755 EUR -640.160 EUR -675.650 EUR -35.490 EUR -95.896 EUR
2710 Volkshochschulen -514.215 EUR -586.459 EUR -586.626 EUR -166 EUR -72.411 EUR
2810 Sonst. Kulturpflege -679.956 EUR -617.037 EUR -732.976 EUR -115.939 EUR -53.020 EUR
THH 2 - Nettoressourcenbedarf / -iiberschuss -9.365.055 EUR -8.278.296 EUR -8.818.700 EUR -540.404 EUR 546.355 EUR
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Teilergebnishaushalt 2 in aufgeklappter Form

Pos. |Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
31310020 Hilfszuweisungen Land 106.172 0 0 0 0 0
31400000 Zuweis. Ifd. Zwecke Bund 470.536 0 0 0 0 0
31410000 Zuweis. Ifd. Zwecke Land 751.358 288.000 299.200 299.200 299.200 299.200
31410001 Zuweisungen vom Land - FAG 15.137.542 15.495.000 16.974.100 15.467.500 15.467.500 15.467.500
31470000 Zuweis. Ifd. Zwecke priv. Unternehm 5.000 700 0 0 0 0
(2) Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 16.470.608 15.783.700 17.273.300 15.766.700 15.766.700 15.766.700
31610000 Aufl. SoPo aus Zuweisungen 65.816 46.631 114.322 107.101 84.102 30.771
(3) Aufgeloste Invest.-zuwendungen 65.816 46.631 114.322 107.101 84.102 30.771
33110000 Verwaltungsgebihren 5.812 3.400 3.300 3.300 3.300 3.300
33210000 Benutzungsgebiihren und dhnliche Ent 10.003 15.300 16.100 16.100 16.100 16.100
(5) Offentlich-rechtliche Entgelte 15.815 18.700 19.400 19.400 19.400 19.400
34210000 Ertrage aus Verkauf 280.510 226.100 257.800 257.800 257.800 257.800
34210001 Zuschuss Essensgeld Jobcenter /Sozi 10.741 10.000 18.000 18.000 18.000 18.000
34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsent 26.559 1.250 400 400 400 400
(6) Privatrechtliche Leistungsentgelte 317.810 237.350 276.200 276.200 276.200 276.200
34800000 Erstattungen vom Bund 10.300 0 0 0 0 0
34810000 Erstattungen vom Land 38.245 30.800 31.400 31.400 31.400 31.400
34820000 Erstattungen von Gemeinden und GV 208.117 252.400 153.000 156.000 159.000 163.000
34850000 Erstattungen v.verb.Unternehmen,Son 1.844 4.500 2.500 2.500 2.500 2.500
34870000 Erstattungen von privaten Unternehm 1.504 0 0 0 0 0
34880000 Erstattungen von Ubrigen Bereichen 22.926 20.100 22.700 23.200 23.700 24.200
34880001 Eigenanteile OPNV Fahrkarten - Krei 7.796 22.000 16.000 16.300 16.800 17.300
34880002 Eigenant. OPNV Fahrkarten-Regenboge 10.776 7.000 11.400 11.700 12.100 12.400
34880003 Eigenant. OPNV Fahrkarten-Haldenwan 22.777 23.000 23.700 24.400 25.100 25.800
(7) Kostenerstattungen und Kostenumlagen 324.285 359.800 260.700 265.500 270.600 276.600
35710000 Auflésung von sonstigen Sonderposte 31.582 32.262 31.405 31.068 23.832 7.204
35910100 Ausb. Kleinbetrag
(10) [Sonstige ordentliche Ertrage 31.602 32.262 31.405 31.068 23.832 7.204
(11) |Anteilige ordentliche Ertrige 17.216.076 16.492.443 17.975.327 16.465.969 16.440.834 16.376.875
40110000 Beamte -347.931 -342.985 -334.381 -351.843 -358.880 -366.057
40120000 Dienstaufwendungen Beschaftigte -1.392.505 -1.512.551 -1.571.293 -1.648.935 -1.704.190 -1.760.206
40120003 Entsparung ATZ Arbeitnehmer 53.359 40.338 0 0 0 0
40210000 Beitrage Versorgungskasse Beamte -201.173 -135.983 -141.951 -150.119 -153.122 -156.184
40220000 Beitrage zu Versorgungskasse Bescha -123.616 -140.760 -140.419 -147.304 -152.415 -157.594
40320000 Sozialversicherungsbeitrage Beschaf -286.289 -315.261 -325.910 -341.653 -353.526 -365.558
40320001 Umlage zur gesetzlichen Unfallversi -26.209 0 -18.597 -19.667 -20.060 -20.461
40410000 Beihilfen, Unterstiitzungsl. Bediens -28.515 -22.626 -22.224 -23.417 -23.855 -22.808
40710030 Zufuhrung zur Rickstellung WGH AN-A -13.182 0 0 0 0 0
40720000 Zufiihrung zu Riickstellungen LAZ -43.127 -10.816 -17.915 -18.946 -19.324 -19.711
(12) |Personalaufwendungen -2.409.188 -2.440.646 -2.572.689 -2.701.882 -2.785.371 -2.868.580
42110000 Unterh. Grundst. und bauli.Anlagen -34.882 -5.000 -7.614 -7.553 -7.539 -7.533
42110001 Pflege AuRBenanlagen 0 -200 -190 -189 -188 -188
42210000 Unterhaltung des beweglichen Vermog -96.236 -81.900 -82.807 -82.135 -81.988 -81.918
42220000 Erwerb v.geringwertigen Vermogensge -1.797.423 -903.000 -936.452 -630.649 -629.516 -628.980
42220555 ILV-Erwerb v.geringwert.Vermogensge -13.934 -37.196 0 0 0 0
42220556 ILV-ZD Erwerb v.geringwert.Vermogen 0 0 -25.985 -25.985 -25.985 -25.985
42220557 ILV-IT Erwerb v.geringwert.Vermogen 0 0 -7.570 -7.570 -7.570 -7.570
42310000 Mieten inklusive Nebenkosten und Pa -36 0 0 0 0 0
42310001 Mieten Masch.Geréate,EDV-Fernsprecha -115.646 -111.700 -109.647 -108.759 -108.563 -108.471
42310005 Mieten und Pachten fiir externen Spo 0 0 -51.000 0 0 0
42410002 Aufwand fir Gas -82 -400 -381 -378 -377 -377
42410006 Aufwand fir Abfallbeseitigungen -12.507 -16.800 -14.563 -14.445 -14.419 -14.406
42410007 Aufwand fir Geb&dudereinigung -5.163 -800 -5.711 -5.665 -5.654 -5.650
42410010 Sonst.Bewirtsch.Grundst.u. baul. An -14.483 -14.600 -13.325 -13.217 -13.193 -13.182
42510000 Haltung von Fahrzeugen -7.333 -4.600 -7.043 -6.986 -6.974 -6.968
42510555 ILV-Haltung von Fahrzeugen -7.738 -10.896 -10.977 -10.977 -10.977 -10.977
42610001 Dienst- und Schutzkleidung -1.189 -700 -666 -661 -660 -659
42610002 Aus- u. Fortbildung, Umschulung -3.464 -7.700 -6.972 -6.920 -6.908 -6.903
42710000 Besondere Verwaltungs- und Betriebs -142.344 -173.500 -173.676 -172.536 -172.285 -172.167
42710001 Aufwendungen fiir EDV -463.885 -266.700 -260.888 -258.774 -258.309 -258.089
42710002 Tagungen, Empfange, Ehrungen, Repra -15.472 -28.600 -27.031 -26.812 -26.764 -26.741
42710004 Aufwendungen fr bez. Leist. und Wa -107 0 0 0 0 0
42710006 Besondere schulische Aufwendungen -22.264 -40.400 -34.931 -34.648 -34.586 -34.556
42710007 Sonstige Aufwendungen Sachleistunge -662 -3.800 -3.141 -3.115 -3.110 -3.107
42710556 ILV-Aufwendungen fiir EDV -21.227 -35.889 -45.492 -45.492 -45.492 -45.492
42740000 Lehr- und Unterrichtsmaterial -270.568 -299.500 -236.427 -243.952 -243.513 -243.306
42750000 Lernmittel -664.578 -599.000 -581.360 -576.647 -575.611 -575.122
42910000 Aufwendungen f.so. Sach-u. Dienstls -42.200 -60.900 -60.059 -59.572 -59.465 -59.414
(14) |Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen -3.753.421 -2.703.781 -2.703.908 -2.343.635 -2.339.645 -2.337.760
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Pos. |Ertrdge und Aufwendungen Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
47100000 Abschreibungen -898.677 -844.287 -963.361 -916.803 -811.696 -585.750
47220100 Ausb. Kleinbetrag -5 0 0 0 0 0
47223000 AfA a. FO wg. unbefr. Niederschlagu -2.003 0 0 0 0 0
(15) [PlanmaRige Abschreibungen -900.685 -844.287 -963.361 -916.803 -811.696 -585.750
43120000 Zuweisungen an Gemeinden (GV) -215.000 -169.600 -169.600 -169.600 -169.600 -169.600
43150000 Zuschusse an verb.Unternehmen,Betei -205.000 -170.000 -335.000 -444.000 -447.000 -485.000
43160002 Zuschuss: seehas Konstanz - Engen -88.216 -88.000 -88.000 -88.000 -88.000 -88.000
43170002 Zuschuss an Verbund -610.000 -610.000 -610.000 -610.000 -610.000 -610.000
43180000 Zuschiisse an librige Bereich -103.000 -53.000 -158.000 -158.000 -158.000 -158.000
(17) [Transferaufwendungen -1.221.216 -1.090.600 -1.360.600 -1.469.600 -1.472.600 -1.510.600
44110000 Sonstige Personal- und Versorgungsa -2.228 -1.691 -1.319 -1.319 -1.319 -1.319
44293000 Gebuhren und Entgelte -190 0 0 0 0 0
44293001 Postgebiihren -24.777 -23.200 -22.800 -22.800 -22.800 -22.800
44293002 Fernmelde- und Rundfunkgebiihren -58.573 -38.100 -62.200 -62.200 -62.200 -62.200
44293003 Fernmeldegebiihren Schulen-Heizung -1.537 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
44293004 Mitgliedsbeitrage -522.301 -594.522 -594.302 -630.302 -648.302 -667.302
44293555 ILV-Postgebihren -3.565 0 0 0 0 0
44294000 Rechts- und Beratungskosten -38.663 -2.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
44295000 Aufwendungen fiir Schiilerbeférderung -1.465.315 -1.700.000 -1.780.000 -1.830.000 -1.880.000 -1.930.000
44295001 Aufwendungen SchilerBef. f.Schiler -1.578.596 -1.400.000 -1.700.000 -1.700.000 -1.700.000 -1.700.000
44295002 Beférd. ohne Erst. des OPNV -8.713 -15.700 -14.700 -14.700 -14.700 -14.700
44295004 Aufwendungen fur Schilerbef. ext.Sp
44310000 Geschaftsaufwendungen -186.400 -217.750 -193.400 -193.400 -193.400 -193.400
44310001 Dienstreisen -4.265 -10.900 -10.700 -10.700 -10.700 -10.700
44310555 ILV-Geschaftsaufwendungen -10.611 -8.345 -8.232 -8.232 -8.232 -8.232
44410003 Versicherungen -440.162 -449.700 -442.600 -442.600 -442.600 -442.600
44410555 ILV-Versicherungen -10.280 -11.150 -11.424 -11.424 -11.424 -11.424
44510000 Erstattungen Land -39.457 -9.888 -7.483 -7.632 -7.786 -7.940
44520000 Erstattungen an Gemeinden (GV) -491.171 -630.000 -630.000 -650.000 -670.000 -690.000
44520002 Erstattungen an andere Landkreise -291.511 -220.000 -300.000 -310.000 -320.000 -330.000
44540000 Erstattungen an die gesetzl. Sozial -22 0 0 0 0 0
44570000 Erstattungen an private Unternehmen -106.172 0 0 0 0 0
44580000 Erstattungen an Ubrige Bereiche -812.769 -806.500 -874.400 -894.400 -914.400 -934.400
44820000 Saumniszuschlage -3.467 0 0 0 0 0
44910000 Sonstige zw. Aufw.a. Ifd.Vw-Tatigke -9.128 -8.500 -11.600 -11.600 -11.600 -11.600
(18) [Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.109.871 -6.150.346 -6.701.961 -6.804.710 -6.922.864 -7.042.017
(19) |Anteilige ordentliche Aufwendungen -14.394.381 -13.229.660 -14.302.519 -14.236.629 -14.332.176 -14.344.708
(20) |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 2.821.695 3.262.783 3.672.808 2.229.340 2.108.658 2.032.167
92226151 Dienstleistung Nahverkehr 31.546 31.546 31.546 31.546 31.546 31.546
(21) |Ertrége aus int. Leistungsverrechnungen 31.546 31.546 31.546 31.546 31.546 31.546
92000010 LuA Dezernat fur Verwaltung und Dig -37.874 -31.721 -32.853 -29.420 -23.684 -24.047
92000020 LuA Dezernat fir Umwelt und Kreiswe -2.895 -2.732 -3.276 -3.349 -3.407 -3.465
92000040 LuA Dezernat fir 6ff. Ordnung und K -1.326 -1.646 -985 -1.010 -1.026 -1.041
92001101 Dokumentenmanagement - Lizenzen 0 -3.828 -8.230 -8.230 -8.230 -8.230
92003001 Grafikarbeiten -1.605 -1.343 -2.199 -2.199 -2.199 -2.199
92111151 Ausbildungsumlage -54.792 -66.237 -51.775 -51.775 -51.775 -51.775
92111152 Personalbetreuung -80.821 -100.508 -102.175 -102.175 -102.175 -102.175
92111153 Freiwillige soziale Leistungen -8.461 -13.889 -13.634 -14.077 -14.424 -14.787
92111154 Personalentwicklung -1.056 -5.583 -5.845 -5.845 -5.845 -5.845
92111254 Postdienste 0 -24.712 -24.716 -24.716 -24.716 -24.716
92111258 DL Zentrale Dienste -42.871 -43.720 -42.778 -42.778 -42.778 -42.778
92111366 DL Arbeitsplatz - IT-Referat -145.213 -148.268 -168.196 -168.196 -168.196 -168.196
92111367 DL IT-Schulen 0 0 -849.938 -849.938 -849.938 -849.938
92111451 Zentrale Registratur Laufmeter -1.330 -1.111 -1.044 -1.044 -1.044 -1.044
92112001 Raummiete warm -388.142 -384.786 -453.322 -453.322 -453.322 -453.322
92112010 Gebaudekostenumlage -10.847.894 -10.132.231 -10.081.338 -10.168.580 -10.329.143 -10.611.631
92113151 Zentrale Anweisstelle -66.444 -60.548 -64.802 -64.802 -64.802 -64.802
92113152 Aufgaben als Steuerschuldner -2.242 -3.838 -6.294 -6.294 -6.294 -6.294
92113251 Kasse -70.696 -77.038 -87.653 -87.653 -87.653 -87.653
92113252 Mahnung/Vollstreckung -18.528 -21.736 -32.158 -32.158 -32.158 -32.158
92201051 Rechtsberatung Umweltdezernat -240 -458 -79 -79 -79 -79
92221251 DL Zentrale BuRRgeldstelle -769 -804 -889 -889 -889 -889
92226151 Dienstleistung Nahverkehr -31.546 -31.546 -31.546 -31.546 -31.546 -31.546
92231051 GIS-Pauschalen, Vermessungsamt 0 0 -6.681 -6.681 -6.681 -6.681
92999901 Steuerungskosten Planvolumen -215.324 -217.780 -238.204 -234.169 -236.573 -239.761
92999902 Steuerungskosten Mitarbeiter -142.110 -149.011 -161.800 -159.059 -160.692 -162.858
(24) |Aufwendungen fiir interne Leistungen -12.162.179 -11.525.075 -12.472.411 -12.549.986 -12.709.272 -12.997.912
97110000 Kalk. Zinsen SoPo 6.883 4.923 8.111 5.966 4.061 3.021
98110000 Kalk. Zinsen -62.775 -52.247 -58.528 -45.300 -34.050 -26.274
98115000 Bauzeitzinsen -225 -225 -225 -225 -225 -225
(25) [Kalkulatorische Kosten -56.116 -47.549 -50.642 -39.559 -30.213 -23.478
(29) [Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -12.186.750 -11.541.079 -12.491.508 -12.558.000 -12.707.940 -12.989.845
(30) |Veran. Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss -9.365.055 -8.278.296 -8.818.700 -10.328.660 -10.599.281 -10.957.678
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Innerhalb der Produktgruppen 2120 und 2130 wird fiir jede Schule ein sogenanntes Schulbudget gebil-
det. Verantwortlich dafir ist der jeweilige Schulleiter bzw. die jeweilige Schulleiterin als Budgetverant-
wortliche/r.

Die Schulbudgets umfassen im Ergebnishaushalt den Sachaufwand fiir den Unterrichtsbetrieb der jewei-
ligen Schule (im Bereich der Kostenarten 42%*, 44*) und im Finanzhaushalt der Erwerb von beweglichem
und immateriellem Sachvermoégen (Kostenart 7831*). In das Schulbudget mit einbezogen werden die
Ertrage des Ergebnishaushalts (Kostenarten 31%, 33*, 34*) sowie die Einzahlungen im Finanzhaushalt
(Kostenarten 6831%).

Der Sachaufwand fiir den Unterrichtsbetrieb berechnet sich fiir jede Schule aus dem Sachkostenbeitrag
multipliziert mit der jeweiligen Schiilerzahl nach der amtlichen Schulstatistik und dem vom Kreistag be-
schlossenen jeweiligen Ausschittungssatz. Die Sachkostenbeitrdge werden vom Land Baden-
Wirttemberg festgesetzt und betragen 2023 pro Schiiler und Schuljahr:

Berufliche Schulen - Teilzeitschiiler 769,- EUR
Berufliche Schulen - Vollzeitschiler 1.928,- EUR
Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren — Forderschwerpunkt 6.415 - EUR
geistige Entwicklung B
Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren — Forderschwerpunkt 7327 - EUR
kérperliche und motorische Entwicklung B
zondehrpadagoglsche Bildungs- und Beratungszentren — Forderschwerpunkt 2.799,- EUR
prache

Anm.: Die Sachkostenbeitrige werden jedes Jahr neu festgelegt und werden iiber die Anderungsliste
bericksichtigt.

Die Schiilerzahlen sind bei den Leistungskennzahlen des Schliisselprodukts der jeweiligen Schule ersicht-
lich. Die Ausschittungssatze fir das Haushaltsjahr 2023 sind wie folgt festgelegt:

Ergebnishaushalt Finanzhaushalt
Gewerbliche Schulen 28% 7%
Kaufmannische Schulen 14 % 2%
Haus- und landwirtschaftliche Schulen 18 % 4%
SBBZ 12% 1%

PG_21.20 Bereitstellung und Betrieb von Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren

Bei den SBBZ werden die Sachkostenbeitrdge des Landes um rund 110.000 EUR hoher ausfallen auf rund
2 Mio. EUR (2). Grund hierfir ist die prognostizierte Zunahme der Schiilerzahlen im Schuljahr 2022/23.
Die gesamten ordentlichen Ertrage werden sich voraussichtlich um rund 122.000 EUR auf gesamt 2,1
Mio. EUR verbessern (11). Die gesamten ordentlichen Aufwendungen werden sich dagegen um rund
0,1 Mio. EUR auf rund 1,4 Mio. EUR erhdhen (19). Die hoheren Personalaufwendungen, die neben den
tariflichen Erhéhungen auch durch eine neue Stelle an der Haldenwang-Schule Singen entstehen, kén-
nen durch Minderaufwendungen, die sich durch die Senkung der Ausschittungsquoten an die Schulen
um 2% ergeben sowie durch eine pauschale Kirzung der Sach- und Dienstleistungen um 5%, reduziert
werden. Das ordentliche Ergebnis (20) verbessert sich im Vergleich zum Vorjahr um rund 41.000 EUR auf
rund 702.000 EUR. Die Aufwendungen aus Internen Leistungen, an denen die Gebdudekostenumlage
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den groRten Anteil hat, und die kalkulatorischen Kosten (24, 26) werden sich um rund 174.000 EUR auf
rund 2,0 Mio. EUR reduzieren (29), sodass sich der Nettoressourcenbedarf im Vergleich zu 2022 um
rund 215.000 EUR auf rund 1,3 Mio. EUR verbessert (30).

PG_21.30 Bereitstellung und Betrieb von berufsbildenden Schulen

Bei den beruflichen Schulen betragt das ordentliche Ergebnis (20) rund 6,5 Mio. EUR. Es verbessert sich
damit im Vergleich zum Vorjahr um rund 1,3 Mio. EUR. Ursachlich hierfiir sind neben héherer Ertrage
bei den Sachkostenbeitragen auch die Senkung der Ausschittungsquoten an die Schulen um 2% als auch
die pauschale Kiirzung der Sach- und Dienstleistungen um 5%. Die Aufwendungen aus Internen Leistun-
gen, die auch die Gebaudekostenumlage enthalten, und die kalkulatorischen Kosten (24, 26) werden um
rund 1,0 Mio. EUR steigen (29). Der Nettoressourcenbedarf verringert sich im Vergleich zu 2022 um
rund 0,2 Mio. EUR auf rund 3,4 Mio. EUR (30).

Im investiven Bereich sind rund 500.000 EUR fiir den Erwerb von beweglichem und immateriellem
Sachvermogen der Schulen veranschlagt. Im Vergleich zu 2022 sind dies 125.000 EUR mehr. Grund hier-
fur ist insbesondere, dass die Robert-Gerwig-Schule Singen 2022 noch Sondermittel von 30.000 EUR, die
sie fur die Ausstattung des Lehrerzimmers erhalten hat, zurlickbezahlt hat.

PG_21.40 Schiilerbezogene Leistungen

214001 Schiilerbeférderung

Die Schiilerbeférderung, die eng mit dem THH 5 OPNV verbunden ist, wird als eigenstindiges Produkt
im THH 2 dargestellt. Bei einem zahlenmaRigen Vergleich sollte daher erganzend auch auf die Entwick-
lung des OPNV/Regionalbus im THH 5 geachtet werden. Seit Betriebsbeginn des Regionalbusses gibt es
sachliche Verschiebungen. Alle Aufwendungen und Ertrage, die die Schiilerbeférderung auch nur anteilig
betreffen, werden hier veranschlagt.

Ordentliches Ergebnis 2021 (Ergebnis) 2022 (Plan) 2023 (Plan)

Schiilerbeférderung -997.370 -984.719 -1.672.183

Gegenliber der Vorjahresplanung werden rund 687.000 EUR mehr Mittel gebraucht. Dies bildet aus-
schlieRlich die stark gestiegenen Treibstoffkosten ab, die weitere Entwicklung bleibt ungewiss. Bezliglich
der Einflihrung des Jugendtickets BW gibt es Unsicherheiten, da das Nutzerverhalten nicht abzuschatzen
ist. Jedoch besteht die Erwartung, dass eher eine finanzielle Entlastung eintreten wird, die vorsichtig
kalkuliert wurde.

Verglichen mit dem Rechnungsergebnis 2021 werden rund 675.000 EUR mehr bendétigt, was den oben
genannten Griinden geschuldet ist.

Die ordentlichen Aufwendungen erhdhen sich gegeniliber der Vorjahresplanung um rund 688.000 EUR,
wahrend die Ertrage nahezu gleichbleiben. Ordentlichen Aufwendungen von rund 6,2 Mio. EUR stehen
Ertrage von rund 4,6 Mio. EUR gegeniiber. Das Defizit im ordentlichen Ergebnis betragt damit rund 1,6
Mio. EUR.

Nach dem Finanzausgleichsgesetz sind die Landkreise verpflichtet, die Kosten fiir die Schiilerbeférde-
rung zu erstatten. Im Sinne einer wirtschaftlichen Aufgabenerfillung ist ein enges Abstimmen der betei-
ligten Partner Schulen, Schultrager und Verkehrsunternehmen sinnvoll. Der Hauptanteil der Schiilerbe-
forderung wird also Uber den regularen Linienverkehr erfolgen. Erstattungen fiir Beférderungen im pri-
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vaten Pkw und freigestellte Schiilerverkehre sind daher eher die Ausnahme. Sonderbeférderungen fiir
Schiilerinnen und Schiiler, die an einem SBBZ beschult werden, spielen dagegen eine entscheidende
Rolle und missen bedarfsgerecht geplant werden.

Zur Sicherstellung einer bedarfsgerechten Schiilerbeféorderung muss der Landkreis rund 1,7 Mio. EUR
aus eigenen Haushaltsmitteln aufbringen. Der bisherige Durchschnitt lag bei knapp 1 Mio. EUR.

214002 FérdermaRBnahmen fiir Schiiler

Hier werden die Aufwendungen fiir die Durchflihrung des jahrlichen Kreissporttages erfasst. Das ordent-
liche Ergebnis (20) und auch der Nettoressourcenbedarf (30) entsprechen mit rund 5.000 EUR dem An-
satz des Vorjahres.

PG_21.50 Sonstige schulische Aufgaben

Bei diesem Produkt wird das Kreismedienzentrum abgebildet. Die Ertrdge reduzieren sich um rund
100.000 EUR (7, 11). Ursachlich hierflr ist eine bis 31.12.2022 befristete Techniker-Stelle, die fir die
MDM-Verwaltung von iPads fiir viele Schulen im Landkreis, fiir den technischen Support u.a. zustandig
war. Die Finanzierung der Stelle erfolgte 2021 und 2022 durch die beteiligten Kommunen. Die Techni-
ker-Stelle soll ab 2023 weitergefiihrt werden; die Personalaufwendungen steigen entsprechend um rund
53.000 EUR (12). Ob eine Erstattung in 2023 moglich ist, steht noch nicht fest, sodass keine weiteren
Ertrage eingeplant wurden. Trotz einer Kirzung der Sach- und Dienstleistungen um rund 15.000 EUR
(14) verschlechtert sich das ordentliche Ergebnis somit im Vergleich zum Vorjahr um rund 135.000 EUR
auf gesamt rund -312.000 EUR (20). Fiur die Aufwendungen aus Interner Leistungsverrechnung und den
kalkulatorischen Kosten werden unverandert rund 28.000 EUR einkalkuliert (29), sodass sich der Netto-
ressourcenbedarf im Vergleich zum Vorjahr um rund 135.000 EUR auf rund 339.000 EUR erhéht (30).

Im investiven Bereich sind jahrlich 6.000 EUR fiir den Erwerb von beweglichen Sachvermogen geplant

Produktbereich 25 Archiv
PG_25.21 Archiv

Bei Produkt 25.21 Archiv ist der Planansatz gegenliber dem Vorjahr bei den Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen um rund 26.000 EUR geringer. Dies resultiert unter anderem durch Mehraufwen-
dungen flir EDV-MalRnahmen in H6he von ca. 5.000 EUR, welche Einsparungen bei besonderen Verwal-
tungs- und Betriebsaufwendungen in Hoéhe von rund 28.000 EUR gegeniiberstehen. Weiter erhéhen sich
die Personalaufwendungen um rund 6.000 EUR von aufgrund von Tariferhéhungen.

Durch Archiv-Dienstleistungen fir Dritte (25.21.92) werden etwa 1.000 EUR Mehreinnahmen gegeniiber
dem Vorjahr erwartet. Insgesamt

Insgesamt verbessert sich das ordentliche Ergebnis gegenliber 2022 um rund 30.000 EUR.

Produktbereich 27 Volkshochschulen

PG_27.10 Volkshochschulen

In diesem Produkt wird der Mitgliedsbeitrag der Volkshochschule abgebildet. Die Beitrage aller Mitglie-
der werden gemal ihrer fortgeschriebenen Einwohnerzahl des Zensus 2011 berechnet. Der Mitglieds-
beitrag fiir den Kreis bleibt mit 576.000 EUR gegenliber 2022 unverandert. Steigerungen bei den Perso-
nalkosten sowie allgemeine Preissteigerungen aufgrund der Inflation werden Uber die Riicklagen ausge-
glichen.”
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Produktbereich 28 Sonstige Kulturpflege

PG_28.10 Sonstige Kulturpflege

Der Nettoressourcenbedarf der Produktgruppe 28.10 hat sich gegeniber dem Vorjahr um rund
116.000 EUR verschlechtert. Dies resultiert im Wesentlichen durch die Erhéhung der Transferaufwen-
dungen um 105.000 EUR sowie einer Reduzierung der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
(+4.000 EUR) sowie um rund 8.000 EUR héhere Aufwendungen fiir interne Leistungen.

Der Ansatz bei Produkt 1.28.10.01 Kulturforderung liegt aktuell circa 105.000 EUR (iber dem Planansatz
von 2022. Hauptgrund hierfir sind erhdhte Ausgaben durch freiwillige Forderzuschisse an tbrige Berei-
che.

Bei Produkt 1.28.10.02 Kreisarchdologie hat sich der Planansatz um etwa 11.000 EUR gegeniiber dem
Ergebnis von 2021 verschlechtert. Mehraufwendungen bei den Anschaffungen geringwertiger Vermo-
gensgegenstande, bei den Aufwendungen fiir EDV-MaRnahmen sowie bei den sonstigen ordentlichen
Aufwendungen sind in erster Linie daflir verantwortlich.

Im investiven Bereich wurde bei Produkt 1.28.10.02 Kreisarchdologie mit rund 3.600 EUR die
Ersatzbeschaffung einer vorhandenen Drohne sowie die Akku-Stromversorgung fiir einen Bauwagen
geplant.
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THH 2 Schultrageraufgaben, Kultur und Geschichte
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 16.470.608 15.783.700 17.273.300 15.766.700 15.766.700 15.766.700
Umlagen
3 Aufgeloste Investitionszuwendungen und 65.816 46.631 114.322 107.101 84.102 30.771
-beitrage
4 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 15.815 18.700 19.400 19.400 19.400 19.400
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 307.950 251.350 276.200 276.200 276.200 276.200
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 324.285 359.800 260.700 265.500 270.600 276.600
8 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
9 Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 0 0 0 0
Bestandsveranderungen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 31.602 32.262 31.405 31.068 23.832 7.204
11 Anteilige ordentliche Ertrige 17.216.076 16.492.443 17.975.327 16.465.969 16.440.834 16.376.875
12 Personalaufwendungen 2.409.188- 2.440.646- 2.572.689- 2.701.882- 2.785.371- 2.868.580-
13 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
14 Aufwendungen fur Sach- und 3.753.421- 2.703.781- 2.703.908- 2.343.635- 2.339.645- 2.337.760-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 900.685- 844.287- 963.361- 916.803- 811.696- 585.750-
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
17 Transferaufwendungen 1.221.216- 1.090.600- 1.360.600- 1.469.600- 1.472.600- 1.510.600-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.109.871- 6.150.346- 6.701.961- 6.804.710- 6.922.864- 7.042.017-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 14.394.381- 13.229.660- 14.302.519- 14.236.629- 14.332.176- 14.344.708-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 2.821.695 3.262.783 3.672.808 2.229.340 2.108.658 2.032.167
Ergebnis
21 Ertrage aus Internen Leistungen 31.546 31.546 31.546 31.546 31.546 31.546
(Verrech.-Mod.)
22 Ertrage aus ILV-FAG 0 0 0 0 0 0
23 Ertrage/Aufwendungen aus ILV-MWL 0 0 0 0 0 0
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 12.162.179- 11.525.075- 12.472.411- 12.549.986- 12.709.272- 12.997.912-
(Verrech.-Mod.)
25 Aufwendungen aus ILV-FAG 0 0 0 0 0 0
26 Kalkulatorische Kosten 56.116- 47.549- 50.642- 39.559- 30.213- 23.478-
27 Ertrdge aus Verrechnung Aktivierte 0 0 0 0 0 0
Eigenleist.
28 Aufwendungen aus Verrechnung 0 0 0 0 0 0
Aktivierte Eigenleist.
29 Veranschlagter kalkulatorisches 12.186.750- 11.541.079- 12.491.508- 12.558.000- 12.707.940- 12.989.845-
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 9.365.055- 8.278.296- 8.818.700- 10.328.660- 10.599.281- 10.957.678-

iiberschuss
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THH 2 Schultrageraufgaben, Kultur und Geschichte
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 16.743.420 16.413.550 17.829.600 0 16.327.800 16.332.900 16.338.900

Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
VermogensverauBerungen)

2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 13.467.604- 12.414.894- 13.321.243- 0 13.300.881- 13.501.155- 13.739.247-
Verwaltungstatigkeit

3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 3.275.816 3.998.656 4.508.357 0 3.026.919 2.831.745 2.599.653
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

4| + | Einzahlungen aus 120.259 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen

5| + | Einzahlungen aus Investitionsbeitragen 0 0 0 0 0 0 0
und dhnl. Entgelten fur
Investitionstatigkeit

6| + |Einzahlungen aus der VerduBerung von 1.428 0 0 0 0 0 0
Sachvermogen
7| + |Einzahlungen aus der VerduBerung von 0 0 0 0 0 0 0

Finanzvermdogen

8| + | Einzahlungen fiir sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 121.687 0 0 0 0 0 0
10| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
11| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 739- 0 0 0 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 927.558- 382.100- 508.500- 0 402.700- 402.700- 442.700-
beweglichem Sachvermégen
13| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzvermogen
14| - | Auszahlungen fur 0 0 0 0 0 0 0
InvestitionsforderungsmaRnahmen
15| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 32.822- 0 0 0 0 0 0
immateriellen Vermogensgegenstanden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 961.118- 382.100- 508.500- 0 402.700- 402.700- 442.700-
17| = | Anteiliger veranschlagter 839.431- 382.100- 508.500- 0 402.700- 402.700- 442.700-

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 2.436.385 3.616.556 3.999.857 0 2.624.219 2.429.045 2.156.953
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH 2 Schultrageraufgaben, Kultur und Geschichte
PB_21 Schultrageraufgaben
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 16.470.608 15.783.000 17.273.300 15.766.700 15.766.700 15.766.700
Umlagen
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und 59.291 46.631 104.534 97.313 80.841 30.771
-beitrage
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 7.024 13.700 13.400 13.400 13.400 13.400
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 307.950 250.400 276.100 276.100 276.100 276.100
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 312.658 344.800 245.700 250.500 255.600 261.600
10 Sonstige ordentliche Ertrage 31.602 32.262 31.405 31.068 23.832 7.204
11 Anteilige ordentliche Ertrige 17.189.133 16.470.793 17.944.439 16.435.081 16.416.473 16.355.775
12 Personalaufwendungen 1.932.215- 1.966.545- 2.087.848- 2.194.438- 2.262.355- 2.330.066-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 3.700.251- 2.576.819- 2.606.764- 2.246.811- 2.242.892- 2.241.041-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 881.720- 821.745- 939.303- 893.455- 798.129- 577.823-
17 Transferaufwendungen 893.216- 862.600- 1.027.600- 1.136.600- 1.139.600- 1.177.600-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.592.280- 5.560.441- 6.112.397- 6.179.125- 6.279.257- 6.379.389-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 12.999.683- 11.788.150- 12.773.911- 12.650.430- 12.722.234- 12.705.920-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 4.189.451 4.682.643 5.170.528 3.784.652 3.694.239 3.649.855
Ergebnis
21 Ertrage aus Internen Leistungen 31.546 31.546 31.546 31.546 31.546 31.546
(Verrech.-Mod.)
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 11.757.019- 11.102.569- 11.975.650- 12.053.892- 12.212.630- 12.500.568-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 55.106- 46.259- 49.872- 38.989- 29.774- 23.123-
29 Veranschlagter kalkulatorisches 11.780.579- 11.117.282- 11.993.976- 12.061.335- 12.210.859- 12.492.145-
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 7.591.129- 6.434.639- 6.823.447- 8.276.684- 8.516.620- 8.842.290-

liberschuss
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THH 2 Schultrageraufgaben, Kultur und Geschichte
PB_21 Schultrageraufgaben
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Summe der Einzahlungen aus laufender 16.722.671 16.391.900 17.808.500 16.306.700 16.311.800 16.317.800
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrége aus
VermogensverauBerungen)
2 Summe der Auszahlungen aus laufender 12.091.197- 10.998.075- 11.820.280- 11.741.822- 11.908.649- 12.112.332-
Verwaltungstatigkeit
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 4.631.474 5.393.825 5.988.220 4.564.878 4.403.151 4.205.468
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus 81.108 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 Einzahlungen aus der VerduBerung von 1.428 0 0 0 0 0
Sachvermdgen
9 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 82.536 0 0 0 0 0
10 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden
11 Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 739- 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fur den Erwerb von 881.356- 380.200- 504.900- 402.700- 402.700- 442.700-
beweglichem Sachvermégen
15 Auszahlungen fur den Erwerb von 29.661- 0 0 0 0 0
immateriellen Vermégensgegenstanden
16 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 911.756- 380.200- 504.900- 402.700- 402.700- 442.700-
17 Anteiliger veranschlagter 829.220- 380.200- 504.900- 402.700- 402.700- 442.700-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 Anteiliger veranschlagter 3.802.254 5.013.625 5.483.320 4.162.178 4.000.451 3.762.768
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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PB_21 Schultrageraufgaben
2120 Sonderpad. Bildungs-und Beratungszentren

Produktinformationen

Handlungsfeld:
e Bildung

Strategischer Leitsatz:
e Die kreiseigenen Bildungseinrichtungen sind am Bedarf der Schulgemeinschaft, der Einwohnerinnen und Einwohner sowie
den zukiinftigen Entwicklungen und Erfordernissen des regionalen Arbeitsmarktes ausgerichtet und effizient organisiert.

Ziele:
e Sicherstellung und Weiterentwicklung eines sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungsangebots.
e Die von Deutschland ratifizierte UN-Konvention fiir Menschen mit Behinderung ist an kreiseigenen Bildungseinrichtungen
umgesetzt.
e Sicherstellung und Weiterentwicklung eines sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungsangebots. Dies beinhaltet auch
eine angemessene bauliche Substanz sowie eine geeignete IT-Ausstattung.

Zustandigkeiten:
e  Amt flr Schulen und Bildung

Zugeordnete Produkte:

e 1.21.20.03.01 Regenbogenschule Konstanz
e 1.21.20.03.02 Haldenwangschule Singen
e 1.21.20.03.03 Sonnenlandschule Stockach

Kurzbeschreibung:

e Die sonderpddagogischen Bildungs- und Beratungszentren (SBBZ) mit Foérderschwerpunkt kérperliche und motorische
Entwicklung, geistige Entwicklung sowie Sprache dienen der Erziehung, Bildung und Ausbildung von Kindern und
Jugendlichen mit sonderpadagogischem Forderbedarf, die in den allgemeinen Schulen nicht die ihnen zukommende
Erziehung, Bildung und Ausbildung erfahren kénnen. Sicherstellung des Schul- und Unterrichtsbetriebs durch Schaffung der
sachlichen und personellen Voraussetzungen (ohne lehrendes Personal) in Erfillung der Aufgaben des ortlichen
Schultragers. Hierzu zdhlen insbesondere:

o Schulentwicklungsplanung

o Bereitstellung, Unterhaltung, Bewirtschaftung der Grundstiicke und der baulichen Anlagen (durch den Dienstleister
Amt fir Hochbau und Gebdudemanagement, siehe Produktgruppe 1124)

o Bereitstellung von Ausstattung, Lehr- und Lernmitteln

o Bereitstellung und Fortbildung des nichtlehrenden Personals

o Bereitstellung der Mittagsverpflegung gegen Entgelt

e Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren im Landkreis sind:
o Regenbogenschule Konstanz, Férderschwerpunkte korperliche und motorische Entwicklung sowie geistige
Entwicklung.
o Haldenwangschule Singen, Forderschwerpunkte geistige Entwicklung sowie korperliche und motorische
Entwicklung.
o Sonnenlandschule Stockach, Forderschwerpunkt Sprache.
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PB_21 Schultrageraufgaben
2120 Sonderpad. Bildungs-und Beratungszentren
Nr. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 1.890.265 1.890.500 1.997.200 2.000.200 2.000.200 2.000.200
Umlagen
6 Sonstige privatrechtliche 97.172 98.400 126.400 126.400 126.400 126.400
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.936 0 0 0 0 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 1.785 1.090 754 754 754 754
11 Anteilige ordentliche Ertriage 1.994.158 1.989.990 2.124.354 2.127.354 2.127.354 2.127.354
12 Personalaufwendungen 584.869- 623.503- 707.917- 739.455- 763.699- 788.235-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 411.105- 365.197- 359.300- 357.053- 356.473- 356.199-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 70.407- 53.699- 66.256- 59.966- 43.490- 32.021-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 256.457- 286.445- 288.516- 288.569- 288.623- 288.678-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.322.838- 1.328.844- 1.421.988- 1.445.043- 1.452.285- 1.465.134-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 671.320 661.146 702.366 682.311 675.070 662.221
Ergebnis
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 1.861.415- 2.174.496- 2.000.114- 1.938.052- 1.947.786- 1.952.928-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 3.845- 2.738- 3.441- 2.321- 1.675- 1.311-
29 Veranschlagter kalkulatorisches 1.865.260- 2.177.234- 2.003.555- 1.940.373- 1.949.461- 1.954.239-
Ergebnis
30 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 1.193.940- 1.516.088- 1.301.189- 1.258.061- 1.274.391- 1.292.019-
liberschuss
Kennzahl Ergebnis Ansatz Ansatz
2021 2022 2023
1 2 3
Aufwand je 1.000 Einwohner (Euro) 11.083 12.169 11.752
Kostendeckungsgrad (%) 63 57 62
Zuschussbedarf in Euro (Euro) 1.193.940 1.516.088 1.301.189
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PB_21 Schultrageraufgaben
2120 Sonderpad. Bildungs-und Beratungszentren
1.21.20.03.01 Regenbogenschule Konstanz
Nr. Schlisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 550.762,61 488.100 599.200 597.200 597.200 597.200
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 25.928,08 22.400 37.400 37.400 37.400 37.400
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.770,80 0 0 0 0 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 299,58 291 291 291 291 291
11 Anteilige ordentliche Ertrage 578.761,07 510.791 636.891 634.891 634.891 634.891
12 Personalaufwendungen 231.091,88- 239.823- 276.812- 289.195- 298.625- 308.172-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 97.769,18- 86.526- 102.556- 101.628- 101.472- 101.397-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 20.976,47- 18.482- 16.720- 14.467- 10.692- 10.256-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 87.744,60- 84.831- 78.781- 78.799- 78.817- 78.835-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 437.582,13- 429.661- 474.869- 484.089- 489.604- 498.661-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 141.178,94 81.130 162.022 150.802 145.286 136.230
Ergebnis
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 552.603,43- 885.004- 553.618- 558.277- 560.038- 564.901-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 1.230,75- 899- 920- 716- 569- 459-
27 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 553.834,18- 885.902- 554.539- 558.994- 560.607- 565.359-
28 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 412.655,24- 804.773- 392.517- 408.192- 415.320- 429.129-
tiberschuss
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PB_21 Schultrageraufgaben
2120 Sonderpad. Bildungs-und Beratungszentren
121200301 Regenbogenschule Konstanz
Nr. Investitionsiibersicht Gesamtang. z. Bisher Ermachtigungs Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
MaRBnahme finanziert libertragung 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Einzahlungs- und nachrichtlich Rechnungs- aus
Auszahlungsarten ergebnisse aus 2021
Vorvorjahren
EUR
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Regenbogenschule Konstanz:
1| + | Einzahlungen aus 518.199 518.199 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | = | Summe Einzahlungen 518.199 518.199 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 29.704- 4.900- 6.000- 6.000- 6.000- 6.000-
beweglichem Sachvermégen
13 | = | Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 29.704- 4.900- 6.000- 6.000- 6.000- 6.000-
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus Investitionstétigkeit 518.199 518.199 0 29.704- 4.900- 6.000- 6.000- 6.000- 6.000-

Zu Ifd. Nummer 9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdogen:
. Buro- und Schulausstattung 29.704 EUR (Ergebnis 2021)
) Biro- und Schulausstattung 4.900 EUR (Ansatz 2022), 6.000 EUR (Ansatz 2023 ff.)
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PB_21 Schultrageraufgaben
2120 Sonderpad. Bildungs-und Beratungszentren
1.21.20.03.02 Haldenwangschule Singen
Nr. Schlusselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.011.815,81 1.104.400 1.078.500 1.112.600 1.112.600 1.112.600
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 41.868,40 34.000 48.000 48.000 48.000 48.000
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.151,34 0 0 0 0 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 465,82 464 464 464 464 464
11 Anteilige ordentliche Ertrige 1.057.301,37 1.138.864 1.126.964 1.161.064 1.161.064 1.161.064
12 Personalaufwendungen 305.943,42- 344.584- 391.154- 408.532- 421.976- 435.583-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 192.838,45- 174.552- 152.535- 155.395- 155.129- 155.004-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 37.355,82- 26.837- 34.909- 32.728- 23.562- 17.161-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 149.048,09- 176.702- 186.353- 186.385- 186.418- 186.451-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 685.185,78- 722.674- 764.950- 783.040- 787.085- 794.199-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 372.115,59 416.189 362.013 378.024 373.979 366.864
Ergebnis
24 Aufwendungen aus Internen Leistungen 923.102,07- 1.030.545- 1.137.726- 1.069.598- 1.078.515- 1.079.334-
(Verrech.-Mod.)
26 Kalkulatorische Kosten 1.990,18- 1.456- 1.935- 1.279- 934- 743-
27 Veranschlagtes kalkulatorisches 