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3. Effiziente Verwaltung
Die vorhandenen Ressourcen werden wirtschaftlich 

eingesetzt um die Verwaltungsabläufe effizient zu 

gestalten

Die Geschäftsprozesse in den 

Verwaltungsbereichen sind optimiert. Die 

Eingruppierung und Besoldung der 

Mitarbeitenden sind tarif- und funktionsgerecht.

Sicherstellung einer effizienten Aufbau- und 

Ablauforganisation.

Für das Jahr 2024 ist die Weiterführung des 

Aufbaus eines strategischen Prozess- und 

Wissensmanagements im Landratsamt Konstanz 

geplant. 0 -151.000 -151.000 0 -171.000 -171.000 -20.000 -176.130 -181.414 -186.856 C.

4. Effiziente Verwaltung
Die vorhandenen Ressourcen werden wirtschaftlich 

eingesetzt um die Verwaltungsabläufe effizient zu 

gestalten

Eine wirtschaftliche Aufgabenerfüllung und 

geordnete Finanzwirtschaft ist sichergestellt.

Im Rahmen der Verwaltungsdigitalisierung wird 

der E-Rechnungsworkflow sukzessive im 

gesamten Landratsamt eingeführt.

Im Haushaltsjahr 2024 werden vom 

Kämmereiamt weitere Bereiche auf den E-

Rechnungsworkflow umgestellt 0 -10.000 -10.000 0 -30.000 -30.000 -20.000 -30.000 -30.000 -30.000 C.

6. Digitalisierung

Das Landratsamt Konstanz gestaltet barrierefrei den 

digitalen Wandel seiner Dienstleistungen.

Der Digitalisierungsprozess im Landratsamt wird 

kontinuierlich weiterentwickelt und schafft 

dadurch optimierte und zeitgemäße EDV-

unterstützte Arbeitsplätze sowie digitale 

Angebote für die Bürgerschaft, Wirtschaft und 

Kommunen.

Umsetzung des Masterplans Digitalisierung 

entsprechend dem Beschluss im KT vom Oktober 

2021.

Im Jahr 2024 werden aus dem Masterplan 

Digitalisierung die Maßnahmen zur Digitalisierung 

des Gesundheitsamtes, weitere digitale Anträge 

über service bw und Testung 

Prozessautomatisierung durch RPA (teilweise) 

umgesetzt. 0 -284.732 -284.732 0 -357.760 -357.760 -73.028 -377.216 -395.487 -419.415 A.

7. Digitalisierung
Das Landratsamt Konstanz gestaltet barrierefrei den 

digitalen Wandel seiner Dienstleistungen.

Die Kreisschulen sind mit moderner und 

leistungsfähiger IT-Ausstattung in der Lage, den 

aktuellen Bildungsauftrag zu erfüllen.

Ausbau und Optimierung der IT an Kreisschulen 

entsprechend dem Beschluss im KT vom Juli 

2021. 0 -813.246 -813.246 0 -1.069.642 -1.069.642 -256.395 -1.067.743 -1.020.480 -1.023.593 A.

8. Digitalisierung

Das Landratsamt Konstanz gestaltet barrierefrei den 

digitalen Wandel seiner Dienstleistungen.

Die Mitarbeitenden können orts- und 

zeitunabhängig arbeiten.

Implementierung eines flächendeckenden 

Dokumenten-Management-Systems (DMS).

Anbindung aller Dienststellen des LRA KN (ohne 

Jobcenter und Abfallwirtschaftsbetrieb) an die 

Basiskomponente sowie Umsetzung essentieller 

Fachverfahrens-Schnittstellen zum DMS enaio® 

(Dokumentenmanagementsystem) bis 31. 

Dezember 2024. 0 -721.601 -721.601 0 -1.043.314 -1.043.314 -321.713 -1.110.026 -1.128.269 -1.130.353 A.

10.
Arbeitgeberattraktivität und 

Personalentwicklung

Das Landratsamt Konstanz ist ein moderner und 

attraktiver Arbeitgeber.

Sicherstellung der für die Aufgabenerfüllung 

erforderlichen qualitativen und quantitativen 

Personalkapazitäten unter Beachtung der 

Rahmenvorgaben. Sichern des künftigen 

Personalbedarfs durch die Heranbildung von 

qualifizierten Nachwuchskräften und 

bedarfsgerechten Qualifizierungsmaßnahmen. 

Die Mitarbeitenden arbeiten gerne für das 

Landratsamt Konstanz und sind zufrieden mit 

ihrer Arbeit.

Zeitnahes und wertschätzendes 

Personalmanagement in Anliegen der 

Mitarbeiteitenden sowie allen regelmäßigen 

Prozessen (Einstellung, Onboarding, Entgelt- und 

Zeitabrechnung, BGM, leistungsorientiere 

Bezahlung, Personalentwicklung usw.) im 

Austausch mit Fachämtern und 

Personalvertretung. Betreuung von 

Auszubildenden und Studierenden.  Planung und 

Überwachung des Personalbudgets.

Zu den geplanten Projekten in 2024 gehören 

Erarbeitung und Implementierung eines 

Personalentwicklungskonzeptes sowie der 

weitere Ausbau der Arbeitgeberattraktivität, 

Personalmarketing und der Recruitingstrategie. 0 -60.800 -60.800 0 -204.000 -204.000 -143.200 -210.120 -216.424 -222.916 A.

17. Kreis- und Regionalentwicklung

Der Landkreis strebt eine nachhaltige Entwicklung 

der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und umwelt-

bezogenen Situationen der Region an.

Er kümmert sich um den Schutz der natürlichen 

Ressourcen, fördert und stärkt durch aktive 

Strukturpolitik und Wirtschaftsförderung 

Dienstleistung, Handwerk, Handel, Gewerbe, 

Tourismus, Landwirtschaft und Industrie.

Die Einwohnerinnen und Einwohner, Gäste und 

interessierte Öffentlichkeit sind über bedeutsame 

und aktuelle Themen aus dem Landkreis 

Konstanz informiert.

Information der Einwohnerinnen und Einwohner 

über Themen des Landkreises Konstanz. 

Beteiligung der Einwohnerinnen und Einwohner 

des Landkreises bei geeigneten strategischen 

Projekten und operativen Entscheidungen. 

Beteiligung der Einwohnerinnen und Einwohner 

bei der Umstrukturierung des GLKN 

entsprechend Gremienbeschluss im Rahmen von 

Informations- und Beteiligungsforen. 0 -144.028 -144.028 0 -154.515 -154.515 -10.488 -157.972 -160.461 -163.024 A.

18. Kreis- und Regionalentwicklung

Der Landkreis strebt eine nachhaltige Entwicklung 

der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und umwelt-

bezogenen Situationen der Region an.

Er kümmert sich um den Schutz der natürlichen 

Ressourcen, fördert und stärkt durch aktive 

Strukturpolitik und Wirtschaftsförderung 

Dienstleistung, Handwerk, Handel, Gewerbe, 

Tourismus, Landwirtschaft und Industrie.

Schaffung einer zeitgemäßen 

Geodateninfrastruktur (GDI) für das Landratsamt; 

Ausbau des Geoinformationssystem (GIS) und 

dessen Leistungen.

In Zusammenarbeit mit den Städten und 

Gemeinden im Landkreis, sowie den Ämtern im 

Landratsamt (Zusammenarbeit innerhalb des 

Landratsamtes zur Weiterentwicklung des GIS 

essenziell) soll das Geoinformationssystem (GIS) 

ausgebaut werden. 

Im Jahr 2024ff. soll ein "BürgerGIS" zur Verfügung 

gestellt werden zudem sollen 3D Daten (Bsp. 

digitales Geländemodell und LOD-Modelle) in das 

GIS aufgenommen werden. Durch eigenständige 

Drohnenbefliegung sollen neue 

Luftbilder/Orthophotos generiert werden. (Des 

Weiteren sollen die von anderen Fachämtern 

benötigten Datensätze ins GIS überführt werden). 0 -94.522 -94.522 0 -220.562 -220.562 -126.041 -224.694 -227.475 -230.264 C.

19. Kreis- und Regionalentwicklung

Der Landkreis strebt eine nachhaltige Entwicklung 

der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und umwelt-

bezogenen Situationen der Region an.

Er kümmert sich um den Schutz der natürlichen 

Ressourcen, fördert und stärkt durch aktive 

Strukturpolitik und Wirtschaftsförderung 

Dienstleistung, Handwerk, Handel, Gewerbe, 

Tourismus, Landwirtschaft und Industrie.

Unterstützung einer zielgerichteten und 

nachhaltigen Entwicklung der Infrastruktur im 

ländlichen Raum unter Berücksichtigung der 

demographischen Entwicklung.

Beratung und Unterstützung von Bürgerinnen 

und Bürgern, Unternehmen und Kommunen  bei 

infrastrukturellen Projekten im ländlichen Raum; 

Koordination und Umsetzung von 

Förderprogrammen. 

Der Landkreis Konstanz stellt den auf ihn 

entfallenden Eigenanteil für die Umsetzung des 

Projekts LEADER Westlicher Bodensee in den 

Jahren 2023 bis 2027 zur Verfügung. 0 -65.000 -65.000 0 -80.000 -80.000 -15.000 -80.000 -80.000 -80.000 A.

20. Kreis- und Regionalentwicklung

Der Landkreis strebt eine nachhaltige Entwicklung 

der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und umwelt-

bezogenen Situationen der Region an.

Er kümmert sich um den Schutz der natürlichen 

Ressourcen, fördert und stärkt durch aktive 

Strukturpolitik und Wirtschaftsförderung 

Dienstleistung, Handwerk, Handel, Gewerbe, 

Tourismus, Landwirtschaft und Industrie.

Die bei den Finanzämtern analog vorliegenden 

Schätzungskarten sollen landesweit 

flächendeckend als Vektordaten digitalisiert und 

in ALKIS objektstrukturiert geführt werden. 

Effektive Zusammenarbeit mit dem Finanzamt 

sowie schnelle Digitalisierung der Gemarkungen 

im Landkreis Konstanz.

Im Jahr 2024 sollen mind. 5 Gemarkungen vom 

Vermessungsamt digitalisiert werden; für die vom 

Land BW an Werkvertragsnehmer vergebenen 

Gemarkungen sollen die Grablochbezüge durch 

das Vermessungsamt hergestellt werden. 0 -60.800 -60.800 0 -60.800 -60.800 0 -60.800 -60.800 -60.800 C.

21. Kreis- und Regionalentwicklung

Der Landkreis strebt eine nachhaltige Entwicklung 

der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und umwelt-

bezogenen Situationen der Region an.

Er kümmert sich um den Schutz der natürlichen 

Ressourcen, fördert und stärkt durch aktive 

Strukturpolitik und Wirtschaftsförderung 

Dienstleistung, Handwerk, Handel, Gewerbe, 

Tourismus, Landwirtschaft und Industrie.

Die aktuell analog vorliegenden 

Liegenschaftskatasterakten (bis zu 200 Jahre alt) 

sollen nach dem "Konzept zur Weiterentwicklung 

der Liegenschaftskatasterakten" des Landesamt 

für Geoinformation und Landentwicklung 

digitalisiert  und in enaio abgelegt werden.

Mit den neu beschafften Scannern sollen die 

entsprechenden Unterlagen eingescannt werden.

Im Jahr 2024 sollen die ausstehenden 

Koordinatenberechnungsbände sowie die 

Messbücher der Winkel und Seiten digitalsiert 

werden. 0 -52.000 -52.000 0 -52.000 -52.000 0 -52.000 -52.000 -52.000 C.
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22. Interregionale Partnerschaften
Der Landkreis stärkt interregionale Partnerschaften 

durch regelmäßige Kontakte und gemeinsame 

Projekte und verbessert die Außenwahrnehmung 

der Region.

Der Landkreis sieht die Vision einer Metropolregion 

Bodensee als erstrebenswert an.

 Zur Bewältigung von überregionalen 

Herausforderungen ist dem Landkreis Konstanz 

eine gute partnerschaftliche Beziehung und eine 

lösungsorientierte Zusammenarbeit mit den 

Nachbarregionen wichtig.

Der Landkreis Konstanz pflegt einen guten 

Austausch auf politischer sowie Arbeitsebene mit 

den angrenzenden Landkreisen und 

Kantonsregierungen.

Aufbau und Pflege interregionaler 

Partnerschaften; Organisation von persönlichen 

Treffen zwischen dem Regierungsrat der 

Nachbarkantone sowie den Verwaltungsspitzen 

der angrenzenden Landkreise und der Hausspitze 

des Landratsamtes. Der Landkreis Konstanz pflegt 

einen guten Austausch auf politischer sowie 

Arbeitsebene mit den angrenzenden 

Kantonsregierungen und den angrenzenden 

Landkreisen. 0 -25.000 -25.000 0 -25.000 -25.000 0 -25.000 -25.000 -25.000 A. 

25. Natur und Umwelt
Das Landratsamt stellt im Rahmen seiner Aufgaben 

den Schutz von Mensch und Umwelt, den 

schonenden Umgang mit Natur- und Landschaft 

sowie den Tierschutz und das Tierwohl sicher und 

fördert eine nachhaltige Landbewirtschaftung.

Rechtssichere und dienstleistungsorientierte 

städtebauliche Entwicklung im Landkreis 

Konstanz wird sichergestellt. Wahrung der 

bauordnungs- und bauplanungsrechtlichen 

Bestimmungen. 

Kompetente und dienstleistungsorientierte 

Beratung und Durchführung von Bauverfahren. 

Kompetente und dienstleistungsorientierte 

Beratung und Koordination in der Bauleitplanung 

sowie rechtliche Prüfung von Bauleitplänen.

Die Antragsverfahren werden digitalsiert und 

somit die Antragstellung und die Beteiligung 

Dritter optimiert ("Virtuelles Bauamt"). 0 -34.950 -34.950 0 -28.500 -28.500 6.450 -28.500 -28.500 -28.500 A.

26. Natur und Umwelt

Das Landratsamt stellt im Rahmen seiner Aufgaben 

den Schutz von Mensch und Umwelt, den 

schonenden Umgang mit Natur- und Landschaft 

sowie den Tierschutz und das Tierwohl sicher und 

fördert eine nachhaltige Landbewirtschaftung.

Unterstützung der nachhaltigen Bewirtschaftung 

durch landwirtschaftliche Betriebe sowie 

Erhaltung der Kulturlandschaft.

Rechtskonforme und zeitnahe Beratung und 

Förderung von Maßnahmen für die Agrarumwelt, 

die Landschaftspflege, die regionale 

Wertschöpfung, die Biodiversität, die 

Pflanzenschutzmittelreduktion, den Klimaschutz 

sowie die Weiterentwicklung landwirtschaftlicher 

Betriebe.

Förderung der im Landes-Biodiversitätsgesetz 

rechtswirksam und im Kreis durch eine 

Biodiversitätsstrategie fixierten gesellschaftlichen 

Anforderungen durch 

Informationsveranstaltungen und 

Einzelberatung.Umsetzung der im Landes-

Biodiversitätsstärkungsgesetz festgelegten und 

der Landwirtschaftsverwaltung zugehörigen 

Aufgaben durch Informationsveranstaltungen, 

Gruppen- und Einzelberatung sowie 

Unterstützung der kreiseigenen 

Biodiversitätsstrategie in deren finanzierter 

Laufzeit in den Maßnahmen, die gleichlautend 

mit den vom Land zugeordneten Aufgaben sind. A.

27. Natur und Umwelt

Das Landratsamt stellt im Rahmen seiner Aufgaben 

den Schutz von Mensch und Umwelt, den 

schonenden Umgang mit Natur- und Landschaft 

sowie den Tierschutz und das Tierwohl sicher und 

fördert eine nachhaltige Landbewirtschaftung.

Schutz der Bevölkerung vor 

Gesundheitsschädigung, Täuschung, Irreführung 

durch Lebensmittel, Kosmetika, 

Tabakerzeugnisse, Wein und 

Bedarfsgegenstände.

Digitalsieriung der Verwaltungsverfahren (z.B. 

Registrierung von Lebensmittelunternehmen, 

Erstellung von Zertifikate);

Optimierung der digitalen Datenerfassung bei der 

Probenahme;

Einführung der digitalen und mobilen 

Kontrollerfassung von Betriebskontrollen;

Evaluierung der E-Akte.

Digitale Verfügbarkeit durch Einstellung von 

Formulare  auf der Homepage;

BW-Pilot: Einführung von BALVI Mobil;

BW-Pilot: Einführung von BALVI iP2 

(Softwaresystem zur behördlichen Überwachung 

im Veterinär- und Lebensmittelbereich) und 

mobile Kontrollerfassung;

Erkenntnisse der Anwendung sollen 

fortgeschrieben werden;

Landesweites Pilotamt für die Schnittstelle 

zwischen BALVI und ENAIO. 0 0 0 0 -36.000 -36.000 -36.000 0 0 0 A.

36. Klimaschutz

Der Landkreis senkt seine Treibhausgasemissionen 

mit dem Ziel der Klimaneutralität bis 2040. Der 

Landkreis strebt an, seinen Energiebedarf vor Ort zu 

erzeugen, wirkt auf Ressourcen- und 

Energieeinsparungen sowie eine effizientere 

Energienutzung hin und fördert den Einsatz 

regenerativer Energien. Er setzt die 

Mobilitätswende aktiv um.

Zukunftsgerichtete Gestaltung der 

Dienstgebäude, der Berufsschulen und der 

Sonderpädagogischen Bildungs- und 

Beratungszentren (SBBZ) im Hinblick von 

Gebäudemanagement und 

Gebäudebewirtschaftung.

Bereitstellung von ausreichenden Büro- und 

Arbeitsräumen zur Sicherstellung eines 

funktionierenden Dienstbetriebes unter 

Berücksichtigung einer klimaneutralen 

Verwaltung bis 2040. Instandhaltung der 

Gebäude der beruflichen Schulen sowie der SBBZ 

zur langfristigen schulischen Nutzung unter 

Berücksichtigung der Klimaneutralität bis 2040.

Zur Erreichung des Zieles einer klimaneutralen 

Verwaltung bis 2040 stellt der Landkreis Konstanz 

für den Aufbau und den Betrieb eines 

Energiemanagementsystems eine/n 

Energiebeauftrage/n, zunächst befristet auf 3 

Jahre, ein. (bis Ende 2025). Erste 

Umsetzungsmaßnahmen sind investiv geplant. 37.380 -53.400 -16.020 30.000 -114.200 -84.200 -68.180 -21.360 0 0 A.

37. Klimaschutz

Der Landkreis senkt seine Treibhausgasemissionen 

mit dem Ziel der Klimaneutralität bis 2040. Der 

Landkreis strebt an, seinen Energiebedarf vor Ort zu 

erzeugen, wirkt auf Ressourcen- und 

Energieeinsparungen sowie eine effizientere 

Energienutzung hin und fördert den Einsatz 

regenerativer Energien. Er setzt die 

Mobilitätswende aktiv um.

Zur Sicherstellung der dienstlichen Mobilität steht 

den Mitarbeitenden ein effizienter und 

nachhaltiger Fuhrpark zur Verfügung.

Im Rahmen der Neubeschaffung von 

Dienstfahrzeugen  haben Umweltaspekte  einen 

hohen Stellenwert. Der komplette Fuhrpark wird 

elektrifiziert.

Seit 2022 wird der LRA Fuhrpark sukzessive 

elektrifiziert - Wechsel auf z.T. vollelektrische 

Dienst-Kfz und hybride Fahrtechnik - je nach 

Modellportfolio unseres derzeitigen 

Ausschreibungspartners, der Audi AG. Die finale 

Umstellung, welche voraussichtlich in 2025 auf 

einen rein elektrisch angetriebenen Fuhrpark 

basiert, muss vorab ebenso durch eine 

erforderliche EU-Ausschreibung ermittelt 

werden. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 A.

37.380 -2.571.078 -2.533.698 30.000 -3.611.293 -3.581.293 -1.047.595 -3.621.561 -3.606.310 -3.652.720 

Legende:

Nicht bzw. nicht komplett im Haushaltsplanentwurf 2024 enthaltene Projekte (mangels Finanzierung)

Zuordnung Personal: A. kein zusätzliches Personal / B. zusätzliches Personal erforderlich - im Haushaltsplanentwurf enthalten / C. zusätzliches Personal - nicht im Haushaltsplanentwurf enthalten

Finanzielle Belastung kann nicht genau beziffert werden.

Gesamtsumme


