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Allgemeines

Der Kreistag des Landkreises Konstanz hat in seiner Sitzung am 15. Dezember 2008 die Grindung
einer gGmbH zum Zweck der Erbringung, Férderung und Unterstiitzung ambulanter Hilfen des zwei-
ten Kapitels des SGB VIl im Zusténdigkeitsbereich des Kreisjugendamtes Konstanz sowie des SGB
Xll im Bereich des Kreissozialamtes Konstanz beschlossen.

Der Zweck wird insbesondere verwirklicht durch Auswahl, Qualifizierung und Begleitung der Mitarbei-
terfinnen sowie durch Ubernahme der vom Landkreis Konstanz Kreisjugendamt/Kreissozialamt im
Rahmen der Biicher VIII und Xl des Sozialgesetzbuches fiir erforderlich gehaltenen Einsétze der
ambulanten Hilfen.

Die Ambulante Hilfen im Landkreis Konstanz gGmbH (GAH) hat ihre Geschaftsrdume in der Otto-
Blesch-Str. 49 in Radolfzell (Behérdenzentrum). Die Geschéftstétigkeit wurde zum 01.08.2009 aufge-
nommen.

Geschiftsverlauf
Wichtige Ereignisse und Entwickiungen im Geschéftsjahr

Die GAH hat im Geschéftsjahr 2012 gemaR ihrer strategischen Ausrichtung die personelle Dienstleis-
tung fir die Erbringung ambulanter Hilfen des Kreisjugendamtes und ~sozialamtes Gbernommen.

Das operative Geschaft ist von der Bereitstellung, Auswahl und Begleitung ambulanter Kréfte fur die
von Kreisjugendamt und —sozialamt angefragten Einsétze bestimmt. Dazu zéhlen Einsatze im Rah-
men von Sozialpddagogischen Familienhilfen, Erziehungsbeistandschaften, Sozialpadagogischen
Lernhilfen, Eingliederungshilfen, Fachlichen Begleitungen von Pflegefamilien, Hauswirtschaftlichen
Hilfen, Frithen Hilfen, Sozialen Gruppenangeboten sowie Schul- und Kindergartenassistenzen.

Das Geschéftsjahr 2012 war gepragt von der Stabilisierung und Weiterentwicklung der organisatori-
schen Abldufe, der Anpassung des Personalbestandes an den Bedarf und die Qualifizierung der Mit-
arbeiter/innen. Gegeniiber dem Vorjahr ist das Auftragsvolumen und somit die Geschéftstatigkeit na-
hezu unverandert geblieben, wobei die Nachfrage des Kreisjugendamtes nach Sozialpadagogischen
Lernhilfen abgenommen, die des Kreissozialamtes nach Schulassistenzen zugenommen haben.
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Betreute Fille

Insgesamt wurden 443 Einzelfallhilfen geleistet und 4 Gruppenangebote durchgefiihrt. Die Aufteilung
der Hilfen nach den verschiedenen Bereichen sah wie folgt aus:

£ Sozialpad.
Familienhilfe

@ Erziehungsbeistand
schaft

O Sozialpad. Lernhilfe

O Eingliederungshilfe

Personalbereich

Im Jahr 2012 wurden wieder mehrere Vorstellungsrunden zur weiteren schrittweisen Anpassung des
Personalbedarfs durchgefiihrt.

Ende 2012 arbeiten bei der GAH 73 festangestellte Mitarbeiter/innen (u.a. Psychologen, Sozialpada-
gogen, Erzieher, Hauswirtschaftliche Fachkrafte, Lebenserfahrene Personen, Familienhebamme,
Familien-Gesundheits- und Kinderkrankenpflegerin, Verwaltungskrafte) mit einer durchschnittlichen
wochentlichen Arbeitszeit zwischen Geringfiigigkeit und Vollbeschaftigung. Drei Mitarbeiterinnen
nehmen Elternzeit in Anspruch.

Die Aufteilung der Mitarbeiter nach Qualifikation ergibt sich aus der folgenden Darstellung:

Psychologe
B SozPadagoge
OErzieher
OHWHelfer

B Sonstige
OVerwaltung
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Die Verteilung der Mitarbeiter nach Voll-, Teilzeit- und Geringfligigkeit kann der nachfolgenden Dar-
stellung entnommen werden:

Geringfugig
B Teilzeit
OVollzeit

Der Pool der freien Mitarbeiter/innen umfasst 16 Fachkréafte.

Fiir die Qualifizierung der Mitarbeiter/innen sind 5 Intervisions- und 5 Supervisionsgruppen sowie ein
Mentoren-System eingerichtet, darlber hinaus wurden 10 interne Fortbildungs-/Informations-
veranstaltungen durchgefiihrt und die Teilnahme an externen Weiterbildungsveranstaltungen bezu-

schusst.

Mit zwei Anbietern wurde ein Rahmenvertrag fiir die Betriebliche Altersversorgung abgeschlossen,
wobei diese Méglichkeit von 6 Mitarbeiter/innen genutzt wird.

Darstellung der Lage
Finanzierung

Das Eigenkapital der Gesellschaft wurde durch den Vortrag des Jahresfehlbetrages 2011 auf neue
Rechnung verringert.

Im Laufe des Geschéftsjahres erhalt die GAH vom Jugendamt und Sozialamt des Landkreises Kon-
stanz monatliche Abschlagszahlungen pro betreuten Fall. Im Folgejahr wird jeder einzelne Fall fur das
abgelaufene Geschéftsjahr abgerechnet. Dies geschieht auch nach Beendigung der Betreuung. Der
Abrechnung werden dabei die im Hilfeplan des Kreisjugendamtes bzw. in den Festlegungen des
Kreissozialamtes bestimmten Arbeitsstunden zugrunde gelegt.

Die Liquiditdt ist zum Ende des Geschéftsjahres gesichert und es liegen geordnete wirtschaftliche
Verhaltnisse vor.

Lagebericht -Seite 3



L [ T ———

S ——

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012
Ambulante Hilfen im Landkreis Konstanz gGmbH, Radolfzell am Bodensee

Ertragslage

Fir 2012 ergeben sich Gesamterldse von T€ 1.417 denen Aufwendungen von T€ 1.784 gegeniiber-
standen. Die trotz nahezu unverénderten Auftragsvolumen riicklaufigen Gesamterldse sind auf redu-
zierte Verrechnungsstundensitze zurlickzufilhren, um die Vorgabe des Steuerrechts zu erfillen. Die
Aufteilung der Aufwendungen sieht wie folgt aus:

122.000 €

O Fremdleistungen
M Personalaufwand
O Sonstiger Aufwand

1.336.000 €

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage belaufen sich auf T€ 5.

Letztendlich ergibt sich dadurch ein Jahresfehlbetrag von T€ 362.

Das negative Jahresergebnis ist somit vor dem Hintergrund der Vorgaben des Steuerrechts zu sehen,
wonach die im Vorjahr erwirtschafteten Mittel zeitnah fiir gemeinniitzige Zwecke zu verwenden sind.
Ungeachtet dessen wurde kostenbewusst gewirtschaftet.

Bestellung und Anderungen der Gesellschaftsorgane

In der Geschéftsfiihrung gab es keine Veranderungen.

Alleiniger Gesellschafter ist weiterhin der Landkreis Konstanz mit 100% des Stammkapitals in Héhe
von T€ 25. Das Stammkapital ist am 20. Marz 2009 in voller Hohe und zur vollen Verfugung der Ge-

sellschaft einbezahlt worden.
Die Gesellschafterversammlung trat 2012 zwei Mal zusammen.

Die konstituierende Aufsichtsratssitzung fand am 23. April 2010 statt. Der Aufsichtsrat kam in 2012 zu
zwei Sitzungen zusammen. Zum 09.03.2012 lbernahm Kreisratin Dr. Inge Kley das Aufsichtsrats-
mandat an Stelle von Kreisrat Andreas Hoffmann. In der Sitzung vom 23.04.2012 wurde Kreisrat
Heinz Brennenstuhl als Vorsitzender des Aufsichtsrates in Nachfolge von Kreisrat Andreas Hoffmann

gewahlt.

Risikomanagement

Die Geschéftsfiihrung erstellt jahrlich einen Wirtschaftsplan fiir einen Zeitraum von 5 Jahren. Der Wirt-
schaftsplan wird durch den Aufsichtsrat festgestellt und durch die Gesellschafterversammlung be-
schlossen. Monatlich verfiigt der Geschaftsfiihrer (iber Auswertungen zum Plan-/Ist-Vergleich und
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kann damit auf wesentliche Abweichungen zum Wirtschaftsplan zeitnah reagieren und gegebenenfalls
gegensteuern.

Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung

Existenzgefahrdende Risiken bestehen nicht. Das Risikomanagement wird Uber einen bedarfsgerech-
ten Austausch mit den Uberwachungsorganen gewéhrleistet.

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr 2013 mit der fiinfjdhrigen Finanzplanung ist erstellt und von
der Gesellschafterversammiung sowie dem Aufsichtsrat festgestellt. Der Wirtschaftsplan 2013 sieht
Umsatzerlése von T€ 1.981 vor, denen Aufwendungen von T€ 1.977 gegenliber stehen. Es wird ein
ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Die Entwicklung der GAH wird vom Bedarf an ambulanten Hilfen im Rahmen des SGB VIil / Xl ab-
hangig sein. Dabei kann von einem ungefahr gleichbleibenden Bedarf ausgegangen werden. Die Leit-
idee eines inklusiven Bildungswesens im Bereich der schulischen Bildung von jungen Menschen mit
Behinderung lasst jedoch einen leicht hoheren Bedarf in diesem Bereich erkennen und weiterhin er-
warten. Die in 2013 erfolgte Umsetzung der Konzeptionsdnderung im Bereich der Sozialpddagogi-
schen Familienhilfe und Erziehungsbeistandschaft durch das Kreisjugendamt soll auch zu einer Ver-
kiirzung der Laufzeiten bei den Hilfen fihren. Die Auswirkungen auf die GAH bleiben abzuwarten. Die
rlickldufige Nachfrage nach den Leistungen der Familienhebamme und der Hauswirtschaftlichen Hel-
ferinnen wird zu beobachten sein und evil. das Problem einer ausreichenden Beschaftigungsmdglich-
keit zur Folge haben. Mit Forderungen des Betriebsrates zur Besserstellung der Mitarbeiter/innen wird
immer wieder zu rechnen sein. Deren finanzielle Auswirkungen sind im Vorfeld jedoch kaum ein-

schatzbar.
Die strategischen und operativen Geschaftsziele bleiben unverandert.

Im Jahr 2013 wird es insbesondere um die Stabilisierung der Entwicklungen, die weitere Anpassung
des Personalbestandes an den Bedarf, die Qualifizierung der Mitarbeiter/innen und die Datenerhe-
bung als Basis fiir zukiinftige Planungen gehen. Weitere Kooperationsgesprache mit Kreisjugendamt
und Kreissozialamt zur Optimierung und Weiterentwicklung gemeinsamer Ablaufe sind vorgesehen. In
den regelméfigen Gesprachen mit dem Betriebsrat wird es darum gehen dessen Forderungen mit
den wirtschaftlichen Moglichkeiten in Einklang zu bringen.

In der Gesamtentwicklung der GAH wird von einer Stabilisierung ausgegangen. Nach der bisherigen
Entwicklung bewegen wir uns im Wirtschaftsplan und werden die Planziele voraussichtlich erreichen.
Sonstige Angaben

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres haben sich nicht erge-
ben.

Radolfzell, degh 17. Juni 2013

1

Armin Motzer'
- Geschaftsfihrer -
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