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1. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Als touristische Dachorganisation der Vierlanderregion Bodensee férdert und organisiert die Interna-
tionale Bodensee Tourismus GmbH (IBT) das Image und die Vermarktung der internationalen Tou-
rismusregion Bodensee. Dies geschieht in enger Zusammenarbeit mit den Destinationen, Subregio-
nen, Orten, Tourismusorganisationen und den touristischen Unternehmen rund um den Bodensee in
Deutschland, Osterreich, der Schweiz und dem Fiirstentum Liechtenstein. GemiR bestehendem Ge-
sellschaftsauftrag hat die IBT im Jahr 2014 ihre Tatigkeit zur Férderung des Tourismus in der interna-

tionalen Bodenseeregion in sehr erfolgreicher Weise ausgefiihrt.

2.  WIRTSCHAFTSBERICHT

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Der Systemwechsel, auf Basis der gemeinsam diskutierten und abgestimmten Arbeitsgrundlage des
Interreg IV-Projektes , Positionierung der Tourismusregion Internationaler Bodensee zur Optimierung
des Destinationsmanagements”, ist im Jahr 2014 weiter umgesetzt worden. So konstituierte sich im
Rahmen der Internationalisierung eine Arbeitsgruppe, die eine Auswahl der als prioritdr eingestuften
internationalen Markte bestimmt und die von der IBT vorgeschlagenen und erarbeiteten Grundlagen
bestétigt hat. Diese beinhalten im Einzelnen ein Corporate Wording Bodensee mit passenden The-
men pro Markt und entsprechenden internationalen Logos und Domains fir die Bodensee Homepa-
ge in den Sprachen italienisch, franzdsisch, hollandisch und englisch. Basispressetexte und Imageflyer
mit Ubersichtskarte zur Kurzvorstellung der Vierldnderregion entstanden fiir die Mérkte Italien,
Frankreich und Niederlande sowie flir englischsprachige Markte. Als Ubergreifende Bausteine und
MaRnahmen folgen in 2015 noch eine Imageprésentation und der neue Internetauftritt Bodensee.eu
mit marktspezifischen Seiten sowie fir den Veranstaltermarkt ein Sales Guide in Englisch mit Touren-
vorschldgen. Es besteht Konsens darin, sich in den nachsten Jahren auf die Pressekommunikation
und den Veranstalterbereich im Markt Italien zu konzentrieren und dies auch aktiv durch Presse- und

Studienreisen zu unterstitzen.

Unabhédngig davon wird die IBT samtliche Moglichkeiten des Kontaktauf- und -ausbaus zu Medien

und Veranstaltern bei Workshops wie dem German Travel Mart oder durch Mitwirken bei Veranstal-
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tungen der Landestourismusorganisationen rund um den Bodensee nutzen, um das Image der Vier-
landerregion zu stiarken und die Nachfrage nachhaltig zu erhéhen.

Fir die wichtige Publikumsmesse CMT in Stuttgart (bernahm die IBT die Organisation und Durchfiih-
rung. Der Auftrag hierzu wurde durch die Deutsche Bodensee Tourismus GmbH (DBT), der Arbeits-
gemeinschaft Tourismus Landkreis Konstanz, von Liechtenstein Marketing und dem Verband der
Tourismuswirtschaft Bodensee e.V. (VTWB) erteilt, die das Projekt mittels Risikovereinbarung abgesi-
chert haben. Das Projekt Service Center hat die IBT fiir die DBT, die Arbeitsgemeinschaft Tourismus
Landkreis Konstanz und den VTWB e.V. iibernommen. Der Auftrag beinhaltet das Beantworten von
Gasteanfragen und den Versand von Informationspaketen, zu denen sich Orte und Unternehmen

einbuchen kénnen. Der Auftrag wird gleichlautend im Jahr 2015 fortgefiihrt.

Im Jahr 2014 konzentrierten sich die Aktivitdten bei der BodenseeErlebniskarte BEK darauf, die An-
gebotsentwicklung auf den Winter auszurichten. Nach ersten Gesprachen mit Partnern zu den Rah-
menbedingungen konnte ein angepasstes Vertragswerk, sowohl fir den Sommerbetrieb als auch fir
die Erlebniskarte Winter, umgesetzt werden. Fir den anstehenden Winter 2015/16 haben sich aktu-
ell iber 60 Unternehmen zur Teilnahme vertraglich gebunden. Die Verhandlungen mit Schiffsver-

kehrsbetrieben stehen vor dem Abschluss.

Die durch Interreg IV Alpenrhein, Bodensee, Hochrhein geférderten Projekte Wein, ,Weinregion
Bodensee” und Girten, ,,Bodenseegirten” haben im Jahr 2014 bedeutende Schritte in ihrer Entwick-
lung genommen. Beide Projekte werden als Markenleitprodukte der internationalen Tourismusregi-
on Bodensee entwickelt. Das Projekt Bodensee Weinregion wurde als Interreg IV gefordertes Projekt
und mit einer Prifung der EU-Finanzkontrolle erfolgreich zum 31.12.2014 abgeschlossen. Von den
Projektpartnern erhielt die IBT den Auftrag, das Projekt in 2015 weiterzufiihren. Ziel ist es im Rahmen
des neuen Forderprogramms Interreg V fir die Weiterentwicklung wieder eine Férderung zu erhal-
ten. Fiir 2015 konnten mit Vorarlberg Tourismus und den Vorarlberger Winzern neue Partner fiir das

Projekt gewonnen werden.

Die Interreg Projektlaufzeit Bodenseegarten konnte in Abstimmung mit der Behorde bis zum
31.03.2015 verlangert werden. Hintergrund hierfir war der erhhte Zeitbedarf fiir die Umsetzung

des Projektes durch die seinerzeit verspatet operative Arbeitsaufnahme. Wesentliche Meilensteine
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im Jahr 2014 waren die Grindung des Vereins Bodenseegarten e.V. als Nachfolgeorganisation sowie
die Akquise weiterer Partner und Mitglieder. Der Verein hat inzwischen die operativen Geschifte
ibernommen. Der Projektabschluss mit Interreg IV ist im Gange und wird mit einer Priifung der EU-

Finanzkontrolle im Juni 2015 beendet werden.

Der neue im Rahmen eines ganzheitlichen Kommunikationskonzeptes geplante Internetauftritt wur-
de zum Ende des Jahres 2014 angestoRen. Mit der im Auswahlverfahren gewonnenen Agentur konn-
te bei ersten Workshops die Konzeptionierung und Gestaltung der Seite auf den Weg gebracht wer-
den. Hierbei flieRen die Ergebnisse des ganzheitlichen Kommunikationskonzeptes (Corporate Word-

ing und Design) ein und werden ab August den neuen Auftritt pragen.

Die Saisonausweitung und damit das Bewusstsein, der Bodensee ist mehr als nur ein Sommer Flirt,
gewinnt weiter an Fahrt. Die bodensee-winter.eu Seite der IBT hat hierbei wieder als gemeinsame
Plattform fungiert und bestehende Angebote von Unternehmen und Leistungspartner im Tourismus
kommuniziert. GroBen Zuspruch fand die Sammlung von Weihnachtsmarkten sowohl fiir den Veran-
staltermarkt als auch fir die Endkunden. Das Thema ,,Fastnacht” spielte erneut eine wichtige Rolle in

der Medienkommunikation.

Ertragslage

Der in das Jahr 2013 lbertragene Verlustvortrag in Hohe von EUR 434,18 wurde durch den Jahres-
Uberschuss aus 2013 in Hohe von EUR 38.412,08 getilgt. In das Jahr 2014 ist somit ein Gewinnvortrag
in Héhe von EUR 37.977,90 zu (ibertragen. Es besteht keine Uberschuldungsgefahr.

Fir das Jahr 2014 wird ein Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 27.401,71 ausgewiesen. Dieser Uber-

schuss besteht im Wesentlichen aus nicht verausgabten Geldern in Projekten.

Die Hohe des Zuschusses fiir die Gesellschafter bemisst sich seit der Strukturanpassung zum
01.01.2007 gleichermalen an der am Nettoumsatz angelehnten Schatzung des kemmunalen Steuer-
aufkommens aus dem Tourismus. Der Schliissel, dem u.a. Variablen der Ubernachtungszahlen zu-
grunde liegen, ist gemaR §13 des Gesellschaftervertrages alle vier Jahre durch die Gesellschafterver-

sammlung zu Uberpriifen. Dies hat zum Geschaftsjahr 2015 stattgefunden. In diesem Zusammenhang
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wurde auf eine prozentuale Anpassung als Reaktion auf allgemein steigende Kosten flir die Zukunft
hingewiesen. Zur Erfillung der Basisaufgaben gemal der Tourismusstrategie betrug der Gesamtzu-
schuss fiir 2014 EUR 466.000. Dies wurde fir das Geschaftsjahr 2015 gleichermaRen beschlossen. Es
besteht Konsens bei den Gesellschaftern darin, dass die Zuschusshdhe als unterste Basis zu betrach-

ten ist.

Vermogens- und Finanzlage

Die IBT GmbH verfigt zum 31.12.2014 {ber ein bilanzielles Eigenkapital in Héhe von EUR 185.379
und einem Bestand an Flussigen Mitteln in Héhe von EUR 105.979. Fir das gesamte Geschaftsjahr
2014 war die Liquiditat gewéhrleistet. Es bestanden keine Darlehen gegeniiber Kreditinstituten. Zu-
kiinftig wird die Liquiditat im Zusammenhang mit der projektorientierten Struktur und insbesondere
zum Jahreswechsel eine Herausforderung werden, da unabhangig von Interregprojekten generell

eine verstarkte Vorfinanzierung von Projekten gefordert wird.

Gesamtbeurteilung

Nicht alle fiir 2014 geplanten Themen konnten im Geschaftsjahr realisiert werden. Generell gestaltet
sich neben der Akquise von Projektpartnern insbesondere die Projektfinanzierung als schwierig. Da-
ran hat sich auch im laufenden Geschiftsjahr nichts Wesentliches geandert. Mit Start der internatio-
nalen Marktbearbeitung zeichnet sich allerdings eine positive Entwicklung ab. So konnten durch die
Unterstltzung einzelner Partner bedeutende Themen und MaRnahmen fir die zukiinftige internatio-
nale Entwicklung angestoRen werden. Die damit geschaffenen Grundlagen erméglichen die weitere
Umsetzung der Tourismusstrategie der Vierlinderregion Bodensee und kennzeichnen ein fiir die IBT
erfolgreiches Geschaftsjahr. AbschlieRend ist festzuhalten, dass die IBT in 2014 auch ihre betriebs-

wirtschaftlichen Ziele erreicht und sogar leicht Gibertroffen hat.

3. PROGNOSEBERICHT

Chancen und Risiken fiir zukiinftige Entwicklung
Mit der weiteren Fortfiihrung des Systemwechsels durch die IBT GmbH wurde gezielt an der Umset-
zung der projektorientierten Arbeitsweise gearbeitet. Die Gesellschafterversammlung hat im Marz
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2013 Richtlinien definiert, nach denen Projekte in das Portfolio der IBT GmbH passen, die personellen
Ressourcen zusadtzlich zur Verfligung stehen und die Projektauftrage mit einer Marge kalkuliert wer-
den missen.

Die Ausflihrung von Projekten ist Grundvoraussetzung fir die Stabilitat der IBT. Ohne Projektauftrige
und den daraus moglichen Einnahmen wirden der IBT mittelfristig die finanziellen Mittel fir zuséatzli-
che Aktivitdten und Personalressourcen fehlen. Die beauftragte Projektkoordination der Weinregion
Bodensee verbunden mit der geplanten Fortfliihrung als Interreg V Projekt ist insofern positiv zu wer-
ten. Desweiteren hat die IBT vom Verein Bodenseegéarten e.V. einen Auftrag zur Kommunikation fur
die nachsten Jahre erhalten. Verhandlungen fir eine Verlangerung des Service Centers werden in
2015 frihzeitig aufgenommen. Mit der Umgestaltung des Messeauftritts der Bodenseeregion auf der
CMT in Stuttgart wurde die IBT GmbH in 2014 betraut und konnte daraus zuséatzlich ein Projektma-
nagementauftrag fir 2015 sichern. Eine Weiterflihrung fiir 2016 ist bereits im Sommer 2015 abzukla-

ren.

Die im Oktober startende Winter BodenseeErlebniskarte erméglicht mittelfristig eine weitere Bele-
bung der Nachfrageschwacheren Monate. Um sie nachhaltig etablieren zu knnen, ist eine lber die

ersten Jahre ausreichende und zunehmende Nachfrage unabdingbar.

Fir das Thema Gesundheitstourismus wurde Ende 2014 eine umfangreiche Datenerhebung gestar-
tet, die Anfang 2015 ausgewertet und zu Handlungsempfehlungen in diesem Markenthema fiihren
werden. Da der Bodensee allgemein auch beim Thema Gesundheit eine gute Wettbewerbssituation
gegenliber anderen Destinationen aufweist, ist mit weiteren Aufgaben fir die Plattform IBT zurech-

nen.

Die IBT ist als Partner der DHBW Ravensburg ein Ausbildungsbetrieb und stellt zusatzlich einen Prak-
tikantenplatz fiir ein Pflichtpraktikum zur Verfligung. Ohne diese beiden Arbeitsplatze hat die IBT
10,1 auf Vollzeit gerechnete Beschiftigte. Hiervon sind 5,6 der Basis und 4,5 Vollzeitbeschaftigte den
Projekten zuzuordnen. Im Hinblick auf Planungssicherheit und vor allem bei der Bereitstellung von
kompetenten Personalressourcen bedeuten kurze Vertragslaufzeiten eine zusatzliche Herausforde-
rung fir die IBT. Seit 2004 befinden sich die Firmenrdume der IBT im Geb3ude der Bodensee Schiffs-

betriebe in Konstanz. Mit nun aktuell dreizehn Arbeitsplatzen hat die IBT absehbar ausreichend Ka-
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pazitdt. Von Seiten des Vermieters liegen aktuell keine Planungen vor, die Rdume selbst in Anspruch

Zu nehmen.

Die Zuverlassigkeit von IT-Netzwerk und Infrastruktur hat im Laufe des Jahres zu teils ldngerfristigen
Ausféllen gefiihrt. Die groRtenteils Uberalterte Ausstattung verbunden mit der Umorientierung des
Dienstleisters auf andere Geschiftsfelder machte eine grundsitzliche Uberpriifung der Situation
erforderlich. Mittels einer Ausschreibung und Angebotsabfragen soll im Jahre 2015 eine Verbesse-

rung sowie eine zukunftsorientierte Ausrichtung in diesem Thema erreicht werden.

Die IBT GmbH finanziert ihre Tatigkeit auf dem Gebiet der Tourismusforderung durch Zuschiisse der
offentlichen Verwaltung. Die Gesellschaft unterliegt daher grundsdtzlich dem EU-Beihilferecht. Die
Konformitat der Finanzierung der IBT GmbH mit dem EU-Beihilferecht war im vergangenen Jahr Ge-
genstand der Aufsichtsratssitzungen und Gesellschafterversammlungen. Wenngleich in der Politik
der EU-Kommission der Bereich der touristischen Wirtschaftsforderung nicht akut wahrzunehmen ist,
wird die Wahrscheinlichkeit der Beanstandung der Finanzierung der IBT GmbH durch die EU-Behorde
momentan seitens der Geschéaftsfuhrung als eher gering angesehen, kann jedoch auch nicht ganzlich

ausgeschlossen werden.

Fur das Jahr 2015 sind, wie erldutert, Zuschusse in Hohe von EUR 466.000 beschlossen. Verbunden
mit bestehenden Projektauftragen ist eine positive Fortfiihrungsprognose in das Jahr 2015 zu stellen.
Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2015 sieht einen Ausgabeniiberschuss in Héhe von ca. EUR 28.000
vor. Dieser Ausgabenliberschuss ist insbesondere auf das Interregprojekt ,,Bodenseegérten” zuriick-
zufiihren und begriindet sich darin, dass Ausgaben und Einnahmen in unterschiedlichen Jahren anfal-
len. Der geplante Ausgabeniberschuss kann aus dem vorhandenen Bilanzgewinn finanziert werden.
Die Geschaftsentwicklung der ersten Monate des Jahres 2015 verlduft entsprechend den Planungen.
Allgemein sind positive Tendenzen auszumachen in den Projektumsetzungen, die auch ein geringfii-

gig besseres Jahresergebnis als geplant erwarten lassen.
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4, NACHTRAGSBERICHT
AbschlieRend kann festgehalten werden, dass nach dem Bilanzstichtag keine weiteren Vorgange von

besonderer Bedeutung bekannt wurden. Die wesentlichen Chancen und Risiken im Sinne des § 289

Abs. 1 Satz 4 HGB sind beschrieben.

Konstanz, den 24.04.2015
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