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Lagebericht
der Ambulante Hilfen im Landkreis Konstanz gGmbH
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

1 Allgemeines

Der Kreistag des Landkreises Konstanz hat in seiner Sitzung am 15. Dezember 2008 die
Griindung einer gGmbH zum Zweck der Erbringung, Foérderung und Unterstutzung ambulan-
ter Hilfen des zweiten Kapitels des SGB VIl im Zusténdigkeitsbereich des Kreisjugendamtes
Konstanz sowie des SGB Xll im Bereich des Kreissozialamtes Konstanz beschlossen.

Der Zweck wird insbesondere verwirklicht durch Auswahl, Qualifizierung und Begleitung der
Mitarbeiter/innen sowie durch Ubernahme der vom Landkreis Konstanz Kreisjugend-
amt/Kreissozialamt im Rahmen der Blcher VIII und Xl des Sozialgesetzbuches fir erforder-
lich gehaltenen Einsatze der ambulanten Hilfen.

Die Ambulante Hilfen im Landkreis Konstanz gGmbH (GAH) hat ihre Geschaftsrdume in der
Otto-Blesch-Str. 49 in Radolfzell (Behdérdenzentrum). Die Geschaftstatigkeit wurde zum
01.08.2009 aufgenommen.

2 Geschaftsverlauf

2.1 Wichtige Ereignisse und Entwicklungen im Geschiftsjahr

Die GAH hat im Geschaftsjahr 2014 gemal ihrer strategischen Ausrichtung die personelle
Dienstleistung fir die Erbringung ambulanter Hilfen des Amtes fir Kinder, Jugend und Fami-
lie (Kreisjugendamt) und des Kreissozialamtes GUbernommen.

Das operative Geschéft ist von der Bereitstellung, Auswahl und Begleitung ambulanter Krafte
fir die vom Amt fir Kinder, Jugend und Familie und Kreissozialamt angefragten Einsatze
bestimmt. Dazu zahlen Einsatze im Rahmen von Sozialpadagogischen Familienhilfen, Erzie-
hungsbeistandschaften, Sozialpadagogischen Lernhilfen, Eingliederungshilfen, Fachlichen
Begleitungen von Pflegefamilien, Hauswirtschaftlichen Hilfen, Frihen Hilfen, Sozialen Grup-
penangeboten sowie Schulassistenzen.

Das Geschaftsjahr 2014 war gepréagt von der Stabilisierung und Weiterentwicklung der orga-
nisatorischen Ablaufe, der Anpassung des Personalbestandes an den Bedarf und die Quali-
fizierung der Mitarbeiter/innen. Dabei ist gegenlber dem Vorjahr ein leichter Riickgang des
Auftragsvolumens festzustellen. Es fand eine Betriebspriufung der Deutschen Rentenversi-
cherung nach § 28p SGB IV statt, wobei es hinsichtlich der angesteliten Mitarbeiter/innen
keine Beanstandungen gab, jedoch die Uberwiegende Anzahl der freien Mitarbeiter/innen als
abhéangig Beschaftigte angesehen wurden. Der darauf erfolgte Widerspruch fuhrte zu einem
geanderten Bescheid mit einem erheblich reduzierten Nachforderungsbetrag. Das Wider-
spruchsverfahren ist jedoch noch nicht endgultig abgeschlossen. Nach einer Lohnsteuer-
AuRenprifung durch das Finanzamt Singen erfolgte ein Haftungsbescheid ohne Leistungs-
gebot fir die von der DRV nicht als selbststéandig anerkannten freien Mitarbeiter/innen. An-
sonsten gab es keine Beanstandungen.
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2.2 Betreute Falle

Insgesamt wurden 412 Einzelfallhilfen geleistet und 4 Gruppenangebote durchgefihrt. Die
Aufteilung der Hilfen nach den verschiedenen Bereichen sah wie folgt aus:

@ Sozialpad.
Familienhilfe

B Erziehungsbeistand
schaft

O Sozialpad. Lernhilfe

O Eingliederungshilfe

2.3 Personalbereich

Im Jahr 2014 wurden wieder mehrere Vorstellungsrunden zur weiteren schrittweisen Anpas-
sung des Personalbedarfs durchgefiihrt.

Ende 2014 arbeiten bei der GAH 74 festangestellte Mitarbeiter/innen (u.a. Psychologen, So-
zialpadagogen, Erzieher, Hauswirtschaftliche Fachkrafte, Lebenserfahrene Personen, Ver-
waltungskrafte) mit einer durchschnittlichen wochentlichen Arbeitszeit zwischen Geringfligig-
keit und Vollbeschaftigung.

Die Aufteilung der Mitarbeiter nach Qualifikation ergibt sich aus der folgenden Darstellung:

B Psychologe
B SozPadagoge
O Erzieher

O HWHelfer

B Sonstige

J Verwaltung

Die Verteilung der Mitarbeiter nach Voll-, Teilzeit- und Geringflgigkeit kann der nachfolgen-
den Darstellung entnommen werden:
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@ Geringfugig
B Teilzeit
OVollzeit

45

Der Pool der freien Mitarbeiter/innen umfasst 9 Fachkrafte.

Fir die Qualifizierung der Mitarbeiter/innen sind 5 Intervisions- und 5 Supervisionsgruppen
sowie ein Mentoren-System eingerichtet, dariber hinaus wurden 9 interne Fortbildungs-
/Informationsveranstaltungen durchgefihrt und die Teilnahme an externen Weiterbildungs-
veranstaltungen bezuschusst.

Mit zwei Anbietern wurde ein Rahmenvertrag fur die Betriebliche Altersversorgung abge-
schlossen, wobei diese Moglichkeit von 11 Mitarbeiter/innen genutzt wird.

3  Darstellung der Lage

3.1 Finanzierung

Das Eigenkapital der Gesellschaft wurde durch den Vortrag des Jahresfehlbetrages 2013 mit
dem Gewinnvortrag zunachst verringert, durch das positive Jahresergebnis jedoch deutlich
verbessert.

Im Laufe des Geschéftsjahres erhalt die GAH vom Amt fir Kinder, Jugend und Familie und
Sozialamt des Landkreises Konstanz monatliche Abschlagszahlungen pro betreuten Fall. Im
Folgejahr wird jeder einzelne Fall fiir das abgelaufene Geschéftsjahr abgerechnet. Dies ge-
schieht auch nach Beendigung der Betreuung. Der Abrechnung werden dabei die im Hilfe-
plan des Amtes flr Kinder, Jugend und Familie bzw. in den Festlegungen des Kreissozialam-
tes bestimmten Arbeitsstunden zugrunde gelegt.

Die Liquiditat ist zum Ende des Geschéftsjahres gesichert und es liegen geordnete wirt-
schaftliche Verhaltnisse vor.
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3.2 Ertragslage

Fur 2014 ergeben sich Gesamterlose von T€ 2.036 denen Aufwendungen von T€ 1.750 ge-
genlberstanden. Die, trotz nahezu unverandertem Auftragsvolumen, gestiegenen Gesamter-
I6se sind auf angepasste Verrechnungsstundensatze zurilick zu fihren. Die sonstigen Zinsen
und ahnlichen Ertrage belaufen sich auf T€ 233. Die Aufteilung der Aufwendungen sieht wie
folgt aus:

188.000 € 165.000 €

@ Fremdleistungen
B Personalaufwand
O Sonstiger Aufwand

1.397.000 €

Letztendlich ergibt sich dadurch ein Jahresliberschuss von T€ 519.

Das positive Jahresergebnis ist vor dem Hintergrund der Betriebspriifung der Deutschen
Rentenversicherung zu sehen. Aufgrund des Bescheides der Deutschen Rentenversiche-
rung wurden fir die Nachforderung von Sozialversicherungsbeitragen plus Sdumniszuschla-
gen T€ 285 zurlckgestellt. Da der Ausgang des Widerspruchsverfahrens nicht absehbar
war, musste von weiteren Nachforderungen fur die Jahre 2013 und 2014 ausgegangen wer-
den, wofiir weitere Ruckstellungen zu bilden gewesen waren. Durch den geanderten Be-
scheid der Deutschen Rentenversicherung mit einer erheblich geringeren Nachforderung
kann nun ein Grof3teil der dafir vorgesehenen Mittel wieder zurlickgeflihrt werden. Ungeach-
tet dessen wurde kostenbewusst gewirtschaftet.

3.3 Bestellung und f\nderungen der Gesellschaftsorgane
In der Geschéftsfihrung gab es keine Veranderungen.

Alleiniger Gesellschafter ist weiterhin der Landkreis Konstanz mit 100% des Stammkapitals
in Hohe von T€ 25. Das Stammkapital ist am 20. Marz 2009 in voller Héhe und zur vollen
Verfugung der Gesellschaft einbezahlt worden.

Die Gesellschafterversammlung trat 2014 zwei Mal zusammen.

Die konstituierende Aufsichtsratssitzung fand am 23. April 2010 statt. Der Aufsichtsrat kam in
2014 zu zwei Sitzungen zusammen. Frau Kammerer, Frau Sargk, Frau Dr. Hofer und Frau
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Dr. Kley haben den Aufsichtsrat verlassen; Nachfolger wurden Herr Hirschle, Herr Engel-
hardt, Herr Volz und Herr Dr. Zoll.

4 Risikomanagement

Die Geschaftsfuhrung erstellt jahrlich einen Wirtschaftsplan fir einen Zeitraum von 5 Jahren.
Der Wirtschaftsplan wird durch den Aufsichtsrat festgestellt und durch die Gesellschafterver-
sammlung beschlossen. Monatlich verfligt der Geschaftsfihrer Uber Auswertungen zum
Plan-/Ist-Vergleich und kann damit auf wesentliche Abweichungen zum Wirtschaftsplan zeit-
nah reagieren und gegebenenfalls gegensteuern.

5 Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und
Risiken der kiinftigen Entwicklung

Existenzgefahrdende Risiken bestehen nicht. Das Risikomanagement wird Uber einen be-
darfsgerechten Austausch mit den Uberwachungsorganen gewahrleistet.

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2015 mit der flnfjahrigen Finanzplanung ist erstellt
und von der Gesellschafterversammlung sowie dem Aufsichtsrat festgestellt. Der Wirt-
schaftsplan 2015 sieht Umsatzerlose von T€ 2.149 vor, denen Aufwendungen von T€ 2.109
gegenuber stehen. Durch den geanderten Bescheid der Deutschen Rentenversicherung vom
09.02.2015 ist ein Groliteil der gebildeten Ruckstellung wieder aufzulésen, so dass erwirt-
schaftete Uberschiisse wieder zuriick gehen, was einen Jahresverlust zur Folge haben wird.

Die Entwicklung der GAH ist vom Bedarf an ambulanten Hilfen im Rahmen des SGB VIII / XII
abhangig. Dabei kann von einem ungefahr gleichbleibenden Bedarf ausgegangen werden.
Die Leitidee eines inklusiven Bildungswesens im Bereich der schulischen Bildung von jungen
Menschen mit Behinderung lasst zwar grundsatzlich weiterhin einen leicht héheren Bedarf in
diesem Bereich erkennen und erwarten, aufgrund einer Vereinbarung des Kreissozialamtes
mit einem anderen Anbieter, ist jedoch flir den Aufgabenbereich des SGB Xl fir die GAH
von einer geringeren Nachfrage auszugehen. Auswirkungen durch mégliche Anderungen bei
der Inklusion sind derzeit nicht einschatzbar.

Die in 2013 erfolgte Umsetzung der Konzeptionsdnderung im Bereich der Sozialpadagogi-
schen Familienhilfe und Erziehungsbeistandschaft durch das Kreisjugendamt soll auch zu
einer Verklrzung der Laufzeiten bei den Hilfen fuhren. Dies ist bislang noch nicht erkennbar.
Der leicht ricklaufigen Nachfrage nach einzelnen Leistungen stehen héhere Stundenumfan-
ge in den einzelnen Hilfen, insbesondere in der Sozialpddagogischen Familienhilfe, gegen-
uber. Im Bereich der Frihen Hilfen ist es durch das neue Konzept der niederschwelligen
Haus- und Familienpflege zu vereinzelten Anfragen nach Hauswirtschaftlicher Hilfe gekom-
men.

Mit Forderungen des Betriebsrates zur Besserstellung der Mitarbeiter/innen wird immer wie-
der zu rechnen sein. Deren finanzielle Auswirkungen sind im Vorfeld jedoch kaum ein-
schéatzbar.

Das Ergebnis des Widerspruchsverfahrens hinsichtlich der Betriebsprifung der DRV gem.
§ 28p SGB |V bleibt abzuwarten, wobei fur Nachforderungen auf der Basis des Bescheides

bereits eine Riickstellung gebildet wurde.
5
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Die strategischen und operativen Geschéftsziele bleiben unverandert.

Im Jahr 2015 wird es insbesondere um die Stabilisierung der Entwicklungen, die weitere An-
passung des Personalbestandes an den Bedarf, die Qualifizierung der Mitarbeiter/innen und
die Datenerhebung als Basis fur zukunftige Planungen sowie die Auswirkungen des Ergeb-
nisses des Widerspruchsverfahrens bzgl. der Betriebspriifung und der Konzeptionsanderung
bei den ambulanten erzieherischen Hilfen gehen. Weitere Kooperationsgesprache mit dem
Amt fir Kinder, Jugend und Familie und dem Kreissozialamt zur Optimierung und Weiter-
entwicklung gemeinsamer Ablaufe sind vorgesehen. In den regelmaRigen Gesprachen mit
dem Betriebsrat wird es darum gehen dessen Forderungen mit den wirtschaftlichen Méglich-
keiten in Einklang zu bringen.

In der Gesamtentwicklung der GAH wird von einer Stabilisierung ausgegangen.

6 Sonstige Angaben

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben sich
nicht ergeben.

Radolfzell, den 30.04.2015

],
Armin Mot






