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Lagebericht 2014

1 Angaben zum Geschiftsverlauf

1.1 VHS Konstanz-Singen e.V.: Standorte, Titigkeitsfelder

Die VHS Konstanz-Singen e.V. (VHS) bietet im gesamten Landkreis Konstanz - mit Ausnahme von Ra-
dolfzell - Kurse und Veranstaltungen zur Aus- und Weiterbildung an. Das Angebot richtet sich an etwa
240.000 Einwohner des Landkreises, die sowohl in stédtisch geprigtem Umfeld als auch in lindlich

strukturierten Regionen leben.

Zur VHS gehdren die drei Hauptstellen Konstanz, Singen und Stockach sowie 27 AuRenstellen (davon
17 mit AuBenstellenleitern® besetzt). Die VHS wird als eingetragener Verein von den Stiddten Singen,
Konstanz und Stockach und dem Landkreis Konstanz getragen. Die Direktion und der Sitz des Vereins

befinden sich in Singen. Die AuRenstellen werden organisatorisch jeweils einer Hauptstelle zugeord-

net:

Hauptstelle Zugeordnete AuRenstellen

Konstanz Allensbach, Dettingen, Dingelsdorf, Litzelstetten, Reichenau

Singen Engen, Gaienhofen, Gailingen, Gottmadingen, Hilzingen, Miihlhau-
sen-Ehingen, Moos, Ohningen, Rielasingen-Worblingen, Steilllingen,
Tengen,

Stockach Aach, Bodman-Ludwigshafen, Eigeltingen, Espasingen, Hindelwan-
gen, Hohenfels, Hoppetenzell, Mihlingen, Orsingen-Nenzingen,
Wahlwies, Winterspliren,

An den Standorten der drei Hauptstellen hat die VHS Raumlichkeiten angemietet. In jeder Hauptstel-
le gibt es ein Teilnehmersekretariat, in unterschiedlichem Umfang Biirordume fiir die Verwaltung
sowie Unterrichtsrdume. Kurse finden sowohl in den Riumen der drei Hauptstellen als auch in kom-
munalen und kreiseigenen Schulen, Turnhallen, Biirgerhdusern oder in Raumen kirchlicher Trager
statt. Auch fiir diese Rdume muss in der Regel ein Nutzungsentgelt entrichtet werden. Bei Veranstal-
tungen mit besonderen Raumanforderungen werden zusitzliche Rdumlichkeiten angemietet (z.B.

Tanzstudios, Ateliers fiir Goldschmiedearbeiten, Kletterhallen, etc.).

* Aus Griinden der Lesbarkeit wird im Folgenden die maskuline Personenbezeichnung verwendet.
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Zur VHS gehdren die Abendrealschule Konstanz und das berufliche Abendgymnasium Radolfzell. Bei-
de Schulen sind als staatliche Ersatzschulen anerkannt und fiihren zum Realschulabschluss und zum
Abitur. Die VHS bietet im Bereich ,Schulabschliisse” auRerdem einen Vorbereitungskurs zum nach-
traglichen Erwerb des Hauptschulabschlusses an. Der Lehrgang beginnt im Oktober und bereitet die
Teilnehmenden auf die Schulfremdenpriifung im Mai / Juni des folgenden Jahres vor. Diese Angebote
im Bereich der nachtréglichen Schulabschliisse werden vom Regierungsprisidium Freiburg / Abtei-

lung Schule und Bildung bezuschusst.

Die VHS organisiert und koordiniert im Auftrag der Stadt Singen einen Teil des Ganztagsbetreuungs-
programms fiir sechs Singener Schulen und hat im Sommer 2014 bereits zum dritten Mal zusammen
mit der Stadt Konstanz eine zweiwdchige Sommerschule fiir Kinder der Klassen 5 bis 7 mit besonde-
rem Forderbedarf durchgefiihrt. Diese MaBnahme wurde vom Land Baden-Wiirttemberg bezu-

schusst.

Die VHS ist der einzige Anbieter von Einbiirgerungstests im Landkreis Konstanz. Sie ist vom Bundes-
amt fir Migration und Fliichtlinge zur Durchfiihrung von Integrationskursen zugelassen und bietet
kontinuierlich allgemeine Integrationskurse sowie Spezialkurse fiir Teilnehmer mit Alphabetisie-
rungsbedarf an. Integrationskursteilnehmer kénnen an der VHS die Abschlusspriifung fiir den Inte-
grationskurs (Deutschtest fiir Zuwanderer) absolvieren, auRerdem nimmt die VHS den Test LLeben in
Deutschland” zum Abschluss des Orientierungskurses ab. Die VHS bietet im Deutschbereich das ge-

samte Spektrum an Goethe-Priifungen an.

Seit 2014 ist die VHS das einzige Prifungszentrum in der Bodenseeregion fiir die international aner-
kannten Cambridge-Sprachpriifungen. Die University of Cambridge fihrt die VHS Konstanz-Singen
e.V. seit November 2014 als eines der 12 offiziellen Cambridge-Priifungszentren in Baden-

Wiirttemberg.

Zweimal im Jahr erstellt die VHS ein Semesterprogramm. Das Programm fiir das erste Halbjahr 2014
wurde noch — wie in den Vorjahren — kostenlos an alle Haushalte im Landkreis Konstanz (mit Aus-
nahme von Radolfzell) und in Kreuzlingen verteilt. Zum zweiten Halbjahr 2014 wurde das Distributi-
onsverfahren umgestellt. Das Programmheft liegt seit Herbst 2014 an rund 120 Abholstellen im
Landkreis zum Mitnehmen bereit. Bei den Abholstellen handelt es sich vor allem um kommunale
Einrichtungen, Banken, Sparkassen und stark frequentierte Geschifte. Dariiber hinaus ist das Semes-

terprogramm auf der Homepage der VHS (www.vhs-konstanz-singen.de) zu finden. Dort kénnen sich
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Interessenten fiir Kurse ihrer Wahl direkt anmelden. Neben Kursangeboten im Bereich Persénlich-
keitsbildung, Heimatkunde, Kreativitat, Kunst, Bewegung und Gesundheit, Sprachen und der berufli-
chen Bildung bietet die VHS in jedem Semester ein ambitioniertes Vortragsprogramm mit bedeuten-
den Referenten zu gesellschaftlich, politisch und kulturell interessanten Themen an. Zum dritten Mal
wurde 2014 ein Sommerprogramm mit besonderen Angeboten im Zeitraum Juni bis September 2014

aufgelegt und als Flyer ausgelegt.

1.2 Entwicklung der Teilnehmerzahlen und Unterrichtseinheiten

Im Geschaftsjahr 2014 wurden 3.067 Veranstaltungen mit insgesamt 52.636 Unterrichtseinheiten
durchgefiihrt. 32.562 Kursanmeldungen konnten entgegen genommen werden. Der Teilnehmer-
starkste Fachbereich ist mit 10.623 Anmeldungen der Fachbereich Gesundheit und Bewegung, ge-
folgt vom Bereich Sprachen (5.879 Anmeldungen) und dem Bereich Mensch und Gesellschaft mit
6.845 Anmeldungen. Bei den durchgefiihrten Unterrichtseinheiten veridndert sich die Rangfolge: An
der Spitze steht hier der Fachbereich Deutsch und Integration mit 12.876 Unterrichtseinheiten, dicht
gefolgt vom Bereich Fremdsprachen mit 12.506 Unterrichtseinheiten. An dritter Position steht hier

der Fachbereich Gesundheit und Bewegung.

1.3 Personelle Verdnderungen, strukturelle Entscheidungen mit Auswirkungen auf den Ge-

schaftsverlauf

Nach der Umstrukturierung der Abteilung Integration im Sommer 2012 wurde fiir 2014 und 2015 ein
zusdtzlicher 0,5 — Stellenanteil fiir Verwaltungsarbeiten im Bereich Integration bewilligt. Dieser zu-
satzliche Stellenanteil wurde auf zwei, bereits in diesem Bereich titige Teilzeitmitarbeiterinnen auf-

geteilt.

Die Leiterin des Fachbereichs Beruf und Medien kehrte im Oktober 2014 aus der Elternzeit zuriick

und ist zundchst halbtags tatig.

Der Mietvertrag fiir die Geschaftsraume der VHS in der Tuttlinger StraRe 1 in Stockach war zum

31.12.2014 gekiindigt worden. Neue Raumlichkeiten wurden in zentraler Lage in Stockach, in der
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HauptstraBe 1 zu giinstigeren Konditionen gefunden. Die Riume wurden unter Beriicksichtigung der
Bedirfnisse der VHS umgebaut und zum Jahresende fertiggestellt. Die neue Hauptstelle verfiigt tiber
keinen eigenen Bewegungsraum. Aus diesem Grund wurde zuséitzlich mit der Stadt Stockach eine
Nutzungsvereinbarung liber Rdume in der Golddckerschule geschlossen. Die VHS wird ab 2015 hier
einen Teil ihrer Abendkurse und vor allem die Bewegungskurse am Abend durchfiihren. Zusitzliches

Personal fiir die Teilnehmer- und Veranstaltungsbetreuung am Abend wird ab 2015 benétigt.

2 Angaben zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2014 schloss mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von T€ 92 ab. Geplant war ein

Uberschuss in Hohe von T€ 6.

Zuriickzufiihren ist dieses Ergebnis in erster Linie auf die sehr gute Entwicklung des Fachbereichs
Deutsch und Integration. Die Zuschiisse des Bundesamts fiir Migration und Fliichtlinge lagen mit T€
286 um T€ 126 Uber den Planwerten fiir 2014 (T€ 160) und fielen um T€ 101 héher aus als im Vor-
jahr. Die Zahlungen hangen von der Anzahl der durchgefiihrten Integrationskurse und der Zahl der an
diesen Kursen teilnehmenden Personen ab. Bei den Planungen fiir 2014 war beriicksichtigt worden,
dass die Zuschisse des Bundesamts fiir Migration und Fliichtlinge schon 2013 die Planwerte um T€
60 Uberstiegen. Es war nicht damit zu rechnen, dass sich die in diesem Bereich durchgefiihrten Un-

terrichtseinheiten und Anmeldezahlen sprunghaft nach oben entwickeln wiirden.

Die Erlése aus Teilnehmergebiihren lagen um T€ 22 (iber denen des Vorjahres. Sie blieben aber ins-
gesamt hinter den geplanten Erldsen zuriick. Bei den Planungen fiir 2014 war davon ausgegangen
worden, dass sich in allen Fachbereichen hohere Umsatzerldse erzielen lassen. Tatsichlich war eine
Steigerung nur im Deutsch- und Integrationsbereich moglich. Teilnehmende an Deutsch- und Integra-
tionskursen miissen — je nach Einkommenssituation — selbst einen Kostenbeitrag fiir den Sprachkurs
zahlen. Hohere Teilnehmer- und Unterrichtsstundenzahlen fiihren nicht nur zu héheren Zuschiissen,

sondern auch zu einer Steigerung der Umsatzerldse.

Die Aufwendungen fiir das festangestellte Personal deckten sich im Wesentlichen mit den Planun-
gen, uberstiegen aber diejenigen des Vorjahres um T€ 89. Griinde dafiir sind die Tariferhéhungen

und die Besetzung der Vorstandsassistenz mit einer bei der VHS angestellten Vollzeitkraft. Im Vorjahr



a8092
Textfeld


Seite 5
arbeitete eine abgeordnete Mitarbeiterin des Landratsamts auf dieser Position. Die dafiir aufzuwen-
denden Betrége waren in den sonstigen betrieblichen und nicht den Personalaufwendungen ausge-
wiesen. In 2014 erhielten die nach TV&D bezahlten Mitarbeiter 3,0 % mehr an Gehalt, fiir die nach
TVL bezahlten Lehrer der Abendschulen war in der Tarifrunde eine Lohnerhéhung in Héhe von 2,95 %

ausgehandelt worden.

Auch die Aufwendungen fiir Honorare tiberstiegen die Planungen leicht. Insgesamt fielen T€ 17 mehr
an als geplant, eine Abweichung von 1,6 %. Die hheren Honorarausgaben stehen in unmittelbarem

Zusammenhang mit den gestiegenen Umsatzerlosen.

Im Geschéftsjahr 2014 wurde die Programmheftverteilung von der Hausverteilung auf ein Abholsys-
tem umgestellt, um die Auflagenstidrke des Heftes zu verringern und so Kosten zu sparen. Das erste
Heft 2014 wurde noch an alle Haushalte verteilt und in einer Auflage von 123.000 Stiick produziert.
Das zweite Heft 2014 lag in einer Auflage von 50.000 Stiick an etwa 120 Abholstellen im Landkreis
zum Mitnehmen bereit. Die Kosten fiir das Programmbheft beliefen sich auf T€ 133, geplant waren
Gesamtkosten in Hohe von T€ 117. Im Vorjahr fielen fiir beide Hefte zusammen T€ 142 an. Statt der
geplanten T€ 16 konnten somit nur T€ 9 eingespart werden, da sich herausstellte, dass bei der ersten

Auslage zusitzliche Werbeaktionen notig waren.

Ebenfalls tiber den Planwerten lagen die Ausgaben fir Porto, Telefon und Biiromaterial. Insbesonde-
re die SEPA-Umstellung und zusatzlich verschickte, schriftliche Informationen iiber die Anderung der

Programmbheftdistribution fiihrten zu Mehrausgaben.

3 Kursprogramm — Schwerpunkte

Jedes Semesterprogramm steht unter einem inhaltlichen Schwerpunkt. Das jeweilige Semesterthema
dient als ,,roter Faden” fiir inhaltliche Gewichtungen, insbesondere im Vortragsbereich, und fiir spe-
ziell ins Programm aufgenommene Einzelveranstaltungen. Das erste VHS-Halbjahr 2014 stand unter
dem Motto ,grenzen. iberwinden. vhs”, das zweite Semester stellte das Thema Kompetenzerweite-
rung in den Mittelpunkt. Unter dem Motto , kompetenzen. erweitern. vhs” wurde das breite Angebot
der VHS im Bereich der allgemeinen Personlichkeitsentwicklung und der gezielten Erweiterung beruf-

lich notwendiger Spezialkenntnisse in den Mittelpunkt geriickt.



a8092
Textfeld


Seite 6
Die Programmstruktur wird durch die Gliederung in Fachbereiche vorgegeben. Jede Fachbereichslei-
terin ist fiir das Programmangebot ihres Fachbereichs im gesamten Landkreis verantwortlich. Die
unterschiedlichen Anforderungen, die durch das stidtische und das lindliche Umfeld an die Ange-

botsplanung und —durchfiihrung gestelit werden, spiegeln sich so in jedem Fachbereich wider.

31 Fachbereich Mensch und Gesellschaft, Vortragsprogramm, Exkursionen

Die Volkshochschulen sind einem umfassenden, ganzheitlichen Bildungsauftrag verpflichtet. Demzu-
folge gehort der Programmbereich Mensch und Gesellschaft traditionell zum Kernangebot einer
Volkshochschule. Einen besonderen Stellenwert haben Vortrige und Diskussionen. Sie haben das
Ziel, Basis- und Hintergrundwissen zu vermitteln, Zusammenhinge aufzuzeigen, gesellschaftspolitisch
kontrovers diskutierte Themen aufzugreifen und aus unterschiedlichen Perspektiven zu beleuchten.
Neben Vortragen und Diskussionen werden diesem Fachbereich Seminare zugeordnet, die den Men-
schen als in die Gesellschaft eingebundene Person in den Mittelpunkt stellen. AuBerdem bietet die

VHS in jedem Semester Reisen, Fiihrungen und Exkursionen mit regionalem Bezug an.

Im Jahr 2014 wurden 156 Vortrége und Diskussionen angeboten. Im ersten Halbjahr wurde das The-
ma ,Grenze” aus verschiedener Perspektive beleuchtet. Der in Ramallah lebende Politikwissenschaft-
ler Martin Schduble vermittelte Eindriicke von seiner Wanderung durch Israel und Paléstina, die er in
seinem Buch ,Zwischen den Grenzen” festgehalten hat. Professor Christian Kummer, Biologe und
Theologe, befasste sich im Gespriach mit dem Journalisten und Moderator Meinhard Schmidt-
Degenhard mit den Grenzen von Naturwissenschaft und Religion. Um Gewalt als Grenziiberschrei-
tung und Grenzerfahrung ging es in dem Vortrag von Professor Thomas Elbert von der Uni Konstanz
mit dem Titel: ,Gemein, grausam, gewalttétig. Der Mensch im Spannungsfeld zwischen Opfer- und

Tatererfahrung.”

Ein Hohepunkt im Vortragsprogramm des ersten Halbjahrs war der Vortrag von Professor Chris-
topher Clark zu seinem Buch ,Kriegsausbruch. Der Weg in den ersten Weltkrieg”, zu dem 335 Zuhg-
rer in die Dreifaltigkeitskirche nach Konstanz kamen. Im zweiten Halbjahr sorgte eine weitere Veran-
staltung fiir Uberregionales Interesse: Zusammen mit der Konzilstadt Konstanz und 559 Zuhorern
konnte die VHS die Friedensnobelpreistragerin Shirin Ebadi begriiRen. Sie sprach iiber ihren Einsatz

fiir Frieden, Freiheit und die Rechte der Frauen.
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In Diskussionsveranstaltungen wurden aktuelle Themen aufgegriffen: Gernot Erler, Russlandbeauf-
tragter der Bundesregierung, und Meinhard Schmidt-Degenhard sprachen iber das Thema ,Wohin
steuert Russland unter Putin?”, unter dem Titel ,Mein Sterben gehort mir” fand ein Streitgesprach
zwischen Medizinern und Juristen aus Deutschland und der Schweiz iiber Sterbehilfe und Palliativ-
medizin statt. Walter Kardinal Kasper verkniipfte aktuelle kirchenpolitische Entwicklungen mit dem
Konziljubildum. Zu dem Gesprach unter dem Motto ,Revolution im Vatikan? — 600 Jahre nach dem

Konstanzer Konzil“ kamen tiber 200 Gaste in die Dreifaltigkeitskirche.

Exkursionen, Stadtrundgange und Fiihrungen ergdnzten das Angebot dieses Fachbereichs. Um raum-
lich erfahrbare Grenzen ging es beispielsweise bei der Exkursion ,Grenze, Zoll und Warenabfertigung
an der Gemeinschaftszollanlage Konstanz-Kreuzlingen”. Der Kiinstler Johannes Dérflinger stellte die
Kunstgrenze zwischen Konstanz und Kreuzlingen vor. Unter dem Motto ,In privaten Mauern” konn-

ten Baudenkmaler besichtigt werden, die der Offentlichkeit normalerweise nicht offenstehen.

Bei den Seminaren und Veranstaltungen zur Persénlichkeitshildung wird das ganze Spektrum von
Rhetorik und Kommunikation tUber Schlagfertigkeit bis hin zu Konfliktlésungskompetenzen angebo-

ten.

Vortrdge und Diskussionsveranstaltungen werden haufig in Kooperation mit Kommunen und anderen
Institutionen und Bildungstragern vor Ort durchgefiihrt, beispielsweise mit der Konzilstadt Konstanz,
den Stadten Singen und Stockach, dem Hegau-Geschichtsverein, den stadtischen Bibliotheken und
dem Gesundheitsverbund, um nur einige zu nennen. Kooperationen helfen, Ressourcen zu bindeln

und offnen die Angebote einem gréReren Adressatenkreis.

Im Vergleich zum Vorjahr konnten mit geringfligig weniger durchgefiihrten Veranstaltungen etwa
1000 Teilnehmende mehr angesprochen werden. Dies ist insbesondere auf die oben beispielhaft
erwihnten, sehr gut besuchten Vortrage und Diskussionen mit Uberregional bekannten Referenten

zuriickzufithren.

3.2 Kultur und Kreativitat

Der Fachbereich Kultur und Kreativitit wird gepragt durch ein umfangreiches Musikangebot. Neben

Gesangs- und Instrumentalunterricht fir Anfinger, Wiedereinsteiger und Fortgeschrittene (bei-
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spielsweise Gitarre, Klavier, Violoncello, Saxophon) werden Stimmbildungsworkshops und Veranstal-
tungen zur Verbesserung der Gesangstechnik angeboten. Hinzu kommen neue Veranstaltungskon-
zepte rund um die Musik, die sich mit dem Komponieren und Arrangieren, der Tontechnik oder auch
den rechtlichen Rahmenbedingungen, die beim Einsatz von Musik im &ffentlichen Raum zu beachten
sind, beschéftigen. Ein wichtiger Kooperationspartner der vhs im Bereich des Musikangebots fiir Er-

wachsene ist nach wie vor die Jugendmusikschule Singen.

Fest im Semesterprogramm verankert ist mittlerweile das Irisch-Schottische Musikwochenende unter
der Schirmherrschaft des Britischen Generalkonsulats Miinchen, das im Jahr 2014 zum elften und

zwolften Mal in der VHS durchgefiihrt wurde.

Woeitere wichtige Teilbereiche dieses Fachbereichs sind: Malen und Zeichnen, Bildhauerei, Gold-
schmieden, Gestalten mit Papier, Topfern, Textiles Gestalten, Architektur, Literatur (Lesekreise und

Schreibwerkstatten) sowie Film und Fotografie.

2014 konnte die Zusammenarbeit mit Kiinstlern aus der Region intensiviert werden. Einige konnten
neu als Dozenten fiir die vhs gewonnen werden und ermdglichten Teilnehmenden der vhs Einblicke

in ihre Atelierarbeit.

Im Jahr 2014 fanden in den Rdumen der Hauptstelle Konstanz fiinf Ausstellungen statt. Dozenten der

VHS prasentierten eigene Werke oder stellten Arbeiten aus VHS-Kursen vor.

33 Bewegung und Gesundheit

Der Fachbereich Bewegung und Gesundheit ist neben der Abteilung Sprachen von groRer wirtschaft-
licher Bedeutung fiir die VHS. Im Mittelpunkt stehen hier Bewegungs- und Entspannungsangebote
mit gesundheitsforderndem, praventivem Charakter. Wirbelsdulen- und Riickengymnastik, intensive
Fitnesskurse wie Bodyforming, Cardiofitness, Pilates, Yoga und Taiji-Qigong bilden den Kernbestand
des Kursprogramms in diesem Fachbereich. Das Programm wird kontinuierlich weiterentwickelt,
indem Fitnesstrends wie beispielsweise Zumba, Cultural Beats oder Piloxing, eine Kombination aus
Pilates und Boxen aufgegriffen werden. Sehr gut angenommen werden die Kurse, die als anerkannte

Praventionsangebote von den Krankenkassen bezuschusst werden.
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Vielfach erleichtern sogenannte ,Schnuppertermine” den Einstieg in die Gesundheits- und Bewe-
gungskurse. Es handelt sich um Einzeltermine vor dem eigentlichen Kursbeginn, um Kursformat und -
leitung sowie die Gruppenatmosphdre kennen zu lernen. Ziel ist es, den Einstieg in diese Kurse so
einfach wie moglich zu gestalten. Schnupperangebote und Kompaktveranstaltungen, die eher dem
Freizeitbereich zuzuordnen sind — zum Beispiel BogenschieRBen, Akrobatik & Jonglage, Segeln, Kampf-
sport oder Mountainbiking sollen zum Ausprobieren anregen und sorgen fiir neue, abwechslungsrei-

che Aspekte im Fachbereichsprogramm.

Um das so skizzierte Bewegungs- und Gesundheitsprogramm landkreisweit aufrecht zu erhalten und
kontinuierlich weiterzuentwickeln sind vor allem qualifizierte und engagierte Kursleiter erforderlich,
die im Idealfall lokal vernetzt sind. Insbesondere &rtlich bekannten Kursleitern gelingt es sehr gut, die
Aufmerksamkeit auf die Bewegungsangebote der VHS zu lenken und Teilnehmer zu binden. Beson-
ders im landlich gepragten Raum der AuBenstellen ist es aus diesem Grund oft schwierig, neue
Kursangebote ins Leben zu rufen oder ausscheidende Kursleiter zu ersetzen und gleichzeitig den Teil-
nehmerstamm zu halten. Hinzu kommt, dass gerade sehr gut qualifizierte Kursleiter im Bewegungs-
bereich immer haufiger die vhs als Einstiegsplattform nutzen, um sich dann spéter in eigenen Rdu-
men selbststdndig zu machen. Von der Selbststiandigkeit versprechen Sie sich bessere Verdienstmog-
lichkeiten. Eine weitere Herausforderung stellt die Suche und Anmietung geeigneter Raumlichkeiten
dar. Die Bewegungsrdume in den Raumlichkeiten der VHS reichen nur fur einen kleinen Teil des
Kursangebots aus. Fiir die Durchfiihrung eines umfassenden, flaichendeckenden Angebots miissen
sowohl in den drei Mitgliedsstddten Konstanz, Singen und Stockach als auch in den AuRenstellen

weitere Raume angemietet werden.

Wichtiger Bestandteil des Fachbereichs Bewegung & Gesundheit ist der Bereich Erndhrung mit einem
breiten und abwechslungsreichen Angebot an Koch- und Backkursen sowie Veranstaltungen zur Ge-
trankekunde. Grundlagenkurse stellen neben den Zubereitungstechniken die gesunde Erndhrung in
den Vordergrund und sind somit ebenfalls unter dem Aspekt Pravention bedeutsam. Neuere Ent-
wicklungen werden mit Kursen zur veganen Erndhrung aufgegriffen. Einen breiten Raum nehmen
Kochkurse zu verschiedenen Themenbereichen der nationalen und internationalen Kiiche ein. Ambi-
tionierte Hobbykéche kénnen ihr Wissen in den besonders gekennzeichneten Gourmetkochkursen
erweitern. Unter Anleitung von Profikochen aus der gehobenen Gastronomie kénnen Meniis gekocht
oder besondere Themen wie die Herstellung von Pralinen, Desserts oder die Verarbeitung von Fisch

und Meeresfriichten erlernt werden.
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Zu den Héhepunkten 2014 gehérte sicherlich die mit 145 Gasten sehr gut besuchte , Konstanzer Ta-
felrunde”. Unter dem Motto ,In Nomine Diaboli“ wurden Gerichte aus den Ladndern serviert, die auf
dem Konstanzer Konzil vertreten waren. Flankiert wurde das Essen mit Lesungen aus dem gleichna-
migen Kriminalroman, der zur Zeit des Konstanzer Konzils spielt. Die Veranstaltungen mit Hubert
Neidhart, Kiichenchef des Restaurants ,Griiner Baum” in Moos sind regelmaRig mit weit Gber 30
Teilnehmern ausgebucht: Neben Kostproben aus Produkten der Bodenseeregion stehen unterhalt-
same Geschichten rund um diese Produkte und Gerichte im Vordergrund. Ahnlich beliebt ist die
Weinprobe mit Werner Endres in der Weinstube Haltnau. Fiir die Geschichten rund um die Spitalkel-

lerei Konstanz und die Weinverkostungen interessierten sich wieder Giber 30 Teilnehmende.

Insgesamt stellt sich der Fachbereich Gesundheit & Erndhrung stabil dar. Die Zahl der durchgefiihrten
Veranstaltungen und Unterrichtseinheiten ist nahezu konstant. Festzustellen ist jedoch, dass die
durchschnittliche Auslastung der Kurse im Vergleich zum Vorjahr abgenommen hat. Ziel wird es im
kommenden Jahr sein, diesen Trend aufzuhalten und fiir eine bessere Auslastung der Kurse zu sor-
gen. Dazu wird es insbesondere notwendig sein, flir den Fortbestand und die Weiterentwicklung des
Kursprogramms in den AuRenstellen zu sorgen. Gerade dort muss es fiir qualifizierte Kursleiter wei-
terhin interessant bleiben, an der VHS zu unterrichten. Neben der angemessenen Honorierung ihrer
Tatigkeit wird das Augenmerk auf gut ausgestattete Rdumlichkeiten zu richten sein. So mdchten wir

den Teilnehmerstamm halten und ihn moglichst ausbauen.

3.4 Sprachen

Die VHS bietet Sprachkurse in 25 Sprachen an und ist der Anbieter mit der gréRten Angebotspalette
im Sprachenbereich in der Region. Leitlinie der Programmentwicklung ist es in den letzten Jahren,
sowohl die Kurszeiten also auch die Kursformate mit den Wiinschen der Kunden in Einklang zu brin-
gen, um so den sich verdandernden Lerngewohnheiten Rechnung zu tragen. Dementsprechend gibt es
Kurse fiir Friihaufsteher, Kurse am Vor- und Nachmittag, am frithen und am spaten Abend. Kompakt-
kurse, vor allem am Wochenende, sprechen eher Berufstédtige an. Mit unterschiedlichen Progressi-
onsstufen (,Schneller ans Ziel” fiir Lernerfahrene; , Kurse ohne Eile” fiir eher Lernungewohnte) wird
den Bediirfnissen einzelner Zielgruppen Rechnung getragen. Highlights wie das Sprachencafé im In-
nenhof der VHS-Hauptstelle Konstanz oder die Pub Nights in einem Konstanzer Pub mit einer engli-

schen Dozentin runden das Programm ab. Sehr erfolgreich hat sich der Cambridge-Prifungsbereich
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entwickelt. 2014 haben 162 Personen ein Cambridge-Zertifikat an der VHS abgelegt — mehr als dop-
pelt so viele wie 2013. Auftragsmalnahmen, Kooperationen mit Schulen und iiber 50 Einzeltrainings
im Jahr 2014 gehéren ebenfalls zum Angebotsspektrum des Fachbereichs. Die Kurse und Veranstal-
tungen finden nicht allein in den drei Hauptstellen, sondern — insbesondere im Hinblick auf die

Hauptsprachen Englisch, Franzosisch, Spanisch und Italienisch — auch in den AuRenstellen statt.

Wirtschaftlich gesehen ist der Fachbereich Sprachen nach wie vor der zweitstérkste Bereich und stellt
zusammen mit der Sparte Gesundheit und Bewegung das zweite zentrale Standbein dar. Ebenso wie
in den anderen Volkshochschulen in Baden-Wurttemberg wirken sich die immer besseren Sprach-
kenntnisse von Schulabgéngern, die am Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmen fiir Sprachen
orientierten Sprachabschlussprifungen in Schulen, sowie die zahlreichen, leicht verfiigbaren Selbst-
lernmaterialien auf die Entwicklung des Fachbereichs aus. Ziel ist es, auch kiinftig das breite und aus-
differenzierte Angebot zu erhalten und bedarfs- und kundenorientiert weiterzuentwickeln. Dazu ist
verstdrkt das Augenmerk auf die Qualitdtssicherung, zum Beispiel durch Hospitationen und kollegiale
Unterrichtsbesuche zu richten. Noch dezidierter als bisher muss versucht werden, fachbereichsiiber-
greifend Interesse fiir Sprachkurse zu wecken. Entwicklungspotenzial liegt sicher in der Vernetzung
und Information von Integrationskursteilnehmenden und fortgeschrittenen Deutschlernern, die nach
dem Erlernen der deutschen Sprache ihr Sprachenportfolio bei der VHS erweitern kénnen, um beruf-

liche Ziele besser verwirklichen zu kénnen.

3.5 Deutsch und Integration

Die VHS bietet ein breites Spektrum mdglicher Deutsch- und Integrationskurse an: Es beginnt bei
Alphabetisierungskursen fiir Muttersprachler und zugewanderten Lernern mit einer anderen Erst-
sprache, reicht tiber Teilzeit- und Vollzeitintegrationskurse am Vormittag, Nachmittag und Abend und
umfasst Kurse fiir Fortgeschrittene bis zum Niveau C1 / C2 des Gemeinsamen Européischen Refe-
renzrahmens fiir Sprachen. Dariiber hinaus gibt es Erganzungsangebote zur Verbesserung der
Grammatikkenntnisse oder der miindlichen Sprachkompetenz. Die Teilnehmenden kénnen an der
VHS nach Abschluss des Integrationskurses den Deutsch-Test fiir Zuwanderer ablegen. Angeboten
werden dariiber hinaus die Priifungen des Goethe-Instituts auf dem Niveau A1, B2 und C1 sowie Ein-

biirgerungstests.
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Der Fachbereich Deutsch und Integration hat sich zu einem wichtigen Standbein fiir die VHS entwi-
ckelt und hat maBgeblich zum positiven Jahresergebnis beigetragen. Gegenuiber dem Vorjahr hat sich
die Menge der durchgefiihrten Unterrichtseinheiten in diesem Bereich um liber 20 % erhdht, die Zahl
der Deutschlernenden um knapp 30 %. Diese positive Entwicklung war moglich, da vor zwei Jahren
mit der Einrichtung fester Integrationskursberatungszeiten und der Bereitstellung entsprechender
Stellenanteile eine Umstrukturierung eingeleitet wurde. Von den neugeschaffenen Strukturen profi-
tiert die VHS angesichts verstarkter Nachfrage. Ende 2013 wurde fiir das Geschiftsjahr 2014 ein wei-
terer Stellenanteil in Héhe von 0,5 im Verwaltungsbereich genehmigt. So war es moglich, die um-
fangreichen Verwaltungs- und Abrechnungsarbeiten, die der Integrationskursbereich mit sich bringt,
auch vor dem Hintergrund der steigenden Nachfrage zu bewailtigen. Bemerkbar macht sich auBer-
dem die verstdrkte Nachfrage von Firmen nach Deutschkursen fiir ihre Mitarbeiter, die genau auf

deren Bedarf zugeschnitten sind.

Die sehr positive Entwicklung des Deutsch- und Integrationsbereichs im vergangenen Jahr zeigt auch
die Problematik auf, dass es immer schwieriger wird, qualifizierte und vom Bundesamt anerkannte
Lehrkrafte fiir diesen Bereich zu finden. Das ist zwar eine landesweite Entwicklung, aber gerade in
der Grenzregion zur Schweiz verstarkt sich das Problem, da aufgrund der besseren Bezahlung die gut
ausgebildeten Lehrkrédfte vermehrt Angebote aus der Schweiz annehmen. Speziell fiir die VHS Kon-
stanz-Singen e.V. stellt sich mit jedem neuen Integrationskurs auch die Raumfrage neu, da jeder
Kursraum spezielle Voraussetzungen mitbringen und vom Bundesamt genehmigt werden muss. Wei-
tere neue Kurse kdnnen nur in zusdtzlich angemieteten Raumlichkeiten stattfinden. Nicht zuletzt ist
fur die Entwicklung dieses Programmbereichs die politische Situation maRgeblich: steigende Zuwan-
derungszahlen sind ein Faktor. Der politische Wille, diese Kurse angemessen finanziell zu bezuschus-

sen ist ein weiterer wichtiger Faktor, damit sich dieser Bereich auch in der Zukunft positiv entwickelt.

3.6 Beruf und Medien

Im Fachbereich Beruf und Medien werden EDV-Prdasenz- und Online-Kurse, Angebote zum Umgang
mit Kommunikationsmitteln wie Smartphone und Tablets, kaufmannische Lehrgdange sowie Seminare
zur Erweiterung der beruflichen Kompetenz zusammengefasst. Diese Veranstaltungen richten sich —

je nach Konzeption — an unterschiedliche Zielgruppen: Einsteiger, Wiedereinsteiger und Fortgeschrit-
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tene, Kinder und Jugendliche, Berufstdtige und dltere Menschen, die nicht mehr im Arbeitsleben

stehen.

Gut angenommen werden im EDV-Bereich Tastaturschreibkurse, Angebote, die Microsoft-Office-
Anwendungen in kompakter Form anbieten, Kurse fiir Einsteiger und Fortgeschrittene zu den Bildbe-
arbeitungs- und Grafikprogrammen der Firma Adobe, Smartphone-Kurse und, im kaufminnischen
Bereich, Kompaktseminare zur Buchfiihrung. Zuriickhaltender ist die Nachfrage nach Kursen, die sich
laut Ausschreibung im Hinblick auf Inhalt und Lernfortschritt spezifisch an Senioren richten. Das
uberrascht auf den ersten Blick, da in anderen Fachbereichen diese Zielgruppe Angebote der VHS in
hohem Umfang nutzt. Gerade im Bereich der EDV gibt es allerdings im gesamten Landkreis vielfaltige,
kostengunstigere, teilweise kostenlose Angebote fiir Senioren von anderen Veranstaltern, den Ge-

meinden selbst oder als Selbsthilfeangebote.

Seminare zur beruflichen Entwicklung werden von einzelnen Personen eher verhalten gebucht.
Wenn es um spezifische Qualifikationen geht, die im Hinblick auf bestimmte Karriereschritte oder
eine gezielte berufliche Entwicklung erworben werden sollen, wird eher das Angebot der Industrie-
und Handelskammer oder der Handwerkskammer genutzt. Aus diesem Grund ist es wichtig, dass die
langjahrige Zusammenarbeit mit der IHK auch im letzten Jahr erfolgreich fortgefiihrt werden konnte.
Zusammen mit der IHK wurden die aus mehreren einzelnen Modulen bestehenden und mit einem
IHK-Zertifikat abschlieBenden Lehrginge E-Publishing, Webdesign, Datenbankprogrammierung, Pro-

fessionelles Office-Management und der Biiro-EDV-Fiihrerschein angeboten.

In Konstanz stehen drei EDV-Rdume mit jeweils 12 Arbeitsplatzen zur Verfiigung. Alle PC-
Arbeitspldtze verfligen tber die MS-Office-2010-Software, ein EDV-Raum zusétzlich iber das aktuelle
Adobe-Programmpaket. In Singen wird ein EDV-Raum mit 12 Platzen unterhalten. Das Angebot in
Singen umfasst das Microsoft-Office-Paket. In Stockach wird kein eigener EDV-Raum unterhalten.
Seit dem Umzug der Geschéftsstelle in die neuen Riumlichkeiten Ende 2014 steht dort ein funktions-
fahiges WLAN-Netz fiir Kursteilnehmende zur Verfiigung. Erste, positive Erfahrungen mit Kursen auf
dem eigenen Notebook, Tablet-PC oder Smartphone, die mit in den Kurs gebracht werden, wurden

dort mittlerweile gesammelt.

Bei der Weiterentwicklung des Kursangebots in diesem Bereich ist zu beriicksichtigen, dass die Be-
volkerung heute {iber eine deutlich hohere EDV-Kompetenz als um die Jahrtausendwende verfigt.

Hinzu kommt, dass im Internet zu jedem EDV-Thema Online-Hilfen und Tutorials verfiigbar sind, die
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schnell, gezielt und jederzeit abgerufen werden kénnen. Programmwechsel kdnnen so leichter als
noch vor wenigen Jahren selbst erarbeitet werden. Dies zeigt sich beispielsweise dann, wenn neue
Office-Versionen auf den Markt kommen. Wihrend der Umstieg von Office 2003 auf 2010 vor eini-
gen Jahren eine groRBe Nachfrage —auch von Firmen — nach Schulungen hervorgerufen hat, bleibt

dieses Echo in Bezug auf Office 2013 aus.

Voraussetzung fir die Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung eines attraktiven Programms in
diesem Bereich sind aktuelle Programmversionen und Betriebssysteme auf den Schulungsrechnern.
Die kontinuierlich anfallenden Investitions- und Wartungskosten sorgen fiir hohe Fixkosten in diesem
Bereich, die von der VHS insgesamt mitgetragen werden miissen. Es ist nicht moglich, die Zahl der
Teilnehmenden in einem Umfang zu steigern, der die Zusatzkosten auffangen wiirde. Mittelfristig
wird daher zu Uberlegen sein, ob die Anzahl der Arbeitsplitze in den EDV-Rdumen reduziert und
gleichzeitig verstarkt Kurse mit eigenem Gerat angeboten werden kénnen. Dafiir sprechen die ersten
positiven Erfahrungen, die im vergangenen Jahr mit diesem Kursformat gesammelt werden konnten.
Es hat sich auBerdem gezeigt, dass Kleingruppenkurse (5 bis 7 Teilnehmende) besser als die iiber-

kommenen Standardkurse mit bis zu 12 Teilnehmenden angenommen werden.

3.7 Projekte

Die VHS hat den Zuschlag fiir das im September 2013 zusammen mit der Handwerkskammer bean-
tragte Projekt zur Forderung von zugewanderten Beschiftigten in Handwerksbetrieben bekommen.
Mit der Durchfiihrung des Projekts wurde im Mérz 2014 begonnen. Das Projekt endet Mitte 2015.
Darliber hinaus hat die VHS sich an einem Projekt zur Férderung von Deutschkenntnissen auf dem
Niveau B2 beteiligt und kurzfristig, mit Mitteln aus dem Europdischen Integrationsfonds (EIF), zwei
Intensivkurse — in Singen und in Konstanz — eingerichtet. Teilnehmende, die den Integrationskurs
erfolgreich abgeschlossen hatten, konnten so libergangslos weiterlernen und ihre Deutschkenntnisse
weiter verbessern, um ihre Chancen auf einen Arbeitsplatz zu verbessern. Beide Kurse wurden mitt-

lerweile erfolgreich durchgefiihrt und schlossen mit der B2-Priifung ab.

Die VHS ist zudem seit Ende 2014 zusammen mit der Stadt Singen Kooperationspartner des Caritas-

verbandes Singen-Hegau e.V. im Rahmen des Inklusionsprojekts ,,KLARO”. Das Projekt ist auf drei
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Jahre angelegt und wird durch die Aktion Mensch geférdert. Ziel ist es, Bildungsangebote fiir alle

Menschen, mit und ohne Behinderung zu machen.

Ende November 2014 hat die VHS auf der Grundlage einer Projektausschreibung des Asyl-, Migrati-
ons-und Integrationsfonds (AMIF) einen Projektantrag zur Verbesserung der Information und
Sprachhandlungskompetenz fiir Asylantragssteller entwickelt und eingereicht. Ziel des Projektes ist
zum einen, die Sprachkenntnisse von Asylantragsstellern, die aufgrund ihres Aufenthaltsstatus nicht
an den reguldren Integrationskursen teilenehmen dirfen, systematisch, alltagsbezogen zu verbes-
sern. Die mittlerweile im gesamten Landkreis sehr engagiert tatigen ehrenamtlichen Helfer sollen in
das Projekt eingebunden und mit gezielten MaRnahmen unterstiitzt werden. Es ist gelungen, land-
kreisweit Kooperationspartner fiir dieses Projekt zu gewinnen: Neben den Wohlfahrtsverbinden sind
die Stadte Konstanz, Singen und Stockach sowie der Landkreis Konstanz Projektpartner. Uber die
eingereichten Projektantrage wird — so das Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge, das die Projek-

tauswahl koordiniert — im zweiten Quartal 2015 entschieden.

Ziel ist es im Geschaftsjahr 2015 weitere Projektantrége, vor allem im Sprach-, Grundbildungs- und
Integrationsbereich, auf den Weg zu bringen, da die VHS insbesondere hier iiber entsprechende Pro-

jekterfahrung verfigt.

4 Finanzen

Die VHS finanziert sich durch Kursgebiihren und Zuschiisse. Neben den Zuschiissen der Vereinsmit-
glieder, deren Hohe fiir jedes Geschéftsjahr in einer Beitragsordnung beschlossen wird, gibt es Zu-
schiisse fiir bestimmte Veranstaltungen. Derartig kursbezogen sind die Zuschiisse des Oberschulamts
fur die Abendschulen, die Zuschiisse der Stadt Singen fiir das Ganztagsschulprogramm, die Zuschiisse
des Bundesamts fiir Migration und Fliichtlinge fur Integrationskurse sowie die Zuschiisse des Landes-

verbands der Volkshochschulen fiir forderungsfahige Kurse.

Die Mitglieder finanzierten die VHS im Geschaftsjahr 2014 mit Zuschiissen in gleicher Hohe wie 2013.

Auch die Gebiihren- und Honorarordnung der VHS blieb im Geschéftsjahr unverdndert.

Die Zuschiisse der Mitglieder wurden flir das Jahr 2014 erstmals nach dem 2013 beschlossenen neu-

en Modus fir die Beitragsberechnung festgesetzt. MaRgeblich ist der jeweils fiir das Geschaftsjahr
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vorgelegte Wirtschaftsplan. Der Gesamtzuschussbedarf wird auf die Mitglieder verteilt. Verteilungs-
schliissel sind die Einwohner zum 31.12. des jeweiligen Vorjahres. Heranzuziehen sind die Einwoh-
nerzahlen die das statistische Landesamt auf der Grundlage des Zensus 2011 regelméRig verdffent-

licht.
Die finanzielle Situation der VHS zeichnet sich zudem durch folgende Besonderheiten aus:

Die Einnahmen- und Ausgabenentwicklung unterliegt im Verlauf eines Geschaftsjahres starken
Schwankungen. Der in zwei Semestern organisierte Kursbetrieb fiihrt dazu, dass es regelmaRig im
Januar/Februar und im Juli/August zu niedrigen Liquiditdtsstanden kommt und Engpésse moglich
sind. Die Zahl der neu beginnenden Kurse nimmt in diesen Zeitraumen deutlich ab, Honorarzahlun-
gen sind zu leisten und die laufenden Kosten miissen bestritten werden. Vorsorglich wurde ein Kas-
senkredit beim Landkreis in Hohe von T€ 200 beantragt. Dieser Kredit musste bisher nicht in An-
spruch genommen werden. Die mogliche Bereitstellung des Kassenkredits zur Liquiditdtssicherung

wurde im Verlauf des Jahres 2014 bis zum 31.12.2015 verldngert.

In den vergangenen Jahren wurde aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung sehr zuriickhaltend
investiert. Das hat dazu gefiihrt, dass im Hinblick auf die Ausstattung der Biiro- und Kursraume drin-
gender Nachholbedarf besteht. Angesichts des drohenden Investitionsstaus beschlossen die Trager

der VHS fir das Geschéftsjahr 2015 eine Zuschusserhdhung um T€ 25.

Das Eigenkapital hat sich durch die Geschaftsergebnisse in 2013 und 2014 positiv entwickelt. Es be-
lauft sich mittlerweile auf T€ 187 (Vorjahr: T€ 95).

5 Personal- und Sozialbereich

Die VHS beschéftigt ihr festangestelltes Personal in den drei Hauptstellen nach MalRgabe des TV6D
(Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst, VKA) und die Lehrkrdfte der Abendrealschule und des
Abendgymnasiums auf der Grundlage des TV-L (Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst der Lander).

Die jdhrlichen Tarifanpassungen fiihren zu regelmafig steigenden Personalkosten.

Zum 31. Dezember 2014 waren bei der VHS 46 Teilzeitkrafte und 8 Vollzeitkrafte beschaftigt. Der
Aufwand fiir Léhne und Gehélter lag in 2014 bei T€ 1.076 (Vorjahr: T€ 1.008). Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir Altersversorgung sind in Hohe von T€ 310 (Vorjahr: T€: 288) angefallen.
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Die Personalaufwendungen werden im Geschéftsjahr 2015 um etwa T€ 77 steigen. Griinde dafiir sind
die Lohnkostensteigerungen aufgrund von Tariferhéhungen, Mehrkosten durch im TV&D vorgesehe-
ne Stufensteigerungen sowie die Riickkehr einer Mitarbeiterin aus der Elternzeit. Die so entstehen-
den Mehraufwendungen miissen durch Mehreinnahmen aus Teilnehmererlésen und/oder hdhere

Zuschisse finanziert werden.

Lehrgdnge, Kurse und Vortrage sowie der Vorbereitungskurs zum Erwerb des Hauptschulabschlusses
werden von freiberuflichen und auf Honorarbasis beschiftigten Dozenten durchgefiihrt. Auf Hono-

rarbasis tatig sind dariiber hinaus die AuRenstellenleitungen.

Die festangestellten Mitarbeiter in der Kursplanung und —verwaltung erbringen ihre Arbeitsleistung
flexibel innerhalb einer vorgegebenen Rahmenarbeitszeit. Die Arbeitszeitordnung tragt den Kunden-

bediirfnissen und dem unterschiedlichen Arbeitsanfall im Semesterverlauf Rechnung.

6 Chancen und Risiken

Der Geschéftsverlauf der letzten zwei Jahre hat gezeigt, welche Bedeutung der Bereich Deutsch und
Integration mittlerweile fiir die VHS bekommen hat. Deutschunterricht von qualifizierten Fachkriften
wird auch im kommenden Jahr ein wichtiges Thema fiir die VHS sein. Es wird versucht, die im Bereich
des Sprachunterrichts nachweislich vorhandene Kompetenz verstirkt fiir Projektantrage in diesem
Bereich zu nutzen. So positiv diese Entwicklung auch sein mag — wichtig ist es gleichzeitig, auch die
anderen Fachbereiche gezielt weiterzuentwickeln, damit die wirtschaftliche Abhingigkeit von dieser
einen Sparte nicht zu groR wird. Nicht verkannt werden darf, dass der Bereich Zuwanderung und Asyl

in hohem MaRe von politischen Entscheidungen auf Landes- und Bundesebene abhangig ist.

Ziel muss es sein, die aktuelle Entwicklung — stagnierende oder zuriickgehende Umsatzerldse in den
anderen Fachbereichen — aufzuhalten und der Entwicklung entgegen zu wirken. Dazu ist es notwen-
dig, fur den bestehenden Teilnehmerkreis auch weiterhin attraktive Kursangebote zu entwickeln und
neue Teilnehmergruppen zu erschlieBen. Neben dem Ausbau neuer Zeitfenster und Kursformate
sollte versucht werden, noch stérker als bisher mit lokalen Partnern zu kooperieren, um so eine Kon-
kurrenzsituation um das Weiterbildungs- und Zeitbudget der Bevdlkerung gar nicht erst aufkommen
zu lassen. Die beschlossenen Investitionen werden mit dazu beitragen, dass die VHS als attraktiver

Weiterbildungspartner eine feste GréRe im Landkreis bleibt.
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Nach wie vor wichtig ist auBerdem die Gewinnung neuer Dozentinnen und Dozenten. Neue Kurslei-
tende tragen mit ihren Angeboten und ihrem spezifischen Erfahrungshintergrund zur Programmwei-
terentwicklung bei. Die Kursleitenden sind nebenberuflich fiir die VHS tatig. Vor dem Hintergrund
sich verdndernder beruflicher und/oder privater Schwerpunkte ist eine gewisse Fluktuation selbst-
verstdndlich. In einigen Fachbereichen — beispielsweise im Gesundheitsbereich oder bei den Integra-

tionskursen — steigen zudem die Anforderungen an ihre Qualifikation.

Die Volkshochschule unterstiitzt ihre Kursleitenden mit Fortbildungsangeboten, ist aber auf die per-
manente Akquise angewiesen. Das gilt insbesondere mit Blick auf die Auenstellen. Gerade vor dem
Hintergrund, dass die Dozenten keine Fahrtkosten mehr abrechnen kénnen, kommt es mehr denn je
darauf an, vor Ort engagierte und qualifizierte Kursleiter zu finden, um dort ein breit gefachertes

Programm aufrecht erhalten zu kdnnen.

Um als Auftraggeber attraktiv zu bleiben, wird es notwendig sein, die Honorare und die Geblihren

moderat anzupassen. Honorare und Gebiihren sind seit 2012 unverandert.

Die Risiken der kiinftigen Entwicklung liegen damit vor allem in der Erreichung der im Wirtschafts-
plan vorgesehenen Teilnehmergebiihren, insbesondere vor dem Hintergrund der kontinuierlich an-
steigenden Personalkosten. Der Vorstand ist nach der bisherigen Entwicklung in 2015 zuversichtlich,

dass diese Ziele bis Ende des Jahres erreicht werden kénnen.

7 Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschiftsjahres 2014 sind bis zum 17. April 2015 fiir die Volkshochschule Kon-

stanz-Singen e.V. keine Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten.

17. April 2015
Peii b /
- \ \> OvecQa \/CB o@;,_h‘—.
Nikola Fé;ling Dr. Dorotﬁééﬁcobs—!(rahnen
(Vorstan rsitzende) (Stellvertretender Vorstand)
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