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L. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Aufgabe der Beschaftigungsgesellschaft Landkreis Konstanz gGmbH ist die Qualifizierung,
Vermittlung und Beschaftigung von Sozialhilfeempfangern und

Arbeitslosen nach SGB Il und SGB Il sowie die Eingliederung von Leistungsempfiangern nach
dem Asylbewerbergesetz.

Dies erflllt die Gesellschaft durch folgende Hauptaufgaben:

o Verbesserung der Qualifikation der Teilnehmer durch das Erlernen zusatzlicher Fahig-
keiten

» Hilfe bei der Uberwindung medizinischer und sozialer Vermittiungshemmnisse

e Vermittlung in gemeinnitzige zusatzliche Tétigkeiten sowie in die Beschaftigungsver-
héltnisse des ersten Arbeitsmarktes

e Arbeitsqualifizierende Tatigkeit zur Vorbereitung fir eine spatere Wiedereingliederung in
den Arbeitsmarkt

e Bereitstellung von Tétigkeiten oder deren Vermittiung

Durch Ausbildung und Qualifizierung wird die Beschaftigungsfahigkeit unserer Klientel gefér-
dert. Geordnete Lebensverhaltnisse und Tagesstrukturen erleichtern die soziale und berufliche
Integration und den Lernerfolg. Langfristig verfolgt das Mitarbeiterteam die Absicht, durch ent-
sprechend angelegte Motivationsarbeit, Ausbildung und soziale Kontrolle eine langfristige Stabi-
lisierung und Verbesserung der Lebensverhéltnisse unserer Klientel herbeizufithren.

2. Forschung & Entwicklung

Aufwendungen fur Forschung fallen keine an. Zur Entwicklung neuer Beschaftigungsformen
wird von der Geschaftsleitung aufmerksam die Berichterstattung tGber innovative Modelle ver-
folgt und uberpriift, ob diese zum Geschaftsmodell der Beschaftigungsgesellschaft Landkreis
Konstanz gGmbH passen und ihren Ressourcen gerecht werden. Die Gesellschaft bewirbt sich
aktiv um ausgeschriebene Landes- oder EU-Programme mit Modellcharakter.

Im Geschaftsjahr 2015 beteiligte sich die Beschaftigungsgesellschaft mit drei Mitarbeitern am
Modellversuch eines Beschaftigungsprogramms des Landes Baden-Wourttemberg.
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3. Gesellschaft und Aufsichtsrat

Alleiniger Gesellschafter der Beschéftigungsgesellschaft Landkreis Konstanz gGmbH ist der
Landkreis Konstanz mit 100 % des Stammkapitals in H6he von € 25.000,00. Das Stammkapital
ist am 4. August 2003 in voller Hohe und zur vollen Verfiigung der Gesellschaft auf das Konto
Nr. 1109032 bei der Sparkasse Bodensee in Konstanz einbezahlt worden. Ein Wechsel von
Gesellschaftsanteilen fand in 2015 nicht statt.

Am 26. Marz 2012 hat der Kreistag des Landkreises Konstanz unter Punkt 7 Folgendes be-
schlossen:

1. Die Gesellschaft wird auf Grundlage des vorgelegten Konzeptes weitergefiihrt (ESF-
Bundesprogramm ,Burgerarbeit* bis 31. Dezember 2014).

2. Die Beschaftigungsgesellschaft erhalt einen Aufsichtsrat. Der Gesellschaftsvertrag ist
dahingehend zu andern.

3. Der Gesellschaftsvertrag wird in der Uberarbeiteten Fassung beschlossen.

4. Zur Deckung von Personal- und Sachkosten erhalt die Beschéftigungsgesellschaft vom
Landkreis einen jahrlichen Zuschuss in Héhe von € 120.000,00.

Der Gesellschafter Landkreis Konstanz wird allein vertreten durch Herrn Landrat Frank Ham-
merle. Im Jahre 2015 fanden drei Gesellschafterversammiungen statt. Der Jahresabschluss
2014 wurde festgestellt, der Aufsichtsrat und der Geschaftsfuhrer wurden entlastet.

Der Aufsichtsrat bestand im Jahre 2015 aus folgenden Personen:

Aufsichtsratsvorsitzender Herr Axel GolRner, Sozialdezernent
Kreisratin Frau Birgit Brachat-Winder, Bankkauffrau
Kreisrat Herr Andreas Hoffmann, Geschaftsfuhrer
Kreisrat Herr Peter Kessler, Burgermeister
Kreisrat Herr Heinz Brennenstuhl, Burgermeister
Kreisrat Herr Tobias Volz, Pflegedienstleiter

Drei Sitzungen des Aufsichtsrates zu aktuellen Themen der Gesellschaft fanden statt. Dariiber
hinaus ist der Aufsichtsratsvorsitzende laufend mit mundlichen und vier schriftlichen Berichten
Uber die Arbeit der Gesellschaft informiert worden.

Es wurden keine Vergitungen fur den Aufsichtsrat entrichtet.

Alleiniger Geschéftsfuhrer im Jahr 2015 bis zum 07.05.2015 war Herr Thomas J. Wieland. Seit
dem 08.05.2015 war Herr Andreas Héfele alleiniger Geschaftsfuhrer.

Die Gesellschaft erstellt monatliche Berichte tber die Entwicklung ihrer Tatigkeit durch eine
fortlaufende Bilanz/GuV/Umsatzsteuererkldrung/eine Kontrolle des genehmigten Wirtschafts-
plans. Eine Abweichungsanalyse erméglichen ein schnelles Eingreifen und Korrekturen bei
Fehlentwicklungen. Hieriiber informiert der Geschéftsfuhrer regelmaRig die Gremien des Ge-
sellschafters.
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Die Bilanz 2015 wurde gemaR GmbH-Gesetz im Handelsregister des Amtsgerichts Freiburg in
elektronischer Form verdffentlicht. Die Bilanz samt Prufbericht und samtliche Steuererkldrun-
gen (Umsatzsteuererklarung, Lohnsteuererkldrung, Erklarung zur Kérperschaftssteuer und die
Gewerbesteuer von Korperschaften, die gemeinnitzigen, mildtatigen oder kirchlichen Zwecken
dienen) wurden fristgerecht beim Finanzamt Konstanz eingereicht.

L. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Reorganisation der arbeitsmarktpolitischen Instrumente brachte die komplette Neuausrich-
tung der Beschéftigungsgesellschaft mit sich.

Wéhrend in der Vergangenheit die schnelle Vermittlung in den 1. Arbeitsmarkt im Vordergrund
gestanden hat, liegen inzwischen die arbeitsmarktpolitischen Ziele des Jobcenter Landkreis
Konstanz in Wissensvermittlung und sozialer Stabilisierung.

Die Einkommen aus den Projekten entlasten gezielt die Sozialkassen des Landkreises Kon-
stanz und die Budgets des Jobcenter Landkreis Konstanz, da fur alle Teilnehmer keine Unter-
stitzungen mehr bezahlt werden mussen. Von den in den Projekten Beschéaftigten werden so-
gar wieder eigensténdige Beitrdge zu den Sozialkassen entrichtet und im geringen Umfang
auch wieder Lohnsteuern gezahit.

Die von der Europaischen Union geférderten Programme liefen zum Jahresende 2014 aus. Die
neue Antragsperiode Herbst 2014 bis 2020 korreliert mit der Amtszeit des im Frithjahr 2014 neu
gewahlten Européischen Parlaments. Férderziele und Férdervoraussetzungen kénnen neu ge-
setzt werden.

Zum Ende des Jahres 2014 wurden neue Aufgaben bzw. Arbeitsmarktprogramme und Pro-
gramme der Européischen Sozialfonds (ESF) ausgeschrieben, fir deren Durchfuhrung sich die
Beschaftigungsgesellschaft Landkreis Konstanz gGmbH beworben hat. Weitere EU-Programme
wurden im Bereich des Asylwesens ausgeschrieben. Auf diese Programme hat sich die Be-
schaftigungsgesellschaft ebenso beworben. Fur beide Antrage haben wir Absagen erhalten.

2, Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2015 begann am 1. Januar 2015 und endete am 31. Dezember 2015. Der
vorliegende Jahresabschluss 2015 wurde — ausgehend von der Vorjahresbilanz — aus den Bi-
chern des Unternehmens, unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften und unter Anwendung
zulassiger Bewertungsmethoden aufgestelit. Alle Konten sind durch entsprechende Auszige
und Belege nachgewiesen.




Das Geschiftsjahr 2015 schlieft mit einer Bilanzsumme von
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€ 48.927,49

und weist einen Jahresfehlbetrag in Héhe von

€ 28.256,37

aus.
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3. Lage des Unternehmens

Die Lage des Unternehmens ist weiterhin stabil. Nach wie vor ist es das Ziel der Beschfti-
gungsgesellschaft Landkreis Konstanz gGmbH, an den Programmen fir Gefliichtete und Asyl-
bewerber mit zu wirken. Programme von Seiten der Agentur fiir Arbeit oder dem Jobcenter blie-
ben in 2015 jedoch aus. Stattdessen wurde mit Einzelfallférderung die Teilnahme von einigen
Wenigen am Arbeitsleben und an sozialer Teilhabe gewahrleistet. Neu begonnen wurde die
gemeinnutzige Arbeit mit Geflichteten und Asylbewerbern.

a. Planziele

Planziele fiir 2015 waren die Bereitstellung von insgesamt 14 Vollzeitjobs mit einer Lauf-
zeit von 12 Monaten:

— 2 Arbeitsgruppen aufgeteilt zu 3 Personen in diversen Projekten,
~ 20 Geflichtete und Asylbewerber in gemeinnitziger Arbeit,

— 7 Vollarbeitsplétze, Mitarbeiter in MaRnahmen nach §§ 16a, 16e SGB Il und dem Lan-
desarbeitsprogramm Baden-Wiirttemberg nach DBG/IGZ- oder TVOD-Tarifvertragen
entlohnt,

— 1 Vollarbeitsplatz interne Verwaltung, nach TVOD-Tarifen entlohnt.

Alle Einstufungen der Arbeitsplatze unterlagen tariflichen Eingruppierungsgrundlagen, entweder
nach TVOD oder nach DGB-/IGZ-Tarifen (Informationen zum Tarifvertrag IGZ/DGB: Mindesttarif
far 2015: € 8,50 bis € 15,73 pro Arbeitsstunde, je nach Einstufung).

Nicht alle bereitgestellten Arbeitsplatze konnten in 2015 besetzt werden.

b. Erfolge in 2015

Neue Arbeitsprojekte wurden in 2015 gestartet im Bereich Asyl. 2015 war gepragt vom Auslau-
fen und AbschlieBen der im Jahre 2014 begonnenen EU-Arbeitsmarktprojekte.

Nicht alle bereitgestellten Arbeitsplatze konnten in 2015 besetzt werden. Sechs Arbeitsplatze
konnten mangels geeigneter und zugewiesener Bewerber nicht besetzt werden. Unser Beschaf-
tigungsvolumen entspricht dem guten Durchschnitt eines mittelstandischen Betriebes im Land-
kreis Konstanz. Durch die Einschrankungen bei der Wettbewerbsneutralitat und der Zusatzlich-
keit fallt es uns zunehmend schwer, fir die zugewiesenen Mitarbeiter geeignete Stellen zu fin-
den. Das kommt daher, dass ein einfacher Wechsel von einem Arbeitsgebiet in ein anderes
Arbeitsgebiet — auch innerhalb der eigenen Gesellschaft — nur mit Zustimmung des Jobcenters
und mit erheblichem burokratischem Aufwand méglich ist.

] N
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Anzahl Arbeitsstellen im Vergleich der Jahre 2012 zu 2013 zu 2014 zu 2015
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d. Personelles

Der Stellenplan der Beschaftigungsgesellschaft umfasste in 2015 zwei Vollzeitstellen, die beide
besetzt waren. Der Stellenschlissel orientierte sich an der zugesagten und zu erwartenden
Personenanzahl der Vorperioden. Eine Erh6hung oder Nichtbesetzung der Klientelstellen wirkt
sich auf den Stellenschlissel aus, ist jedoch nicht so volatil wie die Zuweisungszahlen, sondern
durch Vertragsfristen mit relativ langen Kundigungsfristen gebunden.

Das Arbeitsverhalitnis mit dem Geschaftsfihrer Thomas Wieland war nach mehrfacher Verlan-
gerung befristet bis zum 31. Dezember 2014 und ist vertragsgemaR zu diesem Zeitpunkt been-
det worden. Leider stand zum 1. Januar 2015 noch kein Nachfolger fir das Amt des Geschafts-
fuhrers zu Verfigung.

Am 15.01.2015 wurde Stefan Gebauer zum Geschaftsfihrer bestellt. Die Geschéftsfihrung
wurde nicht notariell und nicht im Handelsregister eingetragen. Am 24.03.2015 wurde dann
Andreas Héfele als Geschaftsfuhrer bestellt mit Wirkung ab 01.04.2015, der Eintrag erfolgte am
08.05.2015.

Die Erlaubnis zur gewerbsmagigen Arbeitnehmeriberlassung wurde von der Regionaldirektion
Baden-Wurttemberg der Bundesagentur fur Arbeit im April 2015 bis Juni 2016 verléangert.

e. Sonstiges

Die administrativen Aufgaben wie Lohnabrechnungen fur unsere Mitarbeiter, Abrechnungen mit
den Sozialversicherungstragern, mit der Verwaltung des Jobcenter Landkreis Konstanz und den
kompletten Rechnungssystemen mit Arbeitgebern erledigen wir intern unter Einsatz von stan-
dardisierter Software. Die Refinanzierung der angesteliten Klientel aus der Verwaltung des Job-
center erfolgte Uber Lohnkostenzuschisse und Fallpauschalen sowie durch geringen Kostener-
satz am Markt.

Die Vergabe der Buchhaltung an das Steuerbiro Joachim Oxle nach Steillingen hatte in 2014
Bestand. Im Dezember 2014 verstarb der Inhaber unseres Steuerbiros, Herr Joachim Oxle
nach kurzer schwerer Krankheit, flir uns alle unerwartet. Frau Rechtsanwéltin Jana Jasnoski hat
das Steuerburo Ubernommen und wird die Geschéafte weiterfuhren. Herr Landrat Frank Ham-
merle hat als Gesellschafter dem Auftrag zu Weiterfuhrung der Buchfuhrungsgeschifte im Mai
2015 zugestimmt.

Im Geschéftsjahr 2015 wurde eine Rechtsstreitigkeit gefuhrt. Eine weitere Rechtsstreitigkeit
war anhangig und wurde im Marz 2016 beendet. Per Datum 31. Juli 2016 sind auch keine Risi-
ken bekannt, die noch fur das Jahr 2015 relevant sein kénnten.
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Von Arbeitsunféllen sind wir im Jahre 2015 verschont geblieben, ebenso von Verkehrsunfillen
mit Fahrzeugen der Gesellschaft.

Die Uberprufung der Versicherungsrisiken erfolgt im laufenden Geschaft. Die Gesellschaft ist
fur Haftpflichtfélle und Arbeitsgerichtsverfahren ausreichend versichert.

f. Offentlichkeitsarbeit

Unsere Offentlichkeitsarbeit in Form von Informationsveranstaltungen war hauptsdchlich auf
Asylbewerber und Gefllchtete ausgerichtet.

Die Ausstellung in Singen ,Geschmack der Arbeit wurde mit unserem Personal zur Aufsicht
durchgefihrt und in der Presse positiv publiziert.

4, Ertragslage

Die offentlich geférderte Beschéftigung ist schlecht beleumundet und stark ruckldufig. Insbe-
sondere die erheblichen Einschrankungen der Arbeitsgelegenheiten im Rahmen der zum 01.
April 2012 in Kraft getretenen Instrumentenreform, aber auch schon die politisch gewolite Zu-
ruckfuhrung dieser MaBnahmen, haben das negative Ergebnis der Gesellschaft seit 2010 be-
wirkt. Die noch méglichen ArbeitsmaRnahmen sind sehr marktferne Tatigkeiten, die wenige Re-
ferenzen einbringen und kaum Zukunftsaussichten fur die Teilnehmer bieten.

Nettoerlose — Umsitze
Mit den Mitarbeitern wurde ein Umsatz in Héhe von € 115.411,18 erzielt.

Das Jobcenter Landkreis Konstanz hat eine geringe Anzahl Kombilohnempfanger und soge-
nannte gemeinnitzige, sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze bezuschusst. Wir erhielten
im Jahr 2015 einen Zuschuss in Héhe von € 35.509,65.

Als Betriebskostenzuschuss wurden vom Landkreis Konstanz insgesamt € 181.479,35 gewdhrt,
Regiekostenzuschuss € 120.000,00, Verlustvortrag € 61.479.35

Lagerstande wurden keine gefihrt. Eine Inventur von Waren war nicht notwendig. An Material-
aufwand zur Erzielung der Umséatze wurde ein Betrag in Héhe von € 9.140,91 benétigt.
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5. Finanzlage

Die Finanzlage des Unternehmens ist stets starken zyklischen Schwankungen unterworfen auf-
grund von Vorfinanzierungen von Auftragen sowie den Abrechnungszyklen des Landratsamts
und des Jobcenters.

Da ca. 90 % der Ausgaben der Gesellschaft auf Lohnkosten entfallen, belastet das stindige
Vorauszahlen z. B. der Sozialversicherungskosten und der Léhne die Liquiditdt des Unterneh-
mens. Durch einen Dispokredit der Sparkasse Bodensee werden diese Engpésse ausgegli-
chen.

Das Forderungsmanagement wurde vom neuen Geschéftsfiihrer intensiv betrieben. Das Aus-
fallrisiko unserer Kundengruppen ist duBerst gering. Nach Einschatzung der Geschéftsfilhrung
sind noch alle Positionen werthaltig und nicht durch Insolvenzen gefahrdet. Die Forderungen
haben im Schnitt eine Laufzeit von 6-8 Wochen, so dass Vorfinanzierungen nétig sind.

Fur den eigenen Regiekostenaufwand sind vom Landkreis per Kreistagsbeschluss
€ 120.000,00 pauschal genehmigt worden. Diese reichen jedoch nach vierjahriger Erfahrung mit
dem geédnderten Forderrecht nicht aus. Der standige nachtragliche Ausgleich unserer Betriebs-
verluste seit dem Jahre 2010 mit Vorlage des gepriften Jahresabschlusses, verbunden mit dem
Antrag auf nachtragliche Erhéhung des Regiekostenzuschusses durch den Kreistag, lasst die
Finanzlage im Bereich des Eigenkapitales negativ und kritischer erscheinen als sie in Wirklich-
keit ist.

6. Vermégenslage

Investitionstatigkeiten fanden in 2015 kaum statt. Es wurden lediglich einige kleine Ersatzinves-
titionen flir ausgefallene Gerate und Kleinwerkzeuge getétigt.

Die Vermogenslage unserer Gesellschaft hat sich gegenuiber dem Vorjahr nicht verandert und
ist gering.
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i Finanzielle Leistungsindikatoren

Aktiva

Anlagevermégen — Sachanlagen

Es befinden sich derzeit zwei Fahrzeuge und ein gréRerer PKW-Kastenanhanger im Besitz der
Gesellschaft. Die Fahrzeuge sind abgeschrieben. Der Buchwert zum Jahresende weist Fahr-
zeugwerte von € 3,00 und einen Anhangerwert von € 1,00 aus.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachan-
lagen betragen € 5.011,21.

Entwicklung des aktivierten Anlagevermdgens:

Anfangsbestand 2015 € 11.882,00
Anschaffungen 2015 € 3.079,00
Anlagevermogen per 31.12.2015 € 14.961,00

Umlaufvermégen — Vorrite

Es bestehen keine Waren- oder Materiallager in 2015.

Umlaufvermégen — Forderungen
Die Gesamtsumme aller Forderungen betragt € 8.078,24

Das Forderungsmanagement wurde vom neuen Geschaftsfihrer intensiv betrieben. Das Aus-
fallrisiko unserer Kundengruppen ist duRerst gering. Nach Einschatzung der Geschaftsfihrung
sind noch alle Positionen werthaltig und nicht durch Insolvenzen gefahrdet. Die Forderungen
haben im Schnitt eine Laufzeit von 6-8 Wochen, so dass Vorfinanzierungen nétig sind.

Andere Forderungen bestehen zum Jahresende 2015 nicht.

Forderungsbestand € 8.078,24
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Es bestehen zwei Bank-Girokonten mit einem Guthaben per 31. Dezember 2015 in Héhe von
insgesamt € 16.746,03. In der Kasse am Standort Radolfzell wurden € 4.643,41 gefihrt. Im
Jahr 2015 wurde ein Tagesgeldkonto fortgefiihrt, welches zum Jahresende ein Guthaben von
€ 853,24 ausweist. Samtliche Einnahmen und Ausgaben wurden tber externe Bankbuchungen
erledigt und nachgewiesen. Die Buchungskonten und die Salden der Kontoausziige stimmen

ilberein.

Kassenbestinde, Guthaben

Girokonten Sparkasse Bodensee € 15.541,16
Girokonten Sparkasse Radolfzell € 1.204,87
Tagesgeldkonto € 853,24
Kasse bar Radolfzell € 464341
Summe Kassenbestinde, Guthaben € 22.242,68
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Summe Unterdeckung € 3.256,37
Summe Aktiva 2015 € 48.927,49
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Passiva

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital wurde zum 31.12.2015 mit € 25.000,00 festgestelit.

Laut Beschluss des Kreistages und des Gesellschafters Landkreis Konstanz, vertreten durch
Landrat Frank Hammerle, wurde der Jahresgewinn 2009 als thesaurierter Bestand auf das
Rechnungsjahr 2010 vorgetragen. Der Gewinnvortrag nach 2010 betrug gesamt € 132.221,52.
Fur das Geschaftsjahr 2010 trat eine Unterdeckung in Héhe von € 155.387,38 auf, die das an-
gesammelte

Kapital der Jahre 2003 bis 2010 neutralisierte. Die Position ,gezeichnetes Eigenkapital* stand
dann bei € 1.834,14.

Mit Schreiben des Landratsamts Konstanz/Kammereiamt vom 21. Dezember 2011 wurden von
den uns gewahrten Betriebsmittelkrediten € 23.165,86 dem Eigenkapital zugefiihrt. Weitere
€ 120.000,00 plus einmalig € 50.000,00 wurden als jahrlicher Betriebskostenzuschuss gewahrt.
Der sich daraus ergebende Uberhang von € 33.707,00 wurde dem Eigenkapital hinzugefiigt.
Durch den Verlust von € 37.003,70 in 2013 ergibt sich beim Eigenkapital eine Unterdeckung
von € 46.218,42. In 2014 wurde durch die Zufiihrung des Landkreises ein Uberschuss in Hohe
von € 9.739,07 erwirtschaftet. Die Summe des negativen Eigenkapitals vermindert sich danach
auf € 36.479,35.

Der laufende Verlust 2015 in Hohe von € 28.256,37 sollte dringend bis Jahresende vom Land-
kreis Konstanz ausgeglichen werden.

Entwicklung des Eigenkapitals

Gezeichnetes Kapital € 25.000,00
Thesaurierter Bestand 2005 und friher € 118.623,23
Jahresgewinn 2006 € 2.697,13
Jahresgewinn 2007 e 1.256,51
Jahresgewinn 2008 € 7.145,16
Jahresgewinn 2009 € 2.499,49
Jahresverlust 2010 € -155.387,38
Jahresverlust 2011 € -67.921,72
Zufuhrung Eigenkapital 2011 € 23.165,86
Jahresliberschuss 2012 € 33.707,00
Jahresverlust 2013 € -37.003,70
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Jahresiberschuss 2014 € 9.739.07
Jahresverlust 2015 € -28.256,37
Zufuhrung Eigenkapital 2015 € 61.479,35
Summe negatives Eigenkapital 2015 € 3.256,37

Riickstellungen

Es wurden neue Ruckstellungen fur Jahresabschluss- und Prifungskosten 2015 in Hohe von
€6.150,00 gebildet. An Uberstundenriickstellungen wurden € 10.020,00 gebildet, aulerdem
Ruckstellungen fur Aufhebungsvertrag Birkhofer und Rechtsanwaltskosten in Hoéhe von

€ 4.850,00.

Riickstellungen 2015 € 21.020,00

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Lieferanten

Verbindlichkeiten gegeniiber Lieferanten € 9.478,46

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter

Verbindlichkeiten gg. Gesellschafter € 69,10

Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten € 16.945,56
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Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern:

Verbindlichkeiten gegeniber den Mitarbeitern aus noch nicht ausbezahlten Ansprichen aus
den Abrechnungen 2015 bestehen aus 1 Restposition.

Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern € 138,39

Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzamt aus Lohn- und Gehaltsabrechnungen

Verbindlichkeiten gg. Finanzamt aus Lohnabr. € 1.275,98
Summe gesamte Verbindlichkeiten € 27.907,49
Summe Passiva 2015 € 48.927,49




" Seite 18

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsétze Erlose

Die offentlich geférderte Beschéaftigung ist schlecht beleumundet und stark ricklaufig. Insbe-
sondere die erheblichen Einschrénkungen der Arbeitsgelegenheiten im Rahmen der zum 01.
April 2012 in Kraft getretenen Instrumentenreform aber auch schon die politisch gewollte Zu-
ruckfuhrung dieser MaRnahmen, haben das negative Ergebnis der Gesellschaft seit 2010 be-
wirkt. Die noch méglichen ArbeitsmalRnahmen sind sehr marktferne Tatigkeiten, die wenige Re-
ferenzen einbringen und kaum Zukunftsaussichten fir die Teilnehmer bieten.

Die Position ,Umsatz Personal® stellt den am Markt getatigten Umsatz in Hohe von
€ 115.411,18 dar.

Das Jobcenter Landkreis Konstanz hat eine geringe Anzahl Kombilohnempfanger und soge-
nannte sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze bezuschusst. Der Lohnkostenersatz fur diese
angestellte Klientel betrug in 2015 € 35.509,65, im Vorjahr € 89.227,00.

Als Betriebskostenzuschuss wurden vom Landkreis Konstanz € 120.000,00 gewahrt, ausgewie-
sen als Umsatz ,Zuschuss LRA".

Erlése, Zuschiisse, Kostenersatz 2015 € 270.920,83

Nettoerlose 2015 € 270.920,83

Lagerstéande wurden keine gefuhrt. Eine Inventur von Waren war nicht notwendig. An Material-
aufwand zur Erzielung der Umsatze wurde ein Betrag in Hohe von € 9.140,91 bendtigt.

Der Deckungsbeitrag 1 belduft sich somit auf € 261.779,92
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Personalkosten

Der Gesamtaufwand fir die angestellte Klientel betrug € 199.673,46, Léhne und Gehalter
€ 168.067,63. Fur die soziale Sicherung wurden € 31.605,83 aufgewandt.

Loéhne Klienten € 89.642,99
Gehalter Klienten € 51.495,10
Gehalter BG direkt € 26.913,90
Pauschale Steuer € 15,64
Summe Personalkostenaufwand €199.673,46

Sonstige betriebliche Kosten

Mit insgesamt € 77.722,82 (2014: € 88520,85; 2013: € 79124,00; 2012: € 80.022,00; 2011:
€ 120.661,71) lagen die sonstigen betrieblichen Kosten deutlich unter den Kosten der Vorjahre.
Es wurden weitere KostensenkungsmafRnahmen in die Wege geleitet.

Summe der Sachkosten € 77.722,82

1. Nachtragsbericht
Vorkommnisse

Im Marz 2016 wurde mit dem Mitarbeiter Herrn Birkhofer ein Aufhebungsvertrag auf den
29.02.2016 geschlossen. Fur AG-Betrage, Sonderzahlung und Rechtsanwaltskosten wurden
Ruckstellungen gebildet.
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IV. Prognosebericht

Planziele 2016 — MaBnahmen

Um die positive Entwicklung des Unternehmens zu unterstitzen, werden wir auch zukinftig
weiterhin die Kunden-Auftragsakquise forcieren. Allerdings sind uns durch den Gesetzgeber
enge Grenzen gesetzt.

Im Bereich der MaRnahmenausschreibungen seitens der Bundesagentur, der Européischen
Union oder des Asylrechts werden wir den Markt aufmerksam beobachten und uns an Aus-
schreibungen beteiligen.

Darliber hinaus sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschaéftspolitik fur das nachste
Geschéftsjahr 2016 geplant.

Fiur das Jahr 2016 rechnen wir mit einem linearen Geschaftsverlauf.

Fur neue Programme ist entsprechend den Anforderungen gezielt Fachpersonal einzustellen.

Planziele fiir 2015 waren die Bereitstellung von insgesamt 14 Vollzeitjobs mit einer Lauf-
Zeit von 12 Monaten:

2 Arbeitsgruppen aufgeteilt zu 3 Personen in diversen Projekten:

— 20 Gefluchtete und Asylbewerber in gemeinnitziger Arbeit,

— 7 Vollarbeitsplatze, Mitarbeiter in MaRnahmen nach §§ 16a, 16e SGB Il und dem Lan-
desarbeitsprogramm Baden-Wirttemberg nach DBG/IGZ- oder TVOD-Tarifvertrédgen
entlohnt,

— 1 Vollarbeitsplatz interne Verwaltung, nach TVOD-Tarifen entlohnt.

Nicht alle bereitgestellten Arbeitsplatze konnten in 2015 besetzt werden.
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V. Chancen und Risikobericht

3. Risiken in 2016

Branchenspezifische Risiken

Durch politische Vorgaben und Budgeteingriffe seitens der Bundesagentur und der Politik kén-
nen unsere Annahmen schon Morgen Makulatur sein. Unsere vertraglichen Verpflichtungen
kénnen solchen relativ raschen Budgetkurzungen nur schwer folgen. Der Kostenausgleich sei-
tens des Jobcenters richtet sich immer nach den belegten Platzen, nicht nach den Planbudgets.
Die Budgets stellen lediglich eine Obergrenze der Zuweisungen und Finanzmittel dar. Fur unse-
re Kapazitatsplanung mussen wir jedoch die mdgliche Grélie, abziglich einer Sicherheitsreser-
ve berlicksichtigen. Im Bereich der Asylbewerber und Geflichteten kénnen keine Prognosen
getroffen werden. Es ist eine véllige Neuausrichtung und es wird versucht, die bestehenden
Kontakte auch in diesem neuen Bereich zu nutzen. In der Oktobersitzung des Kreistages wurde
beschlossen, dass die Beschaftigungsgesellschaft Landkreis Konstanz nicht mehr tatig wird in
den Bereichen SGB Il sowie Langzeitarbeitslose. Die Neuausrichtung liegt im Bereich Asylbe-
werber und Gefluchtete.

Ertragsorientierte Risiken

Durch die Einschrankungen bei der Wettbewerbsneutralitdt und der Zusatzlichkeit fallt es uns
zunehmend schwer, fir die zugewiesenen Mitarbeiter geeignete Stellen zu finden. Das kommt
daher, dass ein einfacher Wechsel von einem Arbeitsgebiet in ein anderes Arbeitsgebiet — auch
innerhalb der eigenen Gesellschaft — nur mit Zustimmung des Jobcenters und mit erheblichem
birokratischem Aufwand maoglich ist. Im neuen Bereich Asylbewerber und Geflichtete werden
Personen im Bereich gemeinnutziger Arbeit sofort zu Sprachkursen verpflichtet. Stellen und
geplante Ertrage gehen verloren. Nachriicker zu generieren ist duBerst zeitintensiv und auf-
wendig.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Wenn Uber Kirzungen und den Riickgang von MaRnahmen gesprochen wird, gerét leicht aus
dem Blick, dass fur diese MalRnahmen eine Infrastruktur bereitgehalten werden muss. Beschaf-
tigungsmalRnahmen sind keine Selbstbeschaftigung, sondern qualifizierte Angebote mit dem
Ziel der Integration von Langzeitarbeitslosen in den ersten Arbeitsmarkt, ihrer Qualifizierung
und oft auch erst einmal der psychosozialen Unterstiitzung. Es sind Unternehmen wie die Be-
schaftigungsgesellschaft Landkreis Konstanz gGmbH, die diese ArbeitsmaRnahmen organisie-
ren und die sich, falls notwendig, auch darum bemiihen, die Betroffenen erst einmal so weit zu
stabilisieren, dass man Uberhaupt ernsthaft Gber Integration nachdenken kann. Zudem ist es
mehr als schwierig, Zuschisse und Gelder fur Asylbewerber und Gefliichtete zu erhalten.
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2. Chancen, Trends und Erwartungen

In 2016 ist die Beschaftigungsgesellschaft Landkreis Konstanz gGmbH nur noch fur den Klien-
tel Asylbewerber und Gefliichtete zustandig, d.h. Vermittlung in den ersten Arbeitsmarkt, in
Ausbildung und in Praktika sowie Organisation und Durchfilhrung von gemeinnitziger Arbeit,
sogenannte 1,05 Euro-Arbeitsgelegenheiten, Stellenbesetzung Uber die Arbeitnehmeriberlas-
sung, Durchfuhrung von Qualifizierungen und Vorbereitungen auf eine Ausbildung. Es handelt
sich um einen kompletten Neustart in diesem Bereich und es liegen keinerlei Erfahrungen vor.
Das Wissen um Asylrecht und Auslanderrecht muss angeeignet und erarbeitet werden.

Gesamtaussage

Risiken der klnftigen Entwicklung sehen wir weiterhin in einem schwierigen rechtlichen Umfeld
und der Abhangigkeit von MaRnahmen auf dem Arbeitsmarkt ohne ausreichende Programme.

Vi. Risikoberichtserstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Finanzierungsinstrumente

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen Forderungen, Verbindlichkei-
ten und Guthaben sowie Dispokredite bei der Sparkasse Bodensee.

Die Gesellschaft verfugt Uber einen solventen und bonitatsstarken Kundenstamm. Rund 90 %
der gesamten Umsétze werden mit 6ffentlichen kommunalen Auftraggebern abgewickelt. For-
derungsausfélle sind die absolute Ausnahme. Zudem besteht eine langjahrige Zusammenarbeit
mit den Kunden.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt. Im kurzfristigen
Bereich finanziert sich die Gesellschaft Uberwiegend mittels Eigenmitteln und Regiekostenbei-
tragen des Landkreises.

Die Liquiditatslage ist ausreichend.

Radolfzell, 3. August 2016

//
And reag Héfelé/ X
Geschaftsfuhrer
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