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Betrauungsakt

der kommunalen Vereinsmitglieder des Vereins REGIO Konstanz Bodensee Hegau

e.V.
Stadt Aach, Gemeinde Muhlhausen-Ehingen,
Gemeinde Allensbach, Gemeinde Muhlingen,
Gemeinde Bodman-Ludwigshafen, Gemeinde Ohningen,
Gemeinde Eigeltingen, Gemeinde Orsingen-Nenzingen,
Stadt Engen, Stadt Radolfzell,
Gemeinde Gaienhofen, Gemeinde Reichenau,
Gemeinde Gailingen, Gemeinde Rielasingen-Worblingen,
Gemeinde Gottmadingen, Stadt Singen,
Gemeinde Hilzingen, Gemeinde Steil3lingen,
Landkreis Konstanz, Stadt Stockach
Stadt Konstanz, Stadt Tengen und der
Gemeinde Moos, Gemeinde Volkertshausen
fir den

Verein REGIO Konstanz Bodensee Hegau e.V. (nachfolgend ,,REGIO®)
auf der Grundlage
des

Beschlusses der Kommission vom 20. Dezember 2011 lber die Anwendung von Artikel 106
Absatz 2 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europaischen Union auf staatliche Beihilfen
in Form von Ausgleichsleistungen zugunsten bestimmter Unternehmen, die mit der
Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse betraut sind
(2012/21/EU, ABI. EU Nr. L 7/3 vom 11. Januar 2012)

- Freistellungsbeschluss -,

der

Mitteilung der Kommission Uber die Anwendung der Beihilfevorschriften der Européischen
Union auf Ausgleichsleistungen fur die Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem
wirtschaftlichem Interesse
(2012/C 8/02, ABI. EU Nr. C 8/4 vom 11. Januar 2012),

der

Mitteilung der Kommission Rahmen der Européischen Union fiir staatliche Beihilfen in Form
von Ausgleichsleistungen fur die Erbringung 6ffentlicher
Dienstleistungen(2012/C 8/03, ABI. EU Nr. C 8/15 vom 11. Januar 2012)

und der

Richtlinie 2006/111/EG der Kommission vom 16. November 2006
Uber die Transparenz der finanziellen Beziehungen zwischen den Mitgliedstaaten und den
offentlichen Unternehmen sowie Uber die finanzielle Transparenz innerhalb bestimmter
Unternehmen
(ABI. EU Nr. L 318/17 vom 17. November 2006)
- Transparenzrichtlinie -.
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Praambel

An der REGIO sind derzeit 25 kommunale Gebietskorperschaften beteiligt. Hierzu gehort
auch der Landkreis Konstanz. Die Mitglieder der REGIO betrauen diese auf der Grundlage
eines einheitlichen Betrauungsakts mit der Konzeption, Organisation und Forderung des
Tourismus in der Region westlicher Bodensee.

Der Landkreis Konstanz tragt durch ihren jahrlichen Mitgliedsbeitrag zur Finanzierung der
REGIO bei. Deshalb ist nicht auszuschlieRen, dass die MalRnahmen des Landkreises
Konstanz zugunsten der REGIO staatliche Beihilfen im Sinne des Art. 107 Abs. 1 AEUV
darstellen.

Nach der derzeitigen Auffassung der Europdischen Kommission, die insbesondere in einem
Rundschreiben des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie (,BMWi“) vom 18. Mai
2017 an die kommunalen Spitzenverbande dargelegt wurde, gelten verschiedene Téatigkeiten
offentlicher Tourismusorganisationen wie beispielsweise allgemeine Imagekampagnen und
das allgemeine Destinationsmarketing bereits nicht als wirtschaftliche Tatigkeiten im Sinne
des Europaischen Beihilfenrechts. Dies hat zur Folge, dass auch die Finanzierung dieser
Tatigkeiten nicht den Vorgaben des Européischen Beihilfenrechts unterliegt. Dies gilt fur die
nachfolgend unter § 2 Abs. 1 aufgefiihrten Tatigkeiten der REGIO.

Da es bislang keine veroffentlichten formalen Entscheidungen der Européischen
Kommission und der Europaischen Gerichte zu dieser Frage gibt, ist diese Einordnung nach
Auffassung der kommunalen Mitglieder der REGIO nicht hinreichend rechtssicher. Da die in
82 Abs.1 aufgefuhrten von der REGIO ausgelbten Tatigkeiten zugleich als
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse im Sinne des Europdischen
Beihilfenrechts (nachfolgend ,DAWI®) eingeordnet werden kénnen, betraut der Landkreis
Konstanz die REGIO mit dem vorliegenden Betrauungsakt vorsorglich mit der Erbringung
von DAWI. Sofern die MaRBnahmen des Landkreises Konstanz auf der Grundlage und unter
Einhaltung dieser Betrauung erfolgen, handelt es sich dabei um zulassige Beihilfen, die mit
dem Europaischen Binnenmarkt vereinbar sind und nicht der Pflicht zur vorherigen
Anmeldung und Genehmigung durch die Europaische Kommission unterliegen.

Mit der vorliegenden Betrauung wird die Verpflichtung der REGIO bestatigt und bekraftigt,
DAWI nach den Vorgaben des ,Beschlusses der Kommission vom 20. Dezember 2011 tber
die Anwendung von Art. 106 Abs.2 AEUV auf staatliche Beihilfen in Form von
Ausgleichsleistungen zugunsten bestimmter Unternehmen, die mit der Erbringung von
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse betraut sind“ (K(2011) 9380
endg.) zu erbringen.

Fur die Inhalte der Betrauung sind die folgenden Regelungen mafgeblich.
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81
Gemeinwohlaufgabe

Im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung sind Landkreise und Kommunen zur
kommunalen Wirtschaftsférderung berechtigt. Diese zur kommunalen Daseinsvorsorge
zéhlende freiwillige kommunale Aufgabe zielt darauf ab, durch Schaffung und
Verbesserung der Standortbedingungen der Wirtschaft das wirtschaftliche und soziale
Wohl der Einwohner in den Kommunen zu sichern oder zu steigern. Zur kommunalen
Wirtschaftsforderung gehort auch das Tourismusmarketing durch Landkreise, Stadte
und Gemeinden.

Die in Abs. 1 genannte Aufgabe stellt eine Aufgabe der kommunalen Daseinsvorsorge
dar. Sie zielt darauf ab, durch Schaffung und Verbesserung der Standortbedingungen
fur Tourismus und Wirtschaft das wirtschaftliche und soziale Wohl der Einwohner in
den Kommunen zu sichern oder zu steigern. Aufgrund der kommunalen
Definitionshoheit fiir den Begriff der Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem
Interesse (DAWI) ist anerkannt, dass diese Leistung auch eine DAWI mit einem
spezifischen Gemeinwohlbezug im Sinne des Europaischen Beihilfenrechts darstellt.

Die Mitglieder der REGIO haben sich deshalb zur gemeinsamen Wahrnehmung dieser
Aufgabe im Interesse ihrer Einwohner entschlossen.

Zur Umsetzung des in Abs. 1 beschriebenen Ziels im Interesse der Allgemeinheit
haben die Mitglieder die REGIO gegriindet. Der Verein wird in Erfullung 6ffentlicher
Aufgaben der Tourismusférderung als Wirtschaftsférderung fiir die Einwohner,
Gewerbetreibenden und Selbstandigen des Vereinsgebiets tatig. Zweck ist die
Forderung und Koordination eines nachhaltigen Tourismus im Bereich westlicher
Bodensee sowie die Zusammenarbeit mit bereits bestehenden touristischen
Organisationen.

82
Betrautes Unternehmen, Art der Dienstleistungen, Befristung
(Zu Art. 4 des Freistellungsbeschlusses)

Bedingt durch das Fehlen groRRer touristisch bedeutender Oberzentren und der
Kleinrdumigkeit der Region westlicher Bodensee mit Uberwiegend kleineren
touristischen Unternehmen betraut der Landkreis Konstanz die REGIO im
Vereinsgebiet ihrer Mitglieder (Landkreis Konstanz) insbesondere mit der Erbringung
der nachstehenden DAWI, die ohne einen kommunalen Eingriff nicht oder zumindest
nicht zu den gleichen Bedingungen am Markt erbracht werden kdénnen:

= Malnahmen zur Erhéhung des Bekanntheitsgrads und der Herausstellung der
Vorziuge der Region westlicher Bodensee als attraktives touristisches Reiseziel,
als Region mit Kur- und Gesundheitsangeboten, Destination fir Tagungen und
Kongresse und kulturelle Veranstaltungen,
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die Erstellung und Umsetzung einer gemeinsamen Tourismusstrategie in der
Region westlicher Bodensee,

das gezielte, abgestimmte Marketing fur alle Tourismusformen auf betrieblicher,
politischer, kommunaler und regionaler Ebene in der Region westlicher
Bodensee,

die Forderung der Vermarktung touristischer, gastronomischer und kultureller
Angebote und Dienstleistungen,

die Verbesserung und Entwicklung der touristischen Angebote im Vereinsgebiet,
insbesondere durch Beratungs- und Schulungsleistungen und in sonstiger Form,

die Entwicklung eines einheitlichen Marketingkonzepts fir die Region westlicher
Bodensee in Abstimmung und Zusammenarbeit mit der Marketing und Tourismus
Konstanz GmbH,

die Entwicklung einheitlicher Rechtskonzepte (unter Ausschluss rechtlicher
Beratung von Mitgliedern, Leistungstragern oder Dritten), insbesondere
Allgemeiner  Geschaftsbedingungen fir die Pauschalreisetatigkeit von
Tourismusstellen (Reisebedingungen), far Beherbergungsvertrage
(Gastaufnahmebedingungen), fur die Vermarktung von Kongress- und
Tagungsleistungen, fir die Vermarktung von Angeboten an Wiederverkaufer,
Leistungstragervertrage fur Unterkunftsvermittlung, Geschaftsbedingungen fir die
Aufnahme in Gastgeberverzeichnisse und Kataloge,

die Entwicklung einheitlicher Qualitatskriterien, Richtlinien zum
Qualitatsmanagement und von Klassifizierungssystemen,

der Betrieb und die Weiterentwicklung einer Gastecard fur die Region westlicher
Bodensee,

die Herausgabe von Buchungskatalogen, Werbedruckstiicken,
Veranstaltungskalendern, Gastgeberverzeichnissen u.a.,

die Organisation und Durchfihrung von Vortrdgen, Seminaren und Schulungen
fur Mitglieder der REGIO und deren Mitarbeiter,

die Beratung aller Tourismusstellen in der Region westlicher Bodensee,

die Forderung der Entwicklung, Produktion und Koordination von touristischen
Veranstaltungen und Aktivitaten im Zustandigkeitsbereich der REGIO,

Interessensvertretung fir den Tourismus in der Region,

Wahrnehmung aller Moglichkeiten zur gezielten Offentlichkeitsarbeit fur den
Tourismus nach innen und auf3en, Aufklarung und Bewusstseinsbildung bei der
einheimischen Bevolkerung uber die Erfordernisse zeitgemaler
Tourismusentwicklungen, Wahrnehmung der Interessen des Tourismus
gegeniber Behdrden, Verbdnden und Organisationen.
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Der Landkreis Konstanz bestatigt und bekraftigt durch diese Betrauung zugleich die der
REGIO durch ihre Satzung ubertragenen gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen.
Diese Verpflichtungen entsprechen der bisherigen Praxis. Konkrete Leistungen sind
von der REGIO gegenuber dem Landkreis Konstanz nicht zu erbringen. Die
vorstehende Aufzahlung in Abs. 1 umschreibt lediglich allgemein die Aufgaben der
REGIO. Die konkrete Ausgestaltung der operativen Téatigkeiten der REGIO und die Art
und Weise der Erfillung der DAWI bleibt allein der REGIO Uberlassen, die diese im
eigenen Namen und auf eigene Rechnung zur Verwirklichung des Satzungszwecks
fuhrt.

Daneben erbringt die REGIO folgende Dienstleistungen, die nicht zu den DAWI
gehoren:

= die Vermittlung von Pauschalangeboten, Unterkunftsangeboten und sonstigen
Leistungen, welche die touristischen Leistungstrager der Region westlicher
Bodensee (inshesondere Privatvermieter, gewerbliche Beherbergungsbetriebe,
Restaurationsbetriebe und sonstigen Anbietern touristischer Leistungen) und die
ortlichen Tourismusstellen fur einzelne Endverbraucher sowie
Endverbrauchergruppen anbieten,

= der Betrieb von CRS-Systemen zur Vermittiung und Buchung von touristischen
Leistungen,

= die Konzeption und Durchfiihrung von Umbrella-Systemen (Gruppenvertréagen),
insbesondere in den Bereichen Recht (unter Ausschluss rechtlicher Beratung
oder Vertretung von Mitgliedern, Leistungstragern oder sonstigen Dritten),
Versicherungen, Telekommunikation, Internet-Providing,

= die Vermarktung touristischer, gastronomischer und kultureller Angebote und
Dienstleistungen an  Wiederverkaufer, insbesondere Reiseveranstalter,
Reisebliros, Omnibusunternehmen, Incentive- und Event-Agenturen, Firmen,
Gruppen, Volkshochschulen,

= die Entwicklung, Produktion und/oder der Vertrieb von Waren und
Nahrungsmitteln zu Werbezwecken (Merchandising-Artikel) und zur Férderung
des Absatzes einheimischer Produkte im Vereinsgebiet sowie von
unterstiitzenden Waren fiir Gaste,

= Tatigkeiten im Bereich Incoming fir in- und ausléndische Tourismusstellen,
Touristikunternehmen, Firmen, Verbande und sonstige Auftraggeber.

Diese Dienstleistungen werden im Wirtschaftsplan, im Jahresabschluss und in der
Berichterstattung entsprechend ausgewiesen.

Die REGIO tragt  far die Sicherstellung der ihr Ubertragenen
Gemeinwohlverpflichtungen Sorge, auch wenn sie sich hierzu anderer Unternehmen
bedient, was ihr gestattet ist.
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Die Betrauung tritt rickwirkend zum 1. Januar 2018 in Kraft fir eine Dauer von 10
Jahren. Der Landkreis Konstanz kann diese Betrauung einschrdnken oder ihre
Geltungsdauer verkirzen.

Nach Ablauf des 10-jahrigen Ubertragungszeitraumes Uberprift der Landkreis
Konstanz, ob die Voraussetzungen fur die Betrauung mit DAWI, die Parameter zur
Berechnung der Ausgleichsleistungen sowie zur Vermeidung der Uberkompensation
noch den gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Sofern erforderlich, wird ein neuer
Betrauungsakt erlassen.

Soweit die in 81 Abs.1 und 82 Abs.1 dargestelliten Aufgaben infolge der
fortschreitenden Entwicklung der relevanten Entscheidungspraxis der Europaischen
Union oder der europaischen und nationalen Gerichte nicht mehr als DAWI angesehen
werden kdnnen oder die Voraussetzungen des Freistellungsbeschlusses in anderer
Weise nicht mehr erflllt sind, wird der Landkreis Konstanz diesen Betrauungsakt
entsprechend anpassen oder beenden oder die Ausgleichsleistungen vor der weiteren
Gewahrung bei der Europaischen Kommission anmelden, falls und soweit keine andere
beihilfenrechtskonforme Ausgestaltungsmdoglichkeit besteht, bei der auf eine
Notifizierung verzichtet werden kann.

§3
Berechnung und Anderung der Ausgleichsleistungen
(Zu Art. 5 des Freistellungsbeschlusses)

Die von der REGIO aus den in § 2 Abs. 1 genannten Téatigkeiten erzielten Ertrage sind
nicht ausreichend, um diese gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen zu finanzieren.
Soweit fur die Erbringung der DAWI nach 81 Abs.1 und §2 Abs. 1 erforderlich,
gewahrt der Landkreis Konstanz der REGIO Ausgleichsleistungen im Sinne von Art. 5
des Freistellungsbeschlusses, insbesondere in Form von Mitgliedsbeitragen auf
Grundlage der Beitragsordnung oder in Form von Umlagen auf der Grundlage eines
Beschlusses der Mitgliederversammlung. Diese Ausgleichsleistungen dienen allein
dem Zweck, die REGIO in die Lage zu versetzen, die ihr obliegenden Aufgaben zu
erfillen.

Aus diesem Betrauungsakt ergibt sich kein Rechtsanspruch der REGIO auf die
Gewahrung von Ausgleichsleistungen.

Die maximale HOhe der Ausgleichsleistungen des Landkreises Konstanz ergibt sich
aus dem nach den gesetzlichen Regelungen und den dort vorgesehenen Parametern
erstellten und beschlossenen Jahres-Wirtschaftsplan der REGIO. Auf dieser Grundlage
entscheidet der Landkreis Konstanz tber die Ausgleichsleistungen und deren Hohe.

Fuhren unvorhersehbare Ereignisse oder geanderte Umstande bei der Erbringung der
DAWI dazu, dass zur Erfullung der Gemeinwohlaufgabe Ausgaben erforderlich sind,
die im Wirtschaftsplan nicht veranschlagt waren, kann die Ausgleichsleistung so
geandert werden, dass auch diese Mehrausgaben ausgeglichen werden. Der
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Mehrbedarf ist von der REGIO rechtzeitig anzuzeigen. Die Ereignisse und ihre
Auswirkungen sind im Einzelnen nachzuweisen. Der Landkreis Konstanz beschlief3t
tber den mdglichen Ausgleich eines hoheren Fehlbetrags im Rahmen eines Nachtrags
zum Wirtschaftsplan der REGIO.

Die Ausgleichsleistungen gehen nicht uber das hinaus, was erforderlich ist, um die
durch die Erfullung der Gemeinwohlverpflichtung verursachten Nettokosten unter
Berlcksichtigung der dabei erzielten Einnahmen und unter Berucksichtigung eines
angemessenen Gewinns abzudecken. Dabei umfassen die zu beriicksichtigenden
Kosten s&mtliche in Verbindung mit der Erbringung der DAWI angefallenen Kosten der
REGIO. Die zu bertcksichtigenden Einnahmen beinhalten die gesamten Einnahmen,
die mit den DAWI erzielt wurden. Im Ubrigen, insbesondere hinsichtlich der Ermittlung
des ,angemessenen Gewinns®, gelten Art. 5 Abs. 2 bis 8 des Freistellungsbeschlusses.

Soweit die REGIO sonstige Tatigkeiten im Sinne von 8§ 2 Abs. 3 auslbt, die keine
DAWI darstellen, die von diesem Betrauungsakt umfasst werden, muss die REGIO in
ihrer Buchfiihrung die Kosten und Einnahmen, die sich aus der Erbringung der DAWI
gemal § 2 Abs. 1 ergeben, getrennt von allen anderen sonstigen Tatigkeiten im Sinne
des 82 Abs.3 ausweisen. Die REGIO erstellt hierfir zusatzlich eine interne
Trennungsrechnung fir alle nicht DAWI-Dienstleistungen aus der Erfolgsplanung fir
das Planjahr und der testierten Gewinn- und Verlustrechnung fir das abgeschlossene
Geschéftsjahr. In dieser Trennungsrechnung sind die den einzelnen DAWI direkt
zuzurechnenden Aufwendungen und Ertrage jeweils gesondert auszuweisen. Darlber
hinaus hat die REGIO anzugeben, nach welchen Parametern die Zuordnung der
Kosten und Einnahmen erfolgt. Art. 5 Abs. 9 des Freistellungsbeschlusses ist zu
berticksichtigen. Eine getrennte Kostenzuordnung muss mdglich sein. Der Bereich
bzw. die Bereiche, in denen die REGIO keine DAWI erbringt, dirfen in keinem Fall
einen Verlustausgleich durch den Landkreis Konstanz erhalten. Die REGIO wird die
Trennungsrechnung dem Landkreis Konstanz auf Wunsch zur vertraulichen
Kenntnisnahme Ubermitteln.

Die REGIO halt die Grundsatze der Richtlinie 2006/111/EG der Kommission vom
16. November 2006 (sog. ,Transparenzrichtlinie®) ein.

8§84
Vermeidung von Uberkompensierung
(zu Art. 6 des Freistellungsbeschlusses)

Um sicherzustellen, dass die Voraussetzungen des Freistellungsbeschlusses fiir die
Gewahrung von Ausgleichsleistungen wahrend des gesamten Zeitraums der Betrauung
der REGIO erfiullt werden und insbesondere durch die Ausgleichsleistungen keine
Uberkompensation firr die Erbringung von DAWI nach § 2 Abs. 1 entsteht, fiihrt die
REGIO jahrlich nach Ablauf des Geschaftsjahres den Nachweis tber die Verwendung
der Ausgleichsleistungen. Dies geschieht auf Grundlage des gepruften
Jahresabschlusses. Die REGIO fihrt auch den Nachweis dber die
zweckentsprechende Verwendung der von dem Landkreis Konstanz gewdahrten
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Ausgleichsleistungen. Der Nachweis ist unverziglich nach Erstellung dem Landkreis
Konstanz zur Kenntnisnahme vorzulegen.

Der Landkreis Konstanz ist berechtigt, Bicher, Belege und sonstige
Geschaftsunterlagen der REGIO prifen zu lassen.

Der Landkreis Konstanz fordert die REGIO gegebenenfalls zur Rickzahlung einer
Uberhthten Ausgleichsleistung auf. In einem solchen Fall wird der Landkreis Konstanz
die Parameter fur die Gewahrung bzw. Berechnung der Ausgleichsleistungen fir die
Folgejahre neu festlegen.

Wird auf Grundlage des gepriften Jahresabschlusses eine Uberkompensation
festgestellt, kann diese in das nachste Geschaftsjahr Ubertragen und von den fir
diesen Zeitraum zu zahlenden Ausgleichsleistungen abgezogen werden, soweit die
Uberkompensation die durchschnittlichen jahrlichen Ausgleichsleistungen der letzten
drei Geschéaftsjahre um nicht mehr als 10 Prozent Uubersteigt. Der dartber
hinausgehende Betrag ist an den Landkreis Konstanz zuriickzuzahlen. Wird von der
10 Prozent-Regel kein Gebrauch gemacht, ist der gesamte Betrag der
Uberkompensation an den Landkreis Konstanz zuriickzuzahlen.

8§85
Vorhalten von Unterlagen
(zu Art. 8 des Freistellungsbeschlusses)

Unbeschadet weitergehender Vorschriften sind samtliche Unterlagen, anhand derer sich
feststellen lasst, ob die gewahrten Ausgleichsleistungen mit den Bestimmungen des
Freistellungsbeschlusses vereinbar sind, wahrend des Betrauungszeitraums und fir einen
Zeitraum von mindestens zehn Jahren ab Ende des Betrauungszeitraumes aufzubewahren
und verfligbar zu halten.

8§86
Berichterstattung
(zu Art. 9 des Freistellungsbeschlusses)

Die REGIO wird dem Landkreis Konstanz auf dessen Anforderung hin alle erforderlichen
Informationen zur Verfigung stellen, damit diese ihren Berichtspflichten nach Art. 9 des
Freistellungsbeschlusses hachkommen kann.
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87
Verantwortliche Stellen

(1) Zustandige Stelle fur den Vollzug dieser Betrauung fir den Landkreis Konstanz ist der
Landrat. Zustandige Stelle bei der REGIO ist die Geschéftsfihrung als
rechtsgeschaftlicher Vertreter des Vorstands; die REGIO kann fur bestimmte oder alle
Angelegenheiten einen Stellvertreter benennen.

(2) Die Vertreter des Landkreises Konstanz in der Mitgliederversammlung der REGIO
werden angewiesen, darauf hinzuwirken, dass dieser Beschluss bertcksichtigt und
durch die Geschéftsfihrung umgesetzt wird.

§8
Rechtsgrundlage

Dieser Betrauungsakt erfolgt auf der Grundlage des Beschlusses der Européischen
Kommission vom 20. Dezember 2011 - K(2011) 9380 endg..

§9
Anpassung an geanderte Rechtslage

Sollten einzelne Bestimmungen dieser Betrauung unwirksam sein oder werden oder aus
tatsachlichen oder Rechtsgriinden nicht durchgefiihrt werden kdnnen, ohne dass damit die
Aufrechterhaltung der Betrauung fur den Landkreis Konstanz oder die REGIO unzumutbar
wird, werden dadurch die dbrigen Bestimmungen dieser Betrauung nicht berihrt. Das
Gleiche gilt, falls sich eine Regelungsliicke zeigen sollte. Anstelle der unwirksamen oder
undurchfihrbaren Bestimmungen oder zur Ausfillung einer Rechtsliicke ist durch den
Landkreis Konstanz eine Bestimmung zu treffen, die dem von der Betrauung angestrebten
Zweck am nachsten kommt.

8§10
Beschlussfassung tuber den Betrauungsakt

Der vorstehende Betrauungsakt wurde vom Kreistag des Landkreises Konstanz in der
Sitzung am 07.05.2018 beschlossen.

Der Betrauungsakt wird der Geschaftsfihrung der REGIO bekanntgegeben. Die
Geschaftsfuhrung der REGIO hat die Bekanntgabe des Betrauungsakts unverziglich
schriftlich zu bestatigen.



Anlage 1

Konstanz, den

Frank Hammerle
- [Landrat] -



