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Landkreis
Konstanz

‘ Tagesordnung %

1. Begruf3ung und Einleitung

2. Ressourcenorientierter Eckwertebeschluss und
frihzeitige Beteiligung an der Haushaltsplanerstellung

3. Die zehn zuschussrelevantesten Produkte des
Kernhaushalts

4. Bericht Uber laufende und aktuelle Kennzahlenprojekte
In der Kreisverwaltung

5. Vorgehenswelise bei der Erarbeitung eines
strategischen Zielrahmens mit Kennzahlen
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Landkreis
Konstanz

Tagesordnung NG

Ressourcenorientierter Eckwertebeschluss und

frihzeitige Beteiligung an der
Haushaltsplanerstellung
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Landkreis
Ressourcenorientierter Eckwerte- N
beschluss und fruhzeitige Beteiligung bei der
Haushaltsplanerstellung
Vorinformation zum HH 2019
Ressourcenorientierter Eckwertebeschluss
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Vorinformation zum Haushalt 2019

B Erste Zahlen werden im VFA am 09.07.2018
prasentiert

B Grundlage bildet die ,IMAKA®*-Tabelle

Vereinfachte Ermittlung Eckwert Kreisumlage

a 2015 q a
A 2013 2014 Verénd. in 2015 q Verand. in 2016 Verénd. in
Pos. Bezeichnung st st % Plan Verand. in % Prognose % e %
(30.04.)

(1) _|Steuern u. & Abgaben 2.540.283 € 1.817.606 € | -28,45%) 1.470.000 € -19,12% 1.470.000 € 0,00% 1.630.000 € 10,88%|
(2) |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen (./. KU) 110.074.418 € 110.758.835 € 0,62%) 112.458.258 € 1,53%) 112.052.191 € -0,36%) 114.530.093 € 2,21%)
(3) _|Sonstige Transferertrage 10.767.707 € 13.871.389 € 28,82% 10.211.766 € -26,38% 11.532.666 € 12,94% 9.461.966 € -17,96%)
(4) |Kostenerstattungen u. -umlagen 15.853.806 € 19.822.399 € 25,03%) 26.285.268 € 32,60%) 26.136.790 € -0,56%) 27.273.620 € 4,35%
(5) _|Andere Ertragsarten 4.017.998 € 4.213.299 € 4,86% 3.254.069 € -22,77% 3.623.381 € 11,35% 3.149.548 € -13,08%)
(6) _|Summe wesentl. Ertrége (/. KU) 143.254.212 € 150.483.528 € 5,05%) 153.679.361 € 2,12% 154.815.029 € 0,74% 156.045.227 € 0,79%
(7) _|Personalaufwendungen - 40.078.929€ |-  41.908.597 € 4,57%|-  44.990.022 € 7,35%|-  44.882.331 € -0,24%|-  46.393.983 € 3,37%
(8) |Versorgungsaufwendungen - 452.255 € |- 459.896 € 1,69%|- 453.608 € -1,37%]|- 413.094 € -8,93%|- 464.814 € 12,52%)
(9) |Aufwendungen f. Sach- u. DL N 17.865.083 € |- 19.283.106 € 7,94%|- 21.009.708 € 8,95%|- 21.662.803 € 3,11%|-  21.099.112 € -2,60%)
(10) |PlanméRige Abschreibungen - 5.674.559 € |- 6.295.355 € 10,94%|- 6.242.487 € -0,84%|- 6.427.140 € 2,96%|- 6.551.028 € 1,93%)
(11) |Zinsen und &hnliche Aufw. - 1.288.823 € |- 1.373.730 € 6,59%]- 1.853.738 € 34,94%|- 1.754.784 € -5,34%|- 1.344.756 € -23,37%)
(12) |Transferaufwendungen - 109.252.129 € |- 119.135.769 € 9,05%|-  127.074.443 € 6,66%|-  126.448.023 € -0,49%|-  128.644.149 € 1,74%)
(13) |Sonstige ord. Aufwendungen - 52777.289€ |- 54410970 € 3,10%|- 55.767.558 € 2,49%|- 55.941.362 € 0,31%|- 56.107.385 € 0,30%)
(14) |Summe ord. Aufwendungen - 227.389.067 € - 242.867.423 € 6,81%|-  257.391.564 € 5,98%|-  257.529.538 € 0,05%|-  260.605.227 € 1,19%)
(15) |Sonderergebnis ErgHH 63.610 € |- 10.632 € | -116,71%|- 1.090.400 € 10156,16%|- 1.090.400 € 0,00%, - € -100,00%
(16) |Gesamtergebnis ErgHH (/. KU) - 84.071.245€ |- 92.383.895€ 9,89%|-  103.712.203 € 12,26%|-  102.714.509 € -0,96%|-  104.560.000 € 1,80%
(17) |Einzahlungen aus Ir 2.109.847 € 1.348214 € | -36,10%) 1.814.079 € 34,55%! 1.814.079 € 0,00%, 2.357.078 € 29,93%|
(18) |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit - 12.226.509 € |- 11.179.434 € -8,56%|- 16.002.700 € 43,14%|- 20.223.134 € 26,37%|- 13.799.600 € -31,76%j
(19) [Investitionssaldo - 10.116.662€ |- 9.831.220 € -2,82%|-  14.188.621 € 44,32%|-  18.409.055€ | 29,75%|-  11.442.522 € -37,84%
(20) |Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf ErgHH (fiir 2016 bei HH) 8.992.572 € 18.059.097 € | 100,82%) 8.788.881 € -51,33% 9.537.072 € 8,51% 4.347.865 € -54,41%
(21) |Kreditaufnahmen u. &. 8.121.698 € 3.000.000€ | -63,06%) 2.200.000 € -26,67% 2.300.000 € 4,55% 3.000.000 € 30,43%|
(22) |Kredittiigungen u. &. - 2.116.576 € |- 5.208.912 € | 146,10%|- 2.200.000 € -57,76%|- 2.200.000 € 0,00%|- 2.200.000 € 0,00%)
(23) |Finanzier 6.005.122 € |- 2.208.912 € | -136,78%) - € -100,00% 100.000 € | #DIV/0! 800.000 € 700,00%|
(24) aus den Vorjahren -3 - €| #DIVIO! 5.399.740€ [ #DIV/0! 5.399.740 € 0,00%| 343€ -99,99%
(25) _|Erforderl. Uberschuss ErgHH 4782413 € 10.169.882 € | 112,65% 5.080.000 € -50,05%) 6.077.694 € 19,64%| 6.295.000 € 3,58%
(26) [Krei absolut in EUR 88.853.658 € 102.553.776 € 1542%|  108.792.203 € 6,08%|  108.792.203 € 0,00%|  110.855.000 € 1,90%
(27) |Kreisumlage Hebesatz 33,50% 32,50% 32,17%) 32,17%) 28,73%|
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Vorinformation zum Haushalt 2019

Plan 2018 2019 Differenz Erlauterung
Die Steuerkraftsumme der kreisangehérigen Stadte und
Steuerkraftsumme 366.312.308 € | 413.447.930 € | 47.135.541 € | Semeinden steigt fur das Jahr 2019 um rd. 47 Mio. EUR
(13 %), nachdem in den zwei Jahren zuvor ein Riickgang
zu verzeichnen gewesen ist.
i i 1
Ertrage aus dem FAG 76.847.770 € - € - |Es liegt noch kein Haushaltserlass 2019 vor! .
Dementsprechend ist eine Prognose Uber das Ergebnis
Aufwendungen aus dem FAG 13.765.242 € - € - g|2s dem. FAG n|.cht IT]Og|ICh. Nach Auslfunft des
Landkreistages ist friihestens Ende Juli mit
Ergebnis aus dem FAG 63.082.528 € - € - g [emsprechenden Zahlen zu rechnen.
IST 2017: 21,1 Mio. EUR; Hochrechnung 2018: 21,1 Mio.
Grunderwerbsteuer 21.000.000 € | 21.000.000 € - € |EUR. Aktuelle Prognose 2019, Ansatz wird noch
fortgeschrieben.
Kennzahl 1: Veranderung der . . . N
Nettoeinnahmen aus dem EAG 84.082.528 € . € . € Da die Zahlen zum FA(% n_och nicht vorliegen, ist hierzu
: noch keine Aussage mdglich.
(inkl. Grunderwerbsteuer)
0, 0,
Hebesatz 31,68% 31,68% Bei unverandertem Kreisumlagehebesatz von 31,68 %
Kennzahl 2: wiirde das Kreisumlageaufkommen in 2019 um rd
Kreisumlagevolumen bei 116.047.768 € | 130.980.307 € | 14.932.539 € ) X 9 '
R 15 Mio. EUR steigen.
gleichem Hebesatz
Kennzahl 3: Die Zahlen zu den geplanten Investitionen liegen zum
Investitionsvolumen (Saldo aus 20.483.300 € - € - € |jetzigen Zeitpunkt noch nicht vor.
Investitionstéatigkeit)
Im Jahr 2018 waren keine Eigenmittel aus Vorjahren zur
Verwendung vorhanden. Fir 2019 werden unter
Kennzahl 4: Einplanbare 992.231 € . € . € Berucksichtigung der Budgetubertrége 2017 sowie der
Eigenmittel aus Vorjahren : prognostizierten Liquiditatsentwicklung voraussichtlich
ebenfalls keine bzw. kaum Eigenmittel eingeplant werden
kénnen.
Im Jahr 2018 wurde eine Nettoneuverschuldung i. H. v.
Kennzahl 5: 5,2 Mio. EUR geplant. Fir 2019 kann hierzu noch keine
. 5.206.000 € - € - € |Aussage getroffen werden, da die Zahlen zur
Nettoneuverschuldung . .
Haushaltsplanung (insbesondere Investitionsvolumen)
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht vorliegen.
Aus den Kennzahlen 1 bis 5 ergibt sich eine
Verbesserung um rd. 15 Mio. EUR fiir das Jahr 2019.
Summe der Kennzahlen 1 bis 5 224.827.365 € | 130.980.307 € | 14.932.539 € |Allerdings sind zum derzeitigen Zeitpunkt noch einige

Zahlen nicht bekannt, weshalb die Zahlen unter Vorbehalt
stehen.
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Landkreis

Ressourcenorientierter N
Eckwertebeschluss

B Folgende Eckwerte wurden bislang im Rahmen der
Haushaltsplanung abgebildet:

B Personal: Erhdhung der Personalkosten fir neue Stellen um bis zu 1 %
fur alle Budgets (zusatzlich zu den strukturellen Veranderungen des
vorhandenen Personals und den Personalnebenkosten sowie
Tariferh6hungen)

B Bauunterhalt far Schul- und Verwaltungsgebaude: Festlegung des
Bauunterhalts (vgl. Empfehlung der KGSt) in HG6he von 1,2% der
Wiederbeschaffungszeitwerte der im Eigentum des Landkreises
befindlichen Gebaude. Fur angemietete Gebaude wird auf Basis der
Flache ebenfalls ein Ansatz gebildet und auf 60% abgesenkt.

B Entwicklung des Schuldenstandes (urspringliches Ziel: Netto-Null-
Neuverschuldung)

B Sondereffekte (wie z.B. Asyl) sind bei der Ermittlung der Eckwerte
ausgenommen,; hierfur erforderliche Mittel werden gesondert
dargestellt und entsprechend begriindet

RONENICEE
A l DUDENDEE



Landkreis
Konstanz

Aktueller Vorschlag fur Eckwerte NG

Personalkostensteigerung fur neue Stellen
Bauunterhalt

Nettoneuverschuldung
Investitionen in Grundstticke und Gebaude (neu)

AG Haushalt 26. Juni 2018 H BODENSEE
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Landkreis

Personalkostensteigerung fur N
heue Stellen

Erh6hung der Personalkosten fur neue Stellen um maximal
1 % fur alle Budgets (Gro3enordnung: 500 TEUR)

Grundlage fir die Berechnung = Gesamtpersonalkosten fir
das vorhandene Personal des Ifd. Jahres einschliel3lich der
hierflr erwarteten Tarif- und Lohnnebenkostensteigerungen

erwartete Personalkosten werden um den
Erfahrungsabschlag bereinigt

von der sich ergebenden Summe steht maximal 1 % flr das
kommende Haushaltsjahr fir Stellenmehrung zur Verfiigung

Stellenmehrungen aufgrund von Sondereffekten sind nicht im
Eckwert enthalten

AG Haushalt 26. Juni 2018 H BODENSEE
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Landkreis

Personalkostensteigerung fur N
heue Stellen

B Offene Punkte:

E Definition von Sondereffekten

B Erhebliche strukturelle Veranderungen bzw. erhebliche
Aufgabenerweiterung / -reduzierung

B Feststellung von Sondereffekten im Rahmen der Haushaltsplanung
B Fridhzeitige Information an den VFA

E Bisher ausschlief3lich Asyl als Sondereffekt

E Umgang mit Stellen, bei denen die Personalaufwendungen ganz
oder teilweise durch Zuschisse/Einnahmen gegenfinanziert
werden?

Neuentscheidung im Kreistag bei auslaufender Gegenfinanzierung

AG Haushalt 26. Juni 2018 H BODENSEE
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Landkreis
Konstanz

Bauunterhalt N

B Besteht aus zwei Komponenten:

Im Eigentum des Landkreises befindliche Schul- und
Verwaltungsgebaude

« Wiederbeschaffungszeitwerte werden entsprechend des Baupreisindex’
ermittelt

* Von diesen wird der von der KGSt empfohlene Richtwert von 1,2 % ftr
den Bauunterhalt bereitgestellt (,Vereinfachtes KGSt-Verfahren®)

« GrofRenordnung: rd. 3,4 Mio. EUR
Angemietete Schul- und Verwaltungsgebaude

* Richtet sich nach dem Anteil der angemieteten Flache an der
Gesamtflache: 9,17 %

« Reduzierung der Bauunterhaltungsaufwendungen auf 60 %
« GrolRenordnung: rd. 200 TEUR

AG Haushalt 26. Juni 2018 H BODENSEE
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Landkreis
Konstanz

Nettoneuverschuldung N

B als Richtlinie zu betrachten; kein fester Eckwert

B Vorschlag:
E 100% asylbedingte Investitionen

B 1/3 des Ubrigen Investitionssaldos

AG Haushalt 26. Juni 2018 H BODENSEE
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Landkreis

Investitionen in Grundstucke und N
Gebaude

Frihzeitige Investitionsplanung fur Grundstticke und
Gebaude (Hochbau)

Bereits im Fruhjahr Beratung tber Investitionsvolumen
Im VFA bzw. Kreistag (April/ Mai)

Feinjustierung im Herbst fir Anderungsliste
Erstmals fur Haushalt 2020

AG Haushalt 26. Juni 2018 H BODENSEE
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Landkreis
Konstanz

Tagesordnung N

1. Begrufdung und Einleitung

2. Ressourcenorientierter Eckwertebeschluss und
frihzeitige Beteiligung an der Haushaltsplanerstellung

3. Die zehn zuschussrelevantesten Produkte des
Kernhaushalts

4. Bericht tUber laufende und aktuelle Kennzahlenprojekte
In der Kreisverwaltung

5. Vorgehensweise bei der Erarbeitung eines
strategischen Zielrahmens mit Kennzahlen

VIER LANDER REGION
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Landkreis

‘ 3. Die zehn zuschussrelevantesten N
Produkte des Kernhaushalts

PSP-Element 2017 IST

Rang [ (6stellig) [B& Beschreibung B Nettoressourcenbedarf B
1. 31.10.02 Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen -33.641.556,70
2. 36.30.03 Individuelle Hilfen flr junge Menschen und ihre Familien einschl. Krisenintervention -28.307.980,15
3. 31.20.01 Leistungen fiir Unterkunft und Heizung SGB Il -16.065.618,67
4, 31.10.01 Hilfe zur Pflege -11.801.814,48
5. 31.30.01 Hilfen fir Flichtlinge -8.414.918,42
6. 36.50.03 Finanz. Férderung v. Kindern in Tageseinricht. u in Kindertagespfl., Ubernahme v. Teilnahmebetragen -4.427.050,21
7. 31.10.05 Hilfe zum Lebensunterhalt -3.702.095,25
8. 54.70.01 OPNV -3.387.331,69
9. 21.30.01 Gewerbliche Schulen -2.202.920,66
10. 21.30.91 Kombinierte berufsbildende Schulen -2.178.860,70
11. 31.80.09 FlUchtlingssozialarbeit und Pflichtsprachangebote in der vorldufigen Unterbringung -1.853.207,23
12. 36.30.05 Beistandschaft / Amtsvormundschaft -1.687.990,47
13. 36.20.02 Jugendsozialarbeit, Jugendsozialarbeit an Schulen im Rahmen SGB VIII -1.619.121,26
14. 54.20.01 Bereitsstellung und Betrieb von Kreisstrallen -1.545.866,80

15. 31.10.08 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung -1.533.691,4
VIER LANDER REGION
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Landkreis

‘ 3. Die zehn zuschussrelevantesten NG
Produkte des Kernhaushalts

PSP-Element 2017 IST

Rang [ (6stellig) & Beschreibung B4 Nettoressourcenbedarf §d
1. 31.10.02 Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen -33.641.556,70
2. 36.30.03 Individuelle Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien einschl. Krisenintervention -28.307.980,15
3. 31.20.01 Leistungen fur Unterkunft und Heizung SGB I -16.065.618,67
4. 31.10.01 Hilfe zur Pflege -11.801.814,48
5. 31.30.01 Hilfen flr Flichtlinge -8.414.918,42
6. 36.50.03 Finanz. Férderung v. Kindern in Tageseinricht. u in Kindertagespfl., Ubernahme v. Teilnahmebetriagen -4.427.050,21
7. 31.10.05 Hilfe zum Lebensunterhalt -3.702.095,25
54.70.01 OPNV -3.387.331,69
21.30.01 Gewerbliche Schulen -2.202.920,66
21.30.91 Kombinierte berufsbildende Schulen -2.178.860,70
8. 31.80.09 Fliichtlingssozialarbeit und Pflichtsprachangebote in der vorlaufigen Unterbringung -1.853.207,23
9, 36.30.05 Beistandschaft / Amtsvormundschaft -1.687.990,47
36.20.02 Jugendsozialarbeit, Jugendsozialarbeit an Schulen im Rahmen SGB VI -1.619.121,26
10. 54.20.01 Bereitsstellung und Betrieb von KreisstraRen -1.545.866,80
31.10.08 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung -1.533.691,41

VIER LANDER REGION
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Landkreis
Konstanz

Tagesordnung N

Bericht Uber laufende und aktuelle
Kennzahlenprojekte in der Kreisverwaltung

AG Haushalt 26. Juni 2018 H BODENSEE
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Landkreis

Kennzahlenprojekte der N
Kreisverwaltung

Sachstandsbericht Uber die in 2016/2017 vereinbarten
Ziele und Kennzahlen Sozialdezernat

Bericht Uber aktuelle sonstige Kennzahlenprojekte in
der Kreisverwaltung

Bericht Uber Vergleichsring kommunales
Rechnungswesen Baden-Wdrttemberg

Bilanz- und Finanzkennzahlen

AG Haushalt 26. Juni 2018 H BODENSEE
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Ziele und Kennzahlen
Sozialdezernat

Landkreis

Konstanz

N

1. 31.10.02 Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen -33.641.556,70
2. 36.30.03 Individuelle Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien einschl. Krisenintervention -28.307.980,15
3. 31.20.01 Leistungen fiir Unterkunft und Heizung SGB I -16.065.618,67
4. 31.10.01 Hilfe zur Pflege -11.801.814,48
5. 31.30.01 Hilfen flr Fliichtlinge -8.414.918,42
6. 36.50.03 Finanz. Férderung v. Kindern in Tageseinricht. u in Kindertagespfl., Ubernahme v. Teilnahmebetriagen -4.427.050,21
7. 31.10.05 Hilfe zum Lebensunterhalt -3.702.095,25
54.70.01 OPNV -3.387.331,69
21.30.01 Gewerbliche Schulen -2.202.920,66
21.30.91 Kombinierte berufsbildende Schulen -2.178.860,70
8. 31.80.09 Fluchtlingssozialarbeit und Pflichtsprachangebote in der vorlaufigen Unterbringung -1.853.207,23
9. 36.30.05 Beistandschaft / Amtsvormundschaft -1.687.990,47
36.20.02 Jugendsozialarbeit, Jugendsozialarbeit an Schulen im Rahmen SGB VI -1.619.121,26
10. 54.20.01 Bereitsstellung und Betrieb von KreisstraRen -1.545.866,80
31.10.08 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung -1.533.691,41

VIER LANDER REGION
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Landkreis
Konstanz

‘ Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

™~

Herausforderungen
(v Aufgaben- statt ) J (v Prozessorientierung )
Gewinnorientierung (CAF-Modell)
 Haufige Gesetzes- * MalRnahmen festlegen « Projektorientierung
anderungen (Kennzahlen und Ziele (siehe folgende Bsp.)
« Fach- und unproblematisch) ..
Finanzcontrolling * Verknupfung von Fach-
R und Finanzcontrolling R
: \_ Y, Maogliche
Besonderheiten Ansatzpunkte
26.06.2018 H BODENSEE
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Landkreis
Konstanz

‘ Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen

Rang 1 PSP Element 31.10.02 NRB 2017: rd. 33,6 Mio. €

Ziel:

» Das Verhaltnis ambulantes Wohnen zu stationarem Wohnen von erwachsenen Menschen
mit Behinderung (Ambulantisierungsquote) soll bis 31.12.2021 bei Uber 40 % liegen.

Ngttoaufwendungen der Eingliederungshilfe pro 1.000 112 € 130 € 117 € 133 €
Einwohner
Anzahl der Leistungsberechtigten pro 1.000 Einwohner 5,57 5,67 5,88 5,93
Sta_tlo_nares Wohnen Erwachsene pro 1.000 Einwohner 1,39 1,37 1,38 1.41
(geistige Behinderung)
K4 Stationares Wohnen Erwachsene pro 1.000 Einwohner 0.42 0.39 0.43 0.44

(seelische Behinderung)

Verhaltnis ambulantes Wohnen zu stationarem Wohnen von

0 0 0 0
erwachsenen Menschen mit Behinderung 38,0% 39.3% 40,0% 39,9%

26.06.2018 : \‘ éOLDENSCEOE
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Landkreis
Konstanz

‘ Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

Ausblick und Bedarfe:

voraussichtlicher Mehr-/

Ressourcen :
Minderbedarf pro Jahr
v Personal: 1 VZA zum intensiven Fallmanagement + 85.000,00 €
v" Reduzierung der stationar versorgten Klienten L 454,452 00 €
(Grundlage: Fallzahlen und Aufwendungen 2015; Anteil unter 60%) B
v" Erh6hung der ambulant versorgten Klienten
(Grundlage: Fallzahlen und Aufwendungen 2015; Anteil Gber 40%) i 12 SE0 00
Gesamt - 241.502,00 €
26.06.2018 H BODENSEE
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Landkreis
Konstanz

‘ Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

Aktuelle Situation und Entwicklung der Kennzahl:

Ambulantisierungsquote Eingliederungshilfe
41 %

40 %
39 %
38 %
37 %
36 %
35%
34 %

33 % T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017~

ep=| K KN @ Ba-Wi

*flr 2017 liegen noch keine Landesdaten vor

26.06.2018 H BODENSEE
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Landkreis
Konstanz

‘ Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen
Rang 1 PSP Element 31.10.02 NRB 2017: rd. 33,6 Mio. €

Ziel:

» Reduzierung der stationdren Unterbringungsquote auf3erhalb des Landkreises bis
31.12.2021 auf unter 50 %.

Anteil der auRerhalb des Landkreises stationar versorgten erwachsenen Menschen mit
geistiger Behinderung an der Gesamtzahl der Menschen mit geistiger Behinderung

K1 578% 594% 59,1% 58,8 %

Anteil der aul3erhalb des Landkreises stationar versorgten erwachsenen Menschen mit
@2 korperlicher Behinderung an der Gesamtzahl der Menschen mit kdrperlicher 100 % 98,1 % 100 % 85,7 %

Behinderung
Anteil der auRBerhalb des Landkreises stationar versorgten erwachsenen Menschen mit
. . . . . 23,3 % 22,2 % 24,0 % 23,6 %
seelischer Behinderung an der Gesamtzahl der Menschen mit seelischer Behinderung ° ° > 0

543% 553% 553% 53,7%

K4 Anteil der auRBerhalb des Landkreises stationar versorgten erwachsenen Menschen mit
Behinderung gesamt an der Gesamtzahl der Menschen mit Behinderung

26.06.2018 H B‘OLDENRSCEOE
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Landkreis
Konstanz

‘ Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

Ausblick und Bedarfe:

voraussichtlicher Mehr-/

Ressourcen Minderbedarf pro Jahr

v" Reduzierung der Fahrzeiten des Sozialen Dienstes in Zusammenhang mit der

Durchfiihrung der Hilfeplangespréche NEIUATIL

v" Reduzierung der Kosten fir Familienheimfahrten, die bei auswartiger
Unterbringung in Hohe von 1.000 EUR / Jahr und Fall anfallen (Grundlage: -31.000.00 €
Fallzahlen 2015; Reduzierung der auf3erhalb des Landkreises untergebrachten T
Personen um 31)

Gesamt - 31.000,00 €

26.06.2018 H BODENSEE
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‘ Ziele und Kennzahlen
Sozialdezernat

Aktuelle Situation und Entwicklung der Kennzabhil:

120 %

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0%

Stationare Unterbringungsquote aul3erhalb des
Landkreises

2012 2014 2015 2016 2017
=p=gesamt «l=geistig ee=korperlich ee=seelisch

Landkreis
Konstanz

Gt
\__ 4

26.06.2018
LRA Konstanz / Sozialdezernat
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Landkreis
Konstanz

‘ Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

Hilfe zur Pflege

Rang 4 PSP Element 31.10.01 NRB 2017: rd. 11,8 Mio. €

Ziel:

» Der Anteil der Empfanger ambulanter Hilfe zur Pflege an allen Empfangern von Hilfe zur
Pflege soll bis 31.12.2021 bei Uber 20 % liegen.

Zahl der Leistungsempfanger stationarer Hilfe zur Pflege (Stichtag 31.12.)

Zahl der Leistungsempfanger ambulante Hilfe zur Pflege (Stichtag 31.12.) 195 181 172 87
Nettoaufwand stationare Hilfe zur Pflege pro Einwohner 41,70 € 39,90 € 42,72 € 37,97 €
Nettoaufwand stationare Hilfe zur Pflege pro Leistungsempfanger 12.730 € 11.669 € 12.697 € 11.256 €
Anteil der Empfanger ambulanter Hilfen zur Pflege an allen Empfangern
K5 . P : S 17,7 % 16,1 % 15,43 % 8,4 %
von Hilfe zur Pflege
‘ ER REGION
26.06.2018 BODENSEE
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‘ Ziele und Kennzahlen
Sozialdezernat

Ausblick und Bedarfe:

Landkreis
Konstanz

ot
Y

Ressourcen

voraussichtlicher Mehr-/
Minderbedarf pro Jahr

v' Personal: 1 VZA zur frilhzeitig aufsuchenden Beratung von &lteren Menschen in
der eigenen Hauslichkeit

v" Reduzierung der stationar versorgten Personen
(Grundlage: Fallzahlen und Aufwendungen 2015; Anteil unter 80%)

v' Erhéhung der ambulant versorgten Personen
(Grundlage: Fallzahlen und Aufwendungen 2015; Anteil tber 20%)

+ 85.000,00 €

- 644.690,00 €

+ 342.579,00 €

Gesamt -217.111,00 €
26.06.2018 H BODENSEE
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Landkreis
Konstanz

‘ Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

Aktuelle Situation und Entwicklung der Kennzahl:

Ambulantisierungsquote Hilfe zur Pflege
40 %
30 %
20 %
10 %
0 % T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017*
== K KN @ Ba-Wi

*flr 2017 liegen noch keine Landesdaten vor
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Landkreis
Konstanz

‘ Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

Individuelle Hilfen

Rang 2 PSP Element 36.30.03 NRB 2017: rd. 28,3 Mio. €

Ziel:

» Die Auslastung der Bereitschaftspflegefamilien soll bis zum 31.12.2021 zwischen
70 und 100 % betragen.

(Kenn-)Zahlen 2014 PAONRS 2016 2017

. Durchschnittliche Auslastung Bereitschaftspflege 100 % 100 % 100 % 105 %
Anzahl der Bereitschaftspflegeplatze 16 16 16 14
. . . . . . liegt noch
& Angezeigte Falle mit Gefahrdungsmeldung/-einschatzung (88a) 85 163 138 nicht vor
Anzahl der Inobhutnahmen (ohne UMA) 102 82 64 56
Anzahl der Inobhutnahmen UMA 19 88 123 90
‘ VIER LANDER REGION
26.06.2018 BODENSEE
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Landkreis
Konstanz

‘ Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

Ausblick und Bedarfe:

voraussichtlicher Mehr-/

Ressourcen :
Minderbedarf pro Jahr
v' Personal: 0,3 VZA zur Akquise und Betreuung von zusétzlichen Platzkapazitaten + 20.000,00 €
Erhoéhung der Vergutung bei 1§ Bereitschaftspflegefamilien +11.620,80 €
(max. Belegungsdauer im Jahr: 9 Monate)
Summe jahrlicher Mehrbedarf +31.620,80 €
Einsparungen bei Vermeidung der Heimunterbringung bei einem Kind - 32.400,00 €
26.06.2018 H BODENSEE
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Landkreis
Konstanz

‘ Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

Aktuelle Situation und Entwicklung der Kennzahl:

Auslastung Bereitschaftspflegefamilien
120 %
80 %
60 %
40 %
20 %
0 % T T T T
2013 2014 2015 2016 2017
ap=| K KN
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‘ Ziele und Kennzahlen
Sozialdezernat

Unterhaltsvorschussgesetz

NRB 2017: rd. 1,2 Mio. €

Ziel:

PSP Element 36.90

» Die Ruckgriffsquote soll dauerhaft dber 30 % betragen.

(Kenn-)Zahlen 2014 2015 2016 2017

Anzahl Falle mit Leistungsbezug nach dem UVG

Landkreis
Konstanz

Gt
\__ 4

Ausgaben je Einwohner 5,25 € 3,34 € 4,72 € 6,27
Anzahl der Riickgriffsfalle 905 949 916 800
Einnahmen je Einwohner 1,57 € 1,06 € 1,34 € 1,36
Ruckgriffsquote 29,8 % 31,8 % 28,3 % 21,7 %
N VIER LANDER REGION
26.06.2018 A \BODENSEE
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Landkreis
Konstanz

Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

Ausblick und Bedarfe:

Ressourcen voraussichtlicher Mehr-/
Minderbedarf pro Jahr

v' Steigerung der Riickgriffsquote um 1 %-Punkt

(Grundlage: Ausgabevolumen 2015; bei Ausgaben in Hohe von 922.469,25 € -9.225,00 €
konnte eine Ruckgriffsquote von 31,79 % erzielt werden)
Gesamt -9.225,00 €
26.06.2018 H BODENSEE
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Landkreis
Konstanz

‘ Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

Aktuelle Situation und Entwicklung der Kennzahl:

Ruckgriffsquote
34 %

32%

30 %

28 %

26 %

24 %

22%

20 % T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017~

=¢=|_andkreis Konstanz (ohne Stadt KN) @ Ba-Wu

*flr 2017 liegen noch keine Landesdaten vor
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Landkreis
Konstanz

‘ Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

Beistandschaft, Amtsvormundschaften

Rang 9 PSP Element 36.30.05 NRB 2017:rd. 1,7 Mio. €

Ziel:
» Die Relation Vormund zu Mindel soll dauerhaft unter 1:50 liegen

(Kenn-)Zahlen 2014 2015 2016 2017

Relation Vormund/Mindel

@22 Anzahl der Vormundschaften 161 198 276 234
3 Anzahl der Beistandschaften 1.058 1.036 1.030 1.013
I8 Anzahl der Beurkundungen 647 738 845 759

(& Anzahl VZA Amtsvormundschaft (31.12.) 3,5 4,3 6,3 6,3

26.06.2018 \N E%OLD[%IR\IRSCEOE
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Landkreis
Konstanz

‘ Ziele und Kennzahlen N
Sozialdezernat

Aktuelle Situation und Entwicklung der Kennzabhil:

Mindel/Vormund
50
45
40 \
35
30
25
20
15
10
5
0 . . . . .
2012 2013 2014 2015 2016 2017
e=p=| K KN
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~ ] Landkreis
Bericht Uber aktuelle sonstige N

Kennzahlenprojekte in der Kreisverwaltung

B Schlisselprodukte
Im HH-Plan 2018 werden 47 Produkte als Schitisselprodukte

eingestuft
Insgesamt werden aktuell 142 Leistungskennzahlen erhoben

‘ RONDENSEE
A N\DUDENDEE

AG Haushalt 26. Juni 2018
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Schlusselprodukte

E Amt fur
Abfallrecht und
Gewerbe-
aufsicht

Produkt
1.56.20.91
Arbeitsschutz-
Technik

Landkreis
Konstanz

ot
Y

Ergebnis

=

Planun

2016

2015

Eigeninitierte und anlassbezogene Ubernvachungsmalina
Wirtschaftsuntemehmnen und Enrichtungen inkl. | Jahresabtionen” des Saozialmin
der Gemensamen Deutschen Prteﬂsschulzs.t‘ateg’e - E04 und Jebered

hmen in Industrie- umnd

Gewerbebetneben sowie sonstgen
isteriums (S, Projgekt=" im Rahmen
des Heﬂsﬂﬁsidiuﬂa (RP):

o Anzahl der eigeninitiert=n

Uberwachungsmaltnahmen

0

|

1

1

|

1

B2 Anzahl der anlassbezogenen
Uberwachungsmaltnahmen

287

§

280

1

280

280

Erteilung von Ausnahmegenshmigungen nach Arbeitszeitgesetz und sonstige arbeitsschuzrechiliche Genshmigungen:

K3 Anzahl der erteitten
Arbests zeftausnahmege-
rehmigungen und sonstigen
Senehmigungen

54

Eh |

a0

EW |

a0

55

Stedl nahmen als Fachbehdrde in Eleteﬂﬂa
Tl EEEH Er a@hﬁgﬂam s

Fachibehdnds in

EBetesligungsverfahren

werfahren:

247

a0f

240

* Sonstbge Malnahmen:

Bearbeitung von Arbsitsunfillen, Beralungsgesprache, Ancrdnungen.
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Schlusselprodukte

Landkreis

Konstanz

ot
Y

‘Verhaltnis zwischen dem gesamten Personalaufwand und den ordentichen Aufwendungen it HH Satzung

I H au ptamt F1 Personalaufwandsquote 17.32% 17,16% 18,27% 18,27% 18.30% 18,30% 18.30%
K2 Durchschnittliche Anzahl der bl | 13 14 15 15 il 15
Bewerbungen pro
Ausschreibungsverfahren
Gesamtzahl der Austritte im Verhilnis zur Mitarbeiterzahl - Sicherstellung der crganisatorischen Stabilitat
I P rO d u kt (%] Externe Fluktuationsrate 7.10% ,05% B, 00% 8,80% B.60% 8,50% B.40%
1 1 1 2 1 Uberwachung der Arbeitsbelastung und Steusrung durch betriebliches Gesundheitsmanagement
" " [ Krankheitsquote nach 259 8.22% 68,20% &,18% §.16% 6, 14% 6.12%
Personalwesen ———=
K5 Alterstruktur der Beschaftigten
- < 29 Jahra 17.03% 17.45% 18% 18% 19% 20% 20%
- 30 - 48 Jahre 41,38% 40, 50% 41% 40% 40% 42% 42%
- = 49 Jahra 41,59% 41,85% 41% 41% 41% 38% 38%
Mitarbeiterinnen mit einer wichentlichen Arbeitszeit von weniger als 39 Std. (Tarfangestellte) bow. 41 Std. (Beamte)
K5 Teilzeitguote 28,60% 20,90% 30,00% 30,50% 31.00% 31,00% 31.50%
(%) Frausnanteil an der 50,50% G0,75% 61,00% 61,10% 51,20% 61,30% 51.40%
Gesamtmitarbeiterzahl
KA Anteil Fihrungskrafte an der T.48% 7.13% T.13% T.20% T7.20% 7.20% 7.20%
Gesarmtmitarbeterzahl™
[t Frauenanteil an den 20.73% 34.18% 35% 35,20% 35, 50% 368,00% 36.50%
Fihnungskraften
_ NENCEE
AG Haushalt 26. Juni 2018 H BODENSEE
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‘ b) Bericht uber aktuelle sonstige
Kennzahlenprojekte in der Kreisverwaltung

Landkreis

Konstanz
/5 o
“p

1. 31.10.02 Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen -33.641.556,70
2. 36.30.03 Individuelle Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien einschl. Krisenintervention -28.307.980,15
3. 31.20.01 Leistungen fiir Unterkunft und Heizung SGB I -16.065.618,67
4. 31.10.01 Hilfe zur Pflege -11.801.814,48
5. 31.30.01 Hilfen flr Fliichtlinge -8.414.918,42
6. 36.50.03 Finanz. Férderung v. Kindern in Tageseinricht. u in Kindertagespfl., Ubernahme v. Teilnahmebetriagen -4.427.050,21
7. 31.10.05 Hilfe zum Lebensunterhalt -3.702.095,25
54.70.01 OPNV -3.387.331,69
21.30.01 Gewerbliche Schulen -2.202.920,66
21.30.91 Kombinierte berufsbildende Schulen -2.178.860,70
8. 31.80.09 Fluchtlingssozialarbeit und Pflichtsprachangebote in der vorlaufigen Unterbringung -1.853.207,23
| 9. 36.30.05 Beistandschaft / Amtsvormundschaft -1.687.990,47
36.20.02 Jugendsozialarbeit, Jugendsozialarbeit an Schulen im Rahmen SGB VI -1.619.121,26
,_ 10. 54.20.01 Bereitsstellung und Betrieb von Kreisstraflen -1.545.866,80_|
31.10.08 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung -1.533.691,41
VIER LANDER REGION
AG Haushalt 26. Juni 2018 m BODENSEE
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Landkreis

Bericht uber aktuelle sonstige N
Kennzahlenprojekte in der Kreisverwaltung

E Amt fir Nahverkehr und Stral3en

E Kennzahlen befinden sich in der Vorbereitung, erste
Uberlegungen:

E Durchschnittliche Bauwerksnote (Brlicken) bereits als
Schlusselprodukt vorhanden

B Nachhaltige Verbesserung der Stral3en

B |nvestition in StralRenbau

E Liquiditatskennzahlen

B Vorbereitungen zu Liquiditatskennzahlen fur den Haushalt 2019
laufen bereits

AG Haushalt 26. Juni 2018 H BODENSEE
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Landkreis

Vergleichsring komm. Rechnungs- N
wesen Baden-Wurttemberg

Alle Landkreise in Baden-Wirttemberg sind betelligt

Kennzahlen werden auf Basis der Jahresabschlussdaten
erhoben

Erhebung jeweils zum 31.05.
Veroffentlichung der Auswertungen nur anonym

Differenziert In:
B Service- und Steuerungsleistungen
B Finanzkennzahlen

B SchlUsselprodukte

AG Haushalt 26. Juni 2018 H BODENSEE
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Landkreis

c) Vergleichsring komm. Rechnungs- NG
wesen Baden-Wurttemberg

E Beispiel Erhebung und Auswertung zum Bereich
36.30.03 Individuelle Hilfen flr junge Menschen

Grundzahlen/Kennzahlen 2016 Einheit LK Konstanz
G03.36.01 - Anzahl Jugendeinwohner EW 40.993 54.004 40.346 60.875 35.995
G03.36.02 - Anzahl Falle individuelle Hilfe Flle L i 74 =
36.30.03
603.36.05 - Nettoressourcenbedarf EUR 19.676.603,67 22.396.969,88 23.444.302,29 8.992.346,37 11.034.738,71
individuelle Hilfen 36.30.03 insgesamt
K03.36.00.01 - Nettoressourcenbedarf Kinder-,

EUR 150,86 130,47 145,04 58,90 99,84

Jugend- und Familienhilfe je Einwohner
K03.36.30.03.01 - Nettoressourcenbedarf
Individuelle Hilfen insgesamt je EUR 480,00 414,73 581,08 147,72 306,56
Jugendeinwohner

K03.36.30.03.02 - Individuelle Hilfen

. . EUR 13.837,27 8.641,47 12.119,07 18.895,10
Nettoressourcenbedarf insgesamt je Fall

AG Haushalt 26. Juni 2018 H éOLDENSEE
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Landkreis
Konstanz

Bilanz- und Finanzkennzahlen ™

B Diverse Bilanz- und Finanzkennzahlen sind bereits im
Haushaltsplan enthalten (z.B. Anlage 6)

B Fdr die Zukunft vorstellbar, dass ausgewahlte
Kennzahlen im Vergleich mit anderen Landkreisen

dargestellt werden

ot
Y
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2016

Breisgau-
Hochschwar

Konstanz ~ Waldshut zwald Ravensburg

L6rrach

Landkreis
Konstanz

Bilanz- und Finanzkennzahlen %

Ordentliches Ergebnis je Einwohner j

Vergleich Ordentliches Ergebnis je Einwohner fiir das Jahr 2016

03,00 €

50,00 €

I 53,00 €

| 39,00 €

I, 2500 €

Das ordentliche Ergebnis liefert das Ergebnis der
ordentlichen Geschéftstatigkeit. Es spiegelt wider, ob
der Ressourcenverbrauch vollstandig erwirtschaftet
wurde. Zur Bewertung des ordentlichen Ergebnisses
werden drei Kennzahlen ermittelt. Die absolute Zahl,
die absolute Zahl je Einwohner und der
Aufwandsdeckungsgrad, der zeigt, welcher
Prozentsatz der ordentlichen Aufwendungen gedeckt
werden konnte. Zur genaueren Untersuchung des
ordentlichen Ergebnisses werden weitere
Bedarfskennzahlen ausgewertet.
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Landkreis
Konstanz

Bilanz- und Finanzkennzahlen %

2016 Nettoinvestitionsfinanzierungsanteil je Einwohner j

Vergleich Nettoinvestitionsfinanzierungsanteil je Einwohner fiir das Jahr 2016 Die Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel sind die Mittel,

die vom Zahlungsmitteltiberschuss/-bedarf des

%" Ergebnishaushalts/der Ergebnisrechnung nach Abzug
2 des Mindestzahlungsmitteliiberschusses zur
g 113,00 € Finanzierung von Investitionen verbleiben.
5
o
-
2
3 [ 110,00 €
O
=

. ©

RZo

29 g I 76,00 €

25N

o o

T

N
s
‘g’ | 39,00 €
S
~
<
&
E I 14,00 €
B
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Landkreis
Konstanz

Bilanz- und Finanzkennzahlen %

2016 j Verschuldung je Einwohner -

Vergleich Verschuldung je Einwohner fiir das Jahr 2016 Die Verschuldung stellt Riickzahlungsverpflichtungen
(Verbindlichkeiten) aus Anleihen, Kreditaufnahmen

L ‘g und ihnen wirtschaftlich gleichkommenden Vorgéangen
5 ) sowie aus der Aufnahme von Kassenkrediten (§ 52
ol I 348,00 € Abs. 4 Nr. 4.1 bis 4.3) gemaR § 61 Nr. 37 GemHVO
&5 3 N dar. Sie wird als absolute Zahl sowie als absolute Zahl
as je Einwohner (Pro-Kopf-Verschuldung) dargestellt. Fur

2 die Verschuldung wird zusatzlich eine Bedarfskennzahl

g ausgewertet.

3 [ 151,00 € g

O

=

N

g

@ | 125,00 €

S

~

&0

>

)

g I 55,00 €

(%

>

©

o

<

&

£ Bl 1500¢

0

)
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Landkreis
Konstanz

Bilanz- und Finanzkennzahlen %

2016 Eigenkapitalquote -

Vergleich Eigenkapitalquote fiir das Jahr 2016 Die Eigenkapitalquote gibt den Anteil des Eigenkapitals

am Gesamtkapital und somit auch am
Gesamtvermdgen an.

ey
Q
£ I 74,00%
£
oo
3
Kel
2 I 1,53%
(9]
g
o
5
ey
8 I ss,00%
(T
2
=
22
23S I s1,00%
o £ 3
oM O
I
N
c
©
a | 48,43%
(=]
~
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Lanlglkrteis
onstanz
Tagesordnung N
Vorgehensweise bei der Erarbeitung eines
strategischen Zielrahmens mit Kennzahlen
AG Haushalt 26. Juni 2018 H BODENSEE
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Landkreis

Konstanz

ot
Y

Vorgehensweise zur Erarbeitung eines
strategischen Zielrahmens mit Kennzahlen
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Vorgehensweise zur Erarbeitung eines \ ™"

Landkreis
Konstanz

“p

strategischen Zielrahmens mit Kennzahlen

Beispiel Lorrach (Auszug Soziales):

Sirasagischer
HanMUNgSsChse panke

PG 3650, PG Wirkungszisl
3150

PG 31.80 Wirkungszisl

PG 3140, PG Wirkungszial
Ian

PG 3100 PG 'Wirkungszisl
wan

PG 31.10 Wirkungszisl
PG 31.20 Wirkungszisl
PG 31.20 Wirkungsziel

PG 31.50, PG Wirkungsziel
.

PG 31.50, PG Wirkungsziel
.

PG 31.60, PG Wirkungszisl
3170, PG

3180

Miitsalfrissi( liagt der Zuschussbenart bel den Soziak und
Jugendhilieautwendungen au dem Lancesdurchschnit, el
gleictzeiigam Erhali eines qualiasiv hochwersgen Angaboes (Umsstung
Sorialstrasgie)

Kinder und Jugandliche wachsen in der Herkunftsiamilie gesund und
sicher auf.

Junge Menschen sind in der Lage nach der Jugendhitie ohne
Unsarselzung, sigensiandy, selbsibessmm: und unabhingig zu keban

Telhabemdglichike en fOr Menschen mit Behinderungen sind den
Batrofienen bekanmnt und werden in Anspruch gendmimen.

Menschen mit Behinderungen leben im Landkmeis Lorrach so normal wie
misglich.

Sanior-innen und Pile gebeaOrfige sind in der Lage ihr Leben
ssdbeiseandig und eigenveranms onlich u fhren

Alle SGE Il Lelstungssmpéanger-innen sind in der Lage sich mit

Alle SGB IH sistungssmpianger arhaten 7ur imegrason in Arbek oder
Aushildung dis erforderliche Unsersslzung.

Ersacisne mit bestimmem Beratmgstsdart sind in der Lage, INF Laban
ssdbaiseandiq und eigenverans onlich u Fhren.

Erwachis=ne mit bastimmem Hilisbatart sind in oer Lage, ihm

Lebsnsumstande durch begarfs.gemchee Hilienzo verbessem und
erlisens Nacheeile ausrugksichen

KOOpETatonsparer arbringen ihre Lelsaungen sihabecriantier: und
orentisren sich praverin.

Strawglscher
Handiungsscimerpunkt

PG 3130

PG 31.40

PG 3180

Wirkungsziel

Wirkungsziel

Wirkungsziel

Der Landkreis Lorrach sichent die Varsorgung von A sylbewerbem und
Fiichilingen und forder deren Insgration und Akzeptang In der
Bevdlkerung.

Alle Fbchilinge Fibren durch Uniersseung auch durch den Landkrels
enesprachend |hrer Bedarislage sin menscherwirdiges Leben.

Der Landkreis 5ssil TUSSMMEN mit 58inNen Kommunen zeigemsats
Umerkntee und angemessens Beratung und Betregung Hir alke
Tugewiesenen Filchiings Tur Verflgunyg und ermaglicht hisrdurch ein
menschemedrdiges Leben.

Durch dis KOGRENSH 0N des | aNokTelses In Zusammenarteit mis Stadsan,
Gameingen und anderen Instiutonan haben FlOchtings mit

Bleibere chperspekiive iz Chance, sich emsprechand ihrer Poendale
insagrianen.
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Landkreis

‘ Einbindung der strategischen Zielplanung in die@tg
Haushaltsplanung am Beispiel Landkreis Lorrach

Monat Zustandig Beratungsgegenstand und Vorgang Bemerkungen
April Forum Evaluation der bisherigen Zielerreichung. Vorbereitung der |Vorberatung
Zukunftsstrategie Fortschreibung der strategischen Handlungsschwerpunkte
und Wirkungsziele sowie der Schliisselprodukte
Mai Verw.-Auschuss Fortschreibung der strategischen Handlungsschwerpunkte |Die Entscheidungen des Kreistages orientieren sich an der
und Kreistag und Wirkungsziele fur den kommenden Haushalt und Strategie und den beschlossenen strategischen
Beschluss Uber die Schlisselprodukte Schwerpunkten. Der Strategiebeschluss ist Grundlage fur
die verwaltungsinternen Ziel-, Leistungs- und
Budgetplanungen
Juni bis Verwaltung Aufstellung des Haushalts durch Verwaltung. Die konkreten
Oktober Leistungsziele, Mal3nahmen und Budgets werden durch die
jeweiligen Fachverantwortlichen geplant
Oktober Kreistag Einbringung des Haushaltsentwurfs Die aus der vom Kreistag beschlossenen Fortschreibung
der Zukunftsstrategie resultierenden zusétzlichen Mittel
werden dargestellt ("Strategische Aufgaben-
/Programmplanung™)
Oktober Ausschisse Uber die Vorschlage der Verwaltung zur Ausgestaltung der |Nicht nur die Budgets, sondern auch die Ziele und
und Wirkungs- und Leistungsziele wird nach Beratung in den  |MafRnahmen sind wesentlicher Bestandteil der jahrlichen
November Ausschiissen eine Beschlussempfehlung an den Kreistag |Haushaltsplanberatungen
gegeben (als ein Teil der Haushaltsplanberatung)
November |[Kreistag Verabschiedung Haushalt
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