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Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH (GLKN gGmbH);
Einzahlung in die Kapitalriicklage/Liquiditatsunterstiitzung

Beschlussvorschlag

1. Der Einbringung von 13 Mio. EUR aus der finanziellen Verbesserung des Haushaltsjahres 2020
des Landkreises als Liquiditatsunterstiitzung und Kapitalstarkung des GLKN auf Basis des ge-
geniiber der GLKN gGmbH bestehenden Betrauungsaktes vom 24. Juli 2018 wird zugestimmt.

2. Die Auszahlung erfolgt auf Basis der schuldrechtlichen Vereinbarung zwischen den Gesellschaf-
tern der GLKN gGmbH vom 24. Juli 2020, wonach kiinftige Ausschiittungen der GLKN gGmbH
bis zu einer Hohe der alleinig vom Gesellschafter Landkreis Konstanz geleisteten Einzahlungen
zundchst allein dem Landkreis Konstanz zuflieen.

3. Der auBlerplanmiaBigen Auszahlung im Jahr 2020 in Hohe von 13 Mio. EUR wird zugestimmt.
Gedeckt wird der auRerplanmiRige Bedarf durch Verbesserungen im Teilhaushalt 3 (Soziales
und Gesundheit) sowie im Teilhaushalt 6 (Allgemeine Finanzwirtschaft).

4. Der GLKN hat vorrangig die eigenen Moglichkeiten zur Sicherstellung der Liquiditdt zu nutzen
und auszuschopfen. Nachrangig dazu gewahrt der Landkreis Konstanz der GLKN gGmbH auf Ba-
sis des gegeniiber der GLKN gGmbH bestehenden Betrauungsaktes vom 24. Juli 2018 ohne An-
erkennung einer Rechtspflicht einen Betriebsmittelzuschuss in Hohe von insgesamt maximal 20
Mio. EUR zur Abdeckung der prognostizierten Jahresverluste der Hegau-Bodensee-Klinikum
GmbH und der Klinikum Konstanz GmbH in den Jahren 2020 und 2021, abrufbar in der Zeit von
Februar bis Dezember 2021. Bis dahin nicht benétigte und daher nicht abgerufene Mittel ver-
fallen. Die GLKN gGmbH ist berechtigt, die gewdhrten Mittel innerhalb des GLKN-Verbunds an
die Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH und die Klinikum Konstanz GmbH weiterzuleiten. Die Zu-
schussgewahrung steht unter der auflésenden Bedingung, dass sich die Ertrags- und Zahlungs-
situation dergestalt verbessert, dass die Forderungs- und etwaige Zinszahlungen ohne Ausl6-
sung eines Insolvenzgrundes oder einer bilanziellen Uberschuldung erfiillt werden kénnen.
Tritt diese auflésende Bedingung ein, ist der Zuschuss nebst Zinsen in Héhe von 0,5 % p.a. zur
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Riickzahlung fallig.

Die Landkreisverwaltung wird ermachtigt, die Details der Zuschussauszahlung gegeniiber der
GLKN gGmbH zu regeln und iiber die jeweiligen Zuschussantrage im Einzelfall ohne weitere Be-
fassung des Kreistags zu entscheiden. Die Landkreisverwaltung wird den Kreistag regelmaBig
iber die Inanspruchnahme des Betriebsmittelkredites unterrichten.
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Sachverhalt

Ausgangslage:

Der Landkreis Konstanz ist mit 52 % Mehrheitsgesellschafter an der Gesundheitsverbund Landkreis
Konstanz gGmbH (GLKN gGmbH). Die (ibrigen Anteile an der GLKN gGmbH werden mit 24 % von der
Spitalstiftung Konstanz sowie mit 24 % von der Fordergesellschaft Hegau-Bodensee-Klinikum mbH
gehalten.

Auf Basis der Kreistagsbeschlisse vom 21. Oktober 2019 beziehungsweise vom 25. Mai 2020 zahlte
der Landkreis Konstanz bislang insgesamt 12 Mio. EUR in die Kapitalriicklage der GLKN gGmbH ein.
Die Einzahlungen erfolgten alleinig durch den Gesellschafter Landkreis Konstanz und dienten sowohl
als Liquiditatsunterstiitzungen sowie als Kapitalaufstockungen. Grundlage fir die Einzahlungen wa-
ren schuldrechtliche Vereinbarungen mit den Mitgesellschaftern, wonach dem Landkreis die einge-
zahlten Mittel im Rickzahlungsfall alleinig zustehen.

Im Rahmen der ersten Welle der Corona-Pandemie Anfang 2020 wurden von Seiten des Gesetzge-
bers eine Reihe von MaRnahmen als ,,Schutzschirm” flir die Krankenhauser zur Verfligung gestellt.
Hierzu zahlen beispielsweise die Freihaltepauschale, ein Bonus fiir zusatzlich geschaffene Intensiv-
betten, zunachst fallbezogene — spater umfassende — Pauschalen fiir Mengen- und Preissteigerungen
bei Schutzkleidung sowie die Verkirzung des Zahlungsziels der Krankenkassen von 30 Tagen auf flnf
Tage fir die Begleichung der Krankenhausabrechnungen. Einige dieser MalRnahmen sind zeitlich be-
fristet oder sogar bereits wieder ausgelaufen.

Aktuelle Entwicklungen:

Mit Datum vom 19. November 2020 wurde das Dritte Bevolkerungsschutzgesetz beschlossen. Dem-
nach wird die Zahlungszielverkiirzung der Krankenkassen, die zunachst bis zum 31. Dezember 2020
befristet war auf den 30. Juni 2021 verlangert.

Die aufgefiihrte Verkirzung des Zahlungsziels der Krankenkassen verschaffte dem GLKN-Konzern
(GLKN) in 2020 die vom Bund vorgesehene Liquiditatsunterstiitzung. Die Verlangerung dieser Zah-
lungszielverkiirzung bewirkt beim GLKN eine Verschiebung einer erheblichen Liquiditatsliicke bis
voraussichtlich Mitte des Jahres 2021.

In der am 2. Dezember 2020 stattfindenden Aufsichtsratssitzung der GLKN gGmbH wird der bereits
aufgestellte Wirtschaftsplan des GLKN beraten werden. Eine Vorberatung fand hierzu bereits im Pri-
fungsausschuss am 11. November 2020 statt.

Insgesamt ist davon auszugehen, dass die durch die Einzahlung in die Kapitalriicklage aus den Haus-
haltsmitteln des Landkreises in 2020 (gemaR Beschlussvorschlag eins bis drei) bereitgestellten Mittel
in Hohe von 13. Mio. EUR nicht ausreichen werden, um den Liquiditatsbedarf des GLKN fiir das ge-
samte Wirtschaftsjahr 2021 sicherzustellen. Auf die Ausfiihrungen der Geschaftsfiihrung des GLKN
(Anlage) hierzu wird verwiesen.

Im Haushaltsentwurf des Landkreises 2021 sind bereits 10 Mio. EUR fir die Liquiditatssicherung des
GLKN vorgesehen. Aufgrund des inzwischen vorliegenden Wirtschaftsplanentwurfs des GLKN wurden
mit Stand vom 22. November 2020 weitere 10 Mio. EUR im Ergebnishaushalt und 2 Mio. EUR im Fi-
nanzhaushalt fiir die Unterstiitzung des GLKN in die Anderungsliste zum Haushaltsentwurf aufge-
nommen. Insgesamt stehen somit Ende 2020 / im Jahr 2021 insgesamt 35 Mio. EUR fir die Unter-
stltzung des GLKN zur Verfligung.

Eine Beschlussfassung zur Verwendung der 2 Mio. EUR aus dem Finanzhaushalt (entsprechend der
Anderungsliste) wird fiir den Bedarfsfall in 2021 dem Kreistag vorgelegt.

Strukturelle MaBnahmen innerhalb des GLKN, die der negativen Ergebnisentwicklung entgegenwir-
ken, sind unausweichlich und dringend.
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Rechtliche Grundlagen:

Der Landkreis Konstanz ist mit 52 % Mehrheitsgesellschafter der GLKN gGmbH. Diese Holdinggesell-
schaft ist wiederum Alleingesellschafter der beiden Betriebsgesellschaften Klinikum Konstanz GmbH
(KKN) sowie der Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH (HBK).

Mit den Mitgesellschaftern der GLKN gGmbH, die Spitalstiftung Konstanz sowie die Férdergesell-
schaft Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH, wurde mit Datum vom 24. Juli 2020 - nach Kreistagszustim-
mung - eine schuldrechtliche Vereinbarung geschlossen, wonach aktuell sichergestellt werden soll,
dass kinftige Riickzahlungen der Kapitalriicklage zunachst alleinig an den Landkreis erfolgen. Dies ist
auf die vom Landkreis alleinig eingezahlten Mittel begrenzt.

Unterstitzung des GLKN durch den Landkreis:

Die Unterstltzung des GLKN ist aufgrund der nach aktueller Informationslage unmittelbar bevorste-
henden Liquiditatssituation sehr zeitkritisch. Um im Jahr 2021 handlungsfahig zu bleiben und die
Liquiditat des GLKN ganzjahrig sicherzustellen, miissen die notwendigen Beschliisse noch 2020 ge-
fasst werden.

Weiteres Vorgehen 2020 (zu Beschlussziffer eins bis drei):

Es ist vorgesehen, aus dem voraussichtlichen Haushaltsiiberschuss des Landkreises des Jahres 2020
eine weitere Einzahlung in die Kapitalriicklage der GLKN gGmbH in Hohe von 13 Mio. EUR vorzuneh-
men. Diese aullerplanmaRige Auszahlung soll aus den voraussichtlichen Ergebnisverbesserungen im
Teilhaushalt 3 (Soziales und Gesundheit) sowie im Teilhaushalt 6 (Allgemeine Finanzwirtschaft) ge-
deckt werden. Gemal} Budgetbericht vom 31. Oktober 2020 wird fiir diese Bereiche eine entspre-
chende Ergebnisverbesserung erwartet. Die Gesellschafterversammlung der GLKN gGmbH hat der
geplanten Einzahlung in die Kapitalriicklage durch den Landkreis in ihrer Sitzung am 5. November
2020 - vorbehaltlich der Genehmigung durch das Regierungsprasidium sowie den Kreistag - bereits
zugestimmt.

Weiteres Vorgehen 2021 (zu Beschlussziffer vier und fiinf):

Es ist geplant, einen Betriebsmittelzuschuss von bis zu 20 Mio. EUR 2021 zur Verflgung zu stellen.
Der Abruf der benétigten Mittel soll am tatsachlich vom GLKN nachgewiesenen Bedarf auszurichtet
werden. Die Landkreisverwaltung wird den Kreistag regelmaRig Gber die Inanspruchnahme des Be-
triebsmittelzuschusses durch den GLKN unterrichten.

Finanzielle Auswirkungen

Zu Beschlussziffer eins bis drei (in 2020):

Einzahlung von 13 Mio. EUR in die Kapitalriicklage, gedeckt aus den prognostizierten Verbesserungen
des Teilhaushalts 3 - Soziales und Gesundheit - sowie des Teilhaushalts 6 - Allgemeine Finanzwirt-
schaft - im Haushaltsjahr 2020.

Zu Beschlussziffer vier und funf (in 2021):

Betriebsmittelzuschuss von bis zu 20 Mio. EUR zur Abdeckung der prognostizierten Jahresverluste
der HBK und der KKN im Jahr 2020, zahlbar in der Zeit von Februar bis Dezember 2021. In dieser H6-
he beinhaltet der Haushaltsplanentwurf 2021 einen Ansatz im Ergebnishaushalt einschlieRlich Ande-
rungsliste.
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Anlagen
Anlage — Schreiben der Geschaftsfiihrung des GLKN, 12. November 2020
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