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Nach dem Ergebnis unserer Prifung haben wir am 31. Mai 2022 dem als Anlagen 1 bis 3 beigefugten Jah-

6. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks und Schlussbemerkung

resabschluss der Beschaftigungsgesellschaft Landkreis KN gGmbH, Singen (Hohentwiel), zum 31. Dezember
2021 und dem als Anlage 4 beigefugten Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021 den folgenden Bestatigungs-
vermerk erteilt, der von uns an dieser Stelle wiedergegeben wird:

"BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Beschaftigungsgesellschaft Landkreis KN gGmbH

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Beschéftigungsgesellschaft Landkreis KN gGmbH — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — geprift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Beschaftigungsgesellschaft

Landkreis KN gGmbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaniger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

o vermittelt der beigefluigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

zutreffend dar.

GemanR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
magiger Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrol-
len, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grunds&tzen ordnungsmaRiger Buchfuhrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséachliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
mdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kén-
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nen.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prufung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstéf3en oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fuhren Prufungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéfRen héher als bei Unrichtigkeiten, da Versté3e betrugerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRhahmen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte

und damit zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen ber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmagiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priufungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die

Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel im inter-

nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen."
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Vorstehenden Prifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Grundsatzen ordnungsmaRiger Erstellung von Prifungsberichten (IDW PS 450 n.F.).

Die Verwendung des vorstehend wiedergegebenen Bestatigungsvermerks auRerhalb dieses Prufungsbe-
richts setzt unsere vorherige Zustimmung voraus.

Die Veréffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder Lageberichts in einer von der be-
statigten Fassung abweichenden Form (einschlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) erfordert unsere
erneute Stellungnahme, soweit dabei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen
wird. Wir weisen diesbeziiglich auf § 328 HGB hin.

Singen, 31. Mai 2022 AL,
t.l/’m:_w_..

MAYER GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

} rhael Dietrich
Wirtschaftsprifer

Dr. Markus
Wirtschaftsprifer
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Anlage 2

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Beschaftigungsgesellschaft Landkreis KN gGmbH
Singen (Hohentwiel)

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro

1. Umsatzerlose 458.237,42 443.013,44
2. sonstige betriebliche Ertrage 318.554,84 344.755,43
3. Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur

bezogene Waren 0,00 684,55
4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 391.625,11 407.228,17
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstitzung 90.975,59 91.617,21
482.600,70 498.845,38

- davon fir Altersversorgung Euro 1.249,50 (Euro 1.075,20)
5. Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagever-

mdgens und Sachanlagen 2.763,72 8.986,65
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 292.762,53 283.734,43
7. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 195,32
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 702,12 547 54
9. Ergebnis nach Steuern 2.036,81- 5.225,00-

10. sonstige Steuern 0,00 161,00

11. Jahresfehlbetrag 2.036,81 5.386,00
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2021

Der Jahresabschluss der Beschaftigungsgesellschaft Landkreis KN gGmbH wurde auf der Grundlage der

Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellt.
Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang gemacht werden

kénnen, sind gréltenteils im Anhang aufgefuhrt.

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die GréRenmerkmale einer Kleinstkapitalgesellschaft geman
§ 267a Abs. 1 HGB auf. Sie wendet jedoch aufgrund des Gesellschaftsvertrags die Vorschriften fur groRe Ka-
pitalgesellschaften gemaR § 267 Abs. 3 HGB an. Von den Erleichterungen bei der Offenlegung wird Ge-

brauch gemacht.

A. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Beschaftigungsgesellschaft Landkreis Konstanz gGmbH
Firmensitz laut Registergericht: Konstanz

Registereintrag: Handelsregister

Registergericht: Freiburg

Register-Nr.: HRB 381991

B. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der Abnut-

zung unterlagen, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit abnutz-

bar, um planméaRige Abschreibungen vermindert.

Die planmafigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Vermdgensge-

genstande linear vorgenommen.
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Fur geringwertige Wirtschaftsgiiter wurde bis einschliellich 2018 gemaR § 6 Abs. 2a EStG analog zu den
steuerlichen Vorschriften jahrlich ein gesonderter Sammelposten gebildet, welcher jeweils im Jahr seiner Bil-
dung und in den vier folgenden Jahren mit jeweils einem Finftel seines urspringlichen Wertes abgeschrie-
ben wird. Nach Vollabschreibung des jeweiligen Sammelpostens wird dessen Anschaffungswert im Anla-
gespiegel nicht fortgefuhrt und dadurch als Abgang ausgewiesen. In 2019 wurden keine geringwertige Wirt-
schaftsgiter angeschafft. Ab 2020 werden die geringwertigen Wirtschaftsguter bis netto 800 € im Zugangs-
jahr voll abgeschrieben und entsprechend den voll abgeschriebenen Sammelposten ebenfalls als Abgang

ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande werden zu Nennwerten oder am Bilanzstichtag

niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.

Der Aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Zahlungen im Jahr 2021, die Rechnungen mit Leis-

tungszeitraum 2022 betreffen.
Die Steuerriickstellungen beinhalten die das Geschéftsjahr betreffenden, noch nicht veranlagten Steuern.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle zum Bilanzstichtag sowie bis zur Bilanzerstellung er-
kennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie bemessen sich nach der voraussichtlichen Inan-

spruchnahme.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Erfullungsbetrag bilanziert.

Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Zahlungseingénge im Jahr 2021, die Rechnungen mit
Leistungszeitraum 2022 betreffen.
Gegeniiber dem Vorjahr abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ein grundlegender Wechsel von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gegenuber dem Vorjahr fand nicht
statt.
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C. Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz
Anlagevermégen

Zur Entwicklung des Anlagevermdgens verweisen wir auf den Anlagespiegel zum 31. Dezember 2021
(Anlage zum Anhang).

Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen gegenuber Gesellschaftern betragen insgesamt EUR 5.252,72 (Vorjahr. EUR 51.367,12).
Sie setzen sich zusammen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von EUR 4.798,64
(Vorjahr: EUR 50.837,49) sowie aus sonstigen Vermdgensgegenstanden in Hohe von EUR 454,08 (Vorjahr:
EUR 529,63) und haben jeweils eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Auch alle weiteren Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande haben eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 25.000. Es ist in vollem Umfang einbezahit.

Mit Beschluss des Verwaltungs- und Finanzausschusses vom 12. Juli 2021 und Zustimmung durch den
Kreistag am 26. Juli 2021 und mit dem vorhergehenden Gesellschafterversammlungsbeschluss vom 29. Juni
2021 wurde der Jahresfehlbetrag 2020 von EUR 5.386,00 auf neue Rechnung vorgetragen und am 31. Au-
gust 2021 in Héhe von EUR 5.386,00 durch den Gesellschafter durch einen ertragswirksamen Zuschuss aus-
geglichen.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten die Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen mit EUR 6.100,00
(Vorjahr: EUR 18.900,00), die Ruckstellungen fur Abschluss- und Prufungskosten mit EUR 15.070,00
(Vorjahr: EUR 14.420,00), die Ruckstellung fur Risiken aus nicht gefolgtem Pfandungsbeschluss mit
EUR 5.000,00 (Vorjahr: EUR 0,00), die Ruckstellungen fur Ruckzahlungsverpflichtungen mit EUR 4.592,97
(Vorjahr: EUR 6.140,01), die Ruckstellungen fur Kosten fur die Aufbewahrung von Geschéaftsunterlagen mit
EUR 2.100,00 (Vorjahr: EUR 2.100,00), fur diverse sonstige ungewissen Verbindlichkeiten mit EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 1.688,00) und die Ruckstellungen fur Rickbau- und Entsorgungskosten mit EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 1.200,00).
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Verbindlichkeiten

Art der Verbindlichkeit zum Gesamt- davon mit einer Restlaufzeit  gesichert Vermerk
31.12.2021 betrag biszu1J. 1bis 5J. groBer5 J.
(Vorjahreswert) TEUR TEUR TEUR TEUR
aus Lieferungen und Leistungen 4 4 0 0
(7) (7) (0) (0)
sonstige Verbindlichkeiten 6 6 0 0
(14) (14) (0) (0)
Summe 10 10 0 0
(21) (21) (0) (0)

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von EUR 3.900,90 (Vorjahr:
EUR 9.963,87) sowie im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe von EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00).

D. Angaben und Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) aufgestellt.

Die Umsatzerlése im Geschéftsjahr 2021 betragen EUR 458.237,42 (Vorjahr: EUR 443.013,44). Sie teilen
sich nach Tatigkeitsbereichen wie folgt auf:

2021 2020 Veranderung gg. Vorjahr
TEUR TEUR TEUR %
Erlése Zweckbetrieb 405 384 21 5
Erlése Wirtschaftsbetrieb 53 59 -6 -10
Summe 458 443 15 3

Darin enthalten sind Zuschisse des Gesellschafters Landkreis Konstanz fur Kinderbetreuung "BEF Alpha
2020 und 2021" in H6he von TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 13).
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In den sonstigen betrieblichen Ertréagen sind enthalten:
2021 2020 Veranderung gg. Vorjahr
TEUR TEUR TEUR %
Ertragszuschiisse von Gesellschaftern 285 312 -27 -9
Erstattung Sozialversicherungstrager aus AAG 16 25 -9 -35
Erstattung Arbeitsagentur aus Kug 1 5 -4 -78
Auflésung von Rickstellungen 16 0 16 -
Spendeneinnahmen zweckgebunden 0 2 -2 -100
Sonstige Ertrage 1 1 0 -
Summe 319 345 -26 -8

Die Ertragszuschisse des Gesellschafters setzen sich zusammen aus dem jahrlichen Zuschuss in Héhe von
TEUR 280,0 (Vorjahr: TEUR 280,0) sowie dem Zuschuss zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2020
(Vorjahr: des prognostizierten Jahresfehlbetrages 2019) in Héhe von TEUR 5,0 (Vorjahr: TEUR 32,0). Die Er-
stattungen der Bundesagentur fur Arbeit in Héhe von TEUR 1,0 (Vorjahr: TEUR 4,6) resultieren aus Kurzar-

beitergeldantragen und betreffen die Erstattung von Sozialversicherungsbeitragen (100% AG-Anteil).

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage fur die Auflésung von Ruckstellungen in

Héhe von TEUR 15,6 (Vorjahr: TEUR 0,3) enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind enthalten:

2021 2020 Veranderung gg. Vorjahr
TEUR TEUR TEUR %
Nicht abziehbare Vorsteuern 11 9 3 28
Summe 11 9 4 39




Jahresabschluss zum 31.12.2021 Anlage 3
Beschaftigungsgesellschaft Landkreis KN gGmbH, 78224 Singen (Hohentwiel) Seite 6

E. Sonstige Angaben
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus der Nutzung von fremden Gegenstanden aufgrund von Miet-, Leasing- und Wartungsvertrégen, die dem
Sachanlagevermdgen zuzuordnen waren, sowie aus Dienstleistungsvertradgen bestehen sonstige finanzielle
Verpflichtungen in Héhe von ca. TEUR 131,3 (Vorjahr: TEUR 176,6), davon mit einer Laufzeit bis 1 Jahr in
Héhe von TEUR 49,9, mit einer Laufzeit von 1 bis 5 Jahren in H6he von TEUR 81,4 und mit einer Laufzeit
gréRer 5 Jahre in Héhe von TEUR 0,0.

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschiftsjahrs beschiftigten Arbeithehmer

Arbeitnehmergruppen 2021 2020
Geschaftsfuhrer 1 2
Angestellte fur Eigenverwaltung und -betrieb 12 12
Arbeitnehmer fir Personaltberlassung an Dritte 0 2
Die Gesamtzahl der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betragt damit 12 14
Geschaftsfiihrung

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahrs und bis zur Bilanzaufstellung wurden die Geschafte des Unter-
nehmens durch folgende Personen gefihrt:

Herr Werner Walschburger  (bis 31.12.2021) ausgelbter Beruf: GF flr operative Tatigkeiten
Herr Paul Glal3ner (bis 30.09.2021) ausgelbter Beruf: stell. GF fur operative Tatigkeiten

Frau Mareike Binder (ab 01.01.2022) ausgelbter Beruf: GFin fur operative Tatigkeiten
Frau Ann-Kathrin Jetter (ab 01.10.2021) ausgelbter Beruf: GFin im Bereich Finanzen

Bis 30. September 2021 war Herr Walschburger einzelvertretungsberechtigt.
Ab dem 1. Oktober 2021 wird die Gesellschaft durch die Geschaftsfihrer/innen gemeinsam vertreten.
Vergiitungen der Geschéftsfiihrer

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung wird gemanr § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft waren wahrend des Geschaftsjahres 2021:

Herr Stefan Basel, Sozialdezernent (Vorsitzender des Aufsichtsrates)
Herr Andreas Hoffmann, Vorstand (Stellvertretender Vorsitzender)
Herr Tobias Volz, Unternehmer

Herr Dr. Thomas Auer, Blrgermeister

Herr Stefan Friedrich, Burgermeister

o0k~ N2

Herr Claus-Dieter Hirt, Dipl.Verwaltungswirt (FH)

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im Geschaftsjahr TEUR 1,1.
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Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt TEUR 5,3 zzgl. der ge-

setzlichen Umsatzsteuer.

Ergebnisverwendung

Die Geschéaftsfiilhrung schlagt unter Vorbehalt der Zustimmung des Aufsichtsrates die folgende Ergebnisver-
wendung vor:
Der Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR 2,0 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Die Einschrankungen und Auflagen der Corona Pandemie bestimmen auch zu Beginn des Jahres 2022 die
MaRnahmendurchfihrung und das wirtschaftliche Handeln. Alle MaRnahmen werden zur Zeit trotz steigender
Inzidenzen, unter Einhaltung strenger Abstandsregeln und hoher Hygienekosten durchgeftihrt.

Durch den Ausbruch des Krieges in der Ukraine im Februar 2022 rechnen wir mit einem hohen Bedarf an zu-
satzlichen Sprachkursen in den nachsten Monaten. Die Beschaftigungsgesellschaft prift aktuell, inwieweit sie
den vermutlich schnell wachsenden Bedarf decken kann. Aufgrund der pandemiebedingten Abstands- und
HygienemaRnahmen stellt die Suche nach Raumen eine grofle Herausforderung dar.

Die Geschaftsleitung hat nach dem Bilanzstichtag und vor Abschluss der Erstellungsarbeiten Kenntnis erhal-
ten, dass einem Pfandungsbeschluss nicht gefolgt wurde. Eine Risikobewertung durch die Geschéaftsleitung
hat ergeben, dass Anspriiche gegentiber der Gesellschaft geltend gemacht werden kénnten. Es wurde des-

@a@@m

Singen, 31. Mai 2022 Mareike Binder
- Geschaftsfuhrerin -

halb eine Ruckstellung in Hohe von TEUR 5,0 angesetzt.

Unterschrift der Geschaftsfiihrung

Ann Kathrin Jetter
- Geschaftsflhrerin -
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Beschaftigungsgesellschaft Landkreis KN gGmbH, 78224 Singen (Hohentwiel)

Lagebericht
BESCHAFTIGUNGSGESELLSCHAFT LANDKREIS KONSTANZ gGmbH

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

. Grundlagen des Unternehmens und dessen Tatigkeiten

1. Gegenstand des Unternehmens

Die Beschaftigungsgesellschaft Landkreis Konstanz gGmbH (BG) verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar ge-
meinn{tzige Zwecke i. S. d. Abschnitts "steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung (AO) sowie der Ge-
meindeordnung von Baden-Wiurttemberg (GemO BW). Die Gesellschaft ist hierbei selbstlos tatig und verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Die Mittel der Gesellschaft und erzielte Gewinne durfen nur
fur die satzungsmaRigen Zwecke der Gesellschaft verwendet werden. Die Gesellschafter erhalten keine Ge-
winnbeteiligung oder sonstige Zuwendungen aus den Mitteln der Gesellschaft.

Aufgabe der BG ist es, bei der Qualifizierung, der Vermittlung in Arbeit und der Beschéaftigung von Sozialleis-
tungsempfangern sowie Flichtlingen (Klientel) einen aktiven Beitrag zu leisten. Dies erfillt die Gesellschaft
durch folgende Hauptaufgaben:

e Qualifizieren durch das Erlernen zusétzlicher Fahigkeiten sowie Uberwindung sozialer und medizinischer
Vermittlungshemmnisse,

¢ Vermittlung in gemeinnitzige zusatzliche Tatigkeiten sowie in Beschéftigungsverhaltnisse am ersten Ar-
beitsmarkt,
Ubernahme in Tatigkeiten zur Vorbereitung fur eine spatere Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt,
Bereitstellung von Beschaftigungsméglichkeiten oder deren Vermittlung.

Durch Ausbildung und Qualifizierung wird die Beschaftigungsfahigkeit unserer Klientel geférdert. Hierbei
stand das Erlernen der deutschen Sprache auch im Jahr 2021 immer noch im Vordergrund.

Geordnete Lebensverhaltnisse und Tagesstrukturen erleichtern die soziale und berufliche Integration und den
Lernerfolg. Langfristig verfolgt das Mitarbeiterteam die Absicht, durch entsprechend angelegte Motivations-
arbeit, Ausbildung und soziale Kontrolle eine langfristige Stabilisierung und Verbesserung der Lebensverhalt-
nisse unserer Klientel herbeizufihren.

Hierfur werden entsprechende MaRnahmen zertifiziert, die mit der Bundesagentur fur Arbeit, dem Jobcenter
Landkreis Konstanz, dem Amt fur Migration und Integration des Landkreises Konstanz, der Handwerkskam-
mer, der IHK und weiteren Akteuren im Bereich Bildung und Integration abgestimmt werden. Diese Netzwerk-
bildung ist fur eine erfolgreiche Integration notwendig.

2, Trager des Unternehmens

Alleiniger Trager und Gesellschafter der Gesellschaft ist der Landkreis Konstanz, der 100 Prozent des
Stammkapitals der Gesellschaft mit 25 TEUR halt. In den vergangenen Jahren hat sich die Situation negati-
ver Jahresergebnisse wiederholt, da die Zielsetzung der BG auf Gemeinnutzigkeit ausgerichtet ist und Maf3-
nahmen durchgefihrt werden, die nicht auf Gewinn ausgelegt sind. Dies ist auch der Auftrag der BG. Die sich
ergebenden Fehlbetrage hat der Gesellschafter immer ausgeglichen und durch eine Eigenkapitalerhéhung
um 100 TEUR im Jahr 2020 wurde die sich regelmaRig wiederholende Bedrohung einer bilanziellen Uber-
schuldung fur die Zukunft abgewendet.
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Der Landkreis Konstanz férdert zusatzlich die Tatigkeit der Gesellschaft durch jahrliche Ertragszuschisse zur
Abdeckung von Personal- und Sachkosten. Diese Bezuschussung ist erforderlich, da aufgrund der gemein-
nutzigen und nicht wirtschaftlichen Zweckausrichtung der Gesellschaft nicht mit einer kostendeckenden Er-
tragssituation gerechnet werden kann. Hierbei ist zu bedenken, dass durch die Integration des angespro-
chenen Klientels dem Gesellschafter Transferleistungen erspart werden und den Betroffenen eine nachhal-
tige berufliche und soziale Perspektive vermittelt werden kann.

1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir die Tatigkeiten der Gesellschaft

Eine der wesentlichen gesellschaftlichen Herausforderungen, auch im Landkreis Konstanz, ist seit 2015 die
Integration von Migranten in die Gesellschaft in sehr unterschiedlichen Bereichen. Einer der wichtigsten Be-
reiche und Herausforderung stellt die Integration in die Arbeitswelt dar. Um Migranten ,arbeitsfahig* zu ma-
chen, bedarf es unterschiedlichster MaRnahmen wie eine intensive Sprachausbildung, Erarbeiten von Ziel-
orientierungen fur die kunftige berufliche Tatigkeit, praktische Erprobungen, Erlernen und Begreifen des deut-
schen Ausbildungssystems und des beruflichen Alltags.

Um die Integration in Arbeit zu realisieren, miussen alle mit dieser Aufgabe betrauten Institutionen eng zu-
sammenarbeiten. Fur die BG besteht die Méglichkeit, in einer zentralen Rolle die Protagonisten fur Arbeits-
vermittlung durch Herausfinden der gemeinsamen strategischen Ziele und durch Umsetzung der Ziele mittels
zielfhrender MafRnahmen das Ziel ,Integration in Arbeit” sinnvoll, pragmatisch und schnell zu erreichen. So-
wohl in den Personengruppen der Migranten, als auch der Langzeitarbeitslosen sind Potentiale vorhanden,
die es zu erkennen und die erkannten Hemmnisse zu beseitigen gilt. Die erfolgreiche Umsetzung dieser Ziele
ermdglicht den regionalen Unternehmen Fachkrafte zu gewinnen oder Uber eine Ausbildung zu Fachkraften
zu schulen, die mittelfristig die Personalprobleme im Bereich Handwerk, in der Pflege, in der Hauswirtschaft,
in der Gastronomie und anderen Bereichen I6sen kénnten.

Die BG kann dabei durch die regionale Betrachtung bezogen auf den Landkreis Konstanz auch regionale As-
pekte besonders berlicksichtigen und den meist Uberregional orientierten Institutionen bei der Umsetzung re-
gionaler Probleme zur Seite stehen und eine zentrale Rolle einnehmen. Damit kann auch gesteuert werden,
in welchen Berufen Malinahmen fur die Region sinnvoll umgesetzt werden sollten. Diese Netzwerkarbeit hat
sich fur die BG in den letzten Jahren bewahrt und wird auch kiinftig noch starker die Arbeit der BG charakteri-
sieren.

Die Basis fur dieses Handeln war die bereits in 2018 erreichte Zertifizierung nach AZAV als Bildungstrager.
Damit liegt die mittel- und langfristige Zukunft der BG in der Durchfuhrung von spezifischen, regional not-
wendigen arbeitsmarkpolitischen Mafinahmen fur Gefluchtete, Migranten und Langzeitarbeitslose mit dem
Ziel ,Integration in Arbeit”.

2, Geschiftsverlauf und Lage des Unternehmens im Jahr 2021
(Finanzielle Leistungsindikatoren)

a) Ertragslage

Zur Analyse der Ertragslage findet sich nachfolgend eine Gegenuberstellung der Gewinn- und Verlustrech-
nung des Geschéftsjahres 2021 mit derjenigen des Vorjahres. Im Mittelpunkt der Betrachtung stehen hierbei
die Ergebnisveranderungen zum Vorjahr. Die Wertangaben erfolgen gerundet auf volle tausend Euro
(TEUR):
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Ergebnisstruktur 2021 Vorjahr Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerlése 458 100 443 100 15
= Betriebsleistung 458 100 443 100 15
+ Sonstige betriebliche Ertra- 319 69,7 345 77,9 -26
ge
— Materialaufwand 0 0 -1 -0,2 1
= Rohergebnis 777 169,7 787 1777 -10
- Personalaufwand -483 -105,5 -499 -112,6 16
- Abschreibungen -3 -0,7 -9 2,0 6
- Sonstige betriebliche Auf- -293 64,0 -284 -64.1 -9
wendungen
= Betriebsergebnis -2 -0,4 -5 -1,1 3
- Finanzaufwand -0 -0,0 -0 -0,0 0
= Finanzergebnis -0 -0,0 -0 -0,0 0
+/- Rundungsdifferenzen 1 0,2 -0 0,0 1
= Ergebnis vor Ertrag- -1 -0,2 -5 -1,1 4
Steuer
- Ertragssteuern -1 -0,2 -0 -0,0 -1
= Jahresergebnis -2 -0,4 -5 -1,1 3

Die wesentlichen Einflussfaktoren fur die Entwicklung der Ertragslage sind die Umsatzerlése, die sonstigen

betrieblichen Ertrage, der Personalaufwand und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die Umsatzerldse entwickelten sich in den letzten drei Jahren wie folgt:

2021 2020 2019
Umsatzerlose in TEUR 458 443 456
Veranderung in TEUR 15 -13 115
Veranderung in % 3,4 -2,9 33,7

Die Umsatzerlése der BG sind im Geschéftsjahr 2021 um 15 TEUR (3,4 %) gestiegen und konnten damit
wieder an die Ergebnisse vor den Umsatzeinbriichen aufgrund der Corona-Pandemie anschlieen. Geringere
Teilnehmerzahlen aufgrund von Abstandsregeln und Quaranténeregeln wurden durch garantierte Zahlungen
von Teilnehmerkontingenten in den Sprachkursen teilweise kompensiert. Der Bedarf an Sprachkursen und
damit die Umsetzung durch die BG ist im Vergleich zu 2020 gestiegen. Diese Auslastung konnte den Ruck-
gang bei den Teilnehmerzahlen in AZAV MaRRhahmen ausgleichen. Mit der Zulassung einer VABO E Teil-
zeitklasse konnte das MafRnahmenportfolio auRerdem erweitert werden, was zu einem Anstieg der absoluten

Teilnehmerzahlen fuhrte.
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Weiter konnten Umsatzerlése, welche aus der Abordnung eines Mitarbeitenden der BG an das Landratsamt
Konstanz resultieren, i. H. v. 53 TEUR vereinnahmt werden. Dieser Wert ist im Vergleich zum Vorjahr um
5 TEUR gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge entwickelten sich in den letzten drei Jahren wie folgt:

2021 2020 2019
Sonstige betriebliche Ertrdge in TEUR 319 345 323
Veranderung in TEUR -26 22 -87
Veranderung in Prozent -7,5 6,8 -21,2
Sonstige Ertragsquote in % 69,7 77,9 70,8

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen werden die Ertragszuschiusse des Landkreises Konstanz verein-
nahmt. In den Jahren 2020 und 2021 wurden jeweils 280 TEUR ausgezahlt. Zusatzlich wurde die BG im Jahr
2019 fur den Ausgleich, des die Prognose ubersteigenden tatsachlichen Fehlbetrages 2018 i. H. v. 14 TEUR,
im Jahr 2020 fur den Ausgleich des prognostizierten Fehlbetrages 2019 i. H. v. 32 TEUR und im Jahr 2021
fur den Ausgleich des tatsachlichen Fehlbetrages 2020 i. H. v. 5 TEUR vom Gesellschafter bezuschusst. In
2021 lagen die Erstattungen von den Krankenkassen um 9 TEUR, die Erstattungen aus Kurzarbeit von der
Agentur fur Arbeit um 4 TEUR und die Spendeneinnahmen um 2 TEUR unter den Werten des Vorjahres. Die
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen waren im Vergleich zum Vorjahr um 16 TEUR héher.

Der Personalaufwand und die Personalaufwandsquote entwickelten sich in den letzten drei Jahren wie
folgt:

2021 2020 2019
Personalaufwand in TEUR 483 499 549
Veranderung in TEUR -16 -50 13
Veranderung in Prozent -3,2 -9,1 24
Personalaufwandsquote in % 105,5 112,6 120,4

Im Jahr 2021 fanden Einsparungen bei den Personalkosten i. H. v. 16 TEUR gegeniber dem Vorjahr statt.
Dies liegt mafigeblich an der Auflésung des Malerbereichs, der nach dem Wegfall der Stelle im Marz 2021
und vorangegangener Langzeiterkrankung nicht neu besetzt wurde. Des Weiteren konnten durch die Coro-
napandemie ausgelaufene Vertrage in der Arbeitnehmeriberlassung nicht neu besetzt werden.

Die  sonstigen Betriebsaufwendungen und deren  Antell an der  Betriebsleistung
(Betriebsaufwandsquote) entwickelten sich in den letzten drei Jahren wie folgt:

2021 2020 2019
Sonstiger Betriebsaufwand in TEUR 293 284 263
Veranderung in TEUR 9 21 51
Veranderung in Prozent 3,2 8,0 241
Betriebsaufwandsquote in % 64,0 64,1 57,7

Die héheren Aufwendungen ergeben sich u. a. aus den Beschaffungskosten fur Corona-Schnelltests, aus
Fortbildungskosten sowie aus der Abschreibung der Regressforderung gegeniber dem ehemaligen Ge-
schaftsfuhrer aufgrund dem nicht gefolgten Pfandungsbeschluss. Dieser Mehraufwand wurde grofitenteils
durch geringere Kosten in anderen Bereichen, wie bspw. geringere Auszahlung an Dozentenhonoraren, aus-
geglichen. Dadurch haben sich die sonstigen Betriebsaufwendungen gegeniuber dem Vorjahr in Summe le-
diglich um 9 TEUR erhéht.
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Unter Berucksichtigung dieser Veranderungen zeigt sich nachfolgende Entwicklung des Jahresergebnisses
und der Umsatzrendite (= Jahresergebnis/Umsatzerlése) in den letzten drei Jahren:

2021 2020 2019
Jahresergebnis in TEUR -2 -5 -46
Veranderung in TEUR 3 41 -32
Veranderung in Prozent -60,0 -89,1 228,6
Umsatzrendite in % -0,4 -1,1 -10,1

Trotz der durch die Coronapandemie erschwerten Bedingungen, die sich durch hohe Hygienekosten und ge-
ringere Teilnehmerzahlen ergaben, konnte ein nahezu ausgeglichenes Jahresergebnis mit einem lediglich ge-
ringen Jahresfehlbetrag erwirtschaftet werden. Dieses Ergebnis konnte mafRgeblich durch Umsatzsteigerun-
gen auf der einen Seite und Einsparungen bei Personalkosten sowie anteiligen Einsparungen bei den sonsti-
gen Betriebsaufwendungen erreicht werden.

Aufgrund der gemeinnutzigen Ausrichtung der Beschaftigungsgesellschaft kann auch zukinftig nicht mit ho-
hen Gewinnen gerechnet werden. Es wird weiterhin die Unterstutzung durch den Gesellschafter in Form von
Verwaltungskostenzuschiissen notwendig sein, damit die BG ihren wichtigen Beitrag zur Integration von Gef-
lichteten und Langzeitarbeitslosen und damit der wirtschaftlichen Starkung des Landkreises leisten kann.

b) Vermégenslage

Die Aktivseite der Gesellschaft besteht im Wesentlichen (98,6 %) aus liquiden Mitteln sowie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (in etwa zur Halfte gegen den Gesellschafter) und sonstigen Vermdgensgegen-
standen. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stichtags-
bedingt um 42 TEUR verringert. Die liquiden Mittel haben sich gegeniiber dem Vorjahr lediglich um 1 TEUR
verringert.

Auch im Geschaftsjahr 2021 sind das Anlagevermdgen, aufgrund von Anschaffungen im Bereich der gering-
wertigen Wirtschaftsgiter, ebenso wie die sonstigen Vermégensgegenstéande und die aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten wie im Vorjahr von untergeordneter Bedeutung.

Von zentraler Bedeutung fur die Vermégenslage ist die Héhe des Eigenkapitals. Wegen der Veranderungen
im Jahresergebnis ergibt sich nachfolgende Entwicklung des Eigenkapitals und der Eigenkapitalquote (=
Eigenkapital/Bilanzsumme):

Die Eigenkapitalquote hat sich in 2021 durch den Jahresfehlbetrag von 2 TEUR und aufgrund der um
42 TEUR geringeren Bilanzsumme um 9,4 Prozentpunkte verbessert.

2021 2020 2019
Eigenkapital in TEUR 58 60 -35
Veranderung in TEUR -2 95 -46
Veranderung in Prozent -3,3 -271,4 -418,2
Eigenkapitalquote in % 43,9 34,5 -65,0

Das gesamte Fremdkapital und die Fremdkapitalquote (Fremdkapital/Bilanzsumme) zeigt die nachfolgende
Entwicklung.



Anlage 4 | Seite 6
LAGEBERICHT zum 31.12.2021

Beschaftigungsgesellschaft Landkreis KN gGmbH, 78224 Singen (Hohentwiel)

Die Fremdkapitalquote ist gegenuber dem Vorjahr von 65,5 Prozent auf 56,1 Prozent leicht gesunken, wah-
rend in absoluten Betragen ein deutlicher Rickgang von 114 TEUR um 40 TEUR auf 74 TEUR zu verzeich-
nen ist.

2021 2020 2019
Fremdkapital in TEUR 74 114 88
Veranderung in TEUR -40 26 -130
Veranderung in Prozent -35,1 29,5 -59,6
Fremdkapitalquote in % 56,1 65,5 165,0

Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung haben sich gegenuber dem Vorjahr um 3 TEUR, die sonsti-
gen Verbindlichkeiten etwas deutlicher um 8 TEUR verringert.

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten bestehen seit Tilgung zu Beginn des Jahres 2019 nicht mehr.
Die vereinbarte Kontokorrentlinie von 100 TEUR wurde seither nicht mehr tberschritten. In 2021 wies das
Kontokorrentkonto ganzjahrig einen positiven Saldo aus.

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich in Saldo um 11 TEUR verringert. Dabei wurden im Vorjahr gebilde-
te Ruckstellungen in Héhe von 24 TEUR verbraucht und in Héhe von 16 TEUR aufgelést, da der Grund fur
die Bildung weggefallen (v. a. Ruckstellung Urlaubs- und Uberstundenausgleich aus Personalabordnung) ist
und Kosten nicht in entsprechender Héhe angefallen sind. Neubildungen im Geschéaftsjahr 2021 erfolgten fur
Urlaubs- und Uberstundenausgleich mit 6 TEUR, fur Abschluss- und Prifungskosten mit 15 TEUR, fir Risi-
ken betreffend dem nicht gefolgtem Pfandungsbeschluss mit 5 TEUR sowie fiur Risiken betreffend Ruck-
zahlungsanspruchen mit 1 TEUR.

Aus dem wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb ,MA-Abordnung an Landratsamt® resultiert ein kdrperschaftsteu-
erpflichtiger Gewinn, woraus fur 2021, wie bereits fur das Vorjahr, eine Kérperschaftsteuerriickstellung in H6-
he von 1 TEUR resultiert.

Die passiven Rechnungsabgrenzungen fur Zahlungseingange vom Gesellschafter, vom Job Center und vom
Kultusministerium jeweils bereits im Geschéftsjahr fur MaRnahmen, welche erst im Folgejahr ausgefuhrt wer-
den, haben sich in Saldo um 17 TEUR gegeniber dem Vorjahr verringert.

c) Finanzlage
Neben der bereits oben dargestellten Entwicklung des Eigenkapitals stellt die Liquiditatslage einen wichtigen

Faktor fur die Finanz- und Vermégenslage des Unternehmens dar. Die Liquiditdt und deren Anteil bezogen
auf die Bilanzsumme (Liquiditatsquote) entwickelten sich in den letzten drei Jahren wie folgt:

2021 2020 2019
Fliissige Mittel in TEUR 118 119 21
Veranderung in TEUR -1 98 15
Veranderung in Prozent -0,8 466,7 250,0
Liquiditatsquote in % 89,4 68,5 38,4

Die Liquiditatsquote zeigt eine prozentuale Erhéhung um 20,9 Prozentpunkte. Nominal erfolgte eine leichte
Verringerung um 1 TEUR. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2021 jederzeit sicher-
gestellt.
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3. Tatigkeitsschwerpunkte im Geschiftsjahr 2021 und laufenden Geschiftsjahr 2022
(Nicht finanzielle Leistungsindikatoren)

Die wirtschaftliche Zukunft der BG préagende Entscheidung war der Antrag auf Zertifizierung der BG als Bil-
dungstrager nach AZAV. Die Zertifizierungsbestatigung erhielt die BG am 23.02.2018. Hierdurch wurden der
BG neue Méglichkeiten eréffnet, die ab Mitte des Jahres 2018 auch in entsprechende MaRnahmen umge-
setzt werden konnten. Die Zertifizierung gilt fur drei Jahre und die Umsetzung der AZAV-Richtlinien wird in
jahrlichen Audits vor Ort Uberpruft. Der Prozess fir die Verlangerung der Zulassung, die im Februar 2023
auslauft, wurde bereits in Gang gesetzt.

Mit der Zertifizierung der BG als Bildungstrager im Februar 2018 wurden in Absprache mit der Agentur fur Ar-
beit, dem Job Center, dem Amt fur Migration und Integration sowie weiteren Kooperationspartnern, neue
MaRnahmen kreiert und zur Zertifizierung angemeldet. Durch die Umsetzung von zertifizierten Ma3nahmen
kénnen qualitativ hochwertige Schulungskonzepte angeboten werden, die fur die Teilnehmenden auf dem Ar-
beitsmarkt einen Mehrwert bedeuten und fur die BG sind sie eine weitere Einnahmequelle.

Insgesamt wurden in der BG im Jahr 2021 rund 145 Teilnehmende in Sprach- und Qualifizierungsmafinah-
men beschult und es wurden 86 Einstufungsteste fur das Amt fur Migration und Integration durchgefihrt. In
den Qualifizierungsmalinahmen konnten wir eine Integrationsquote von 70 Prozent erreichen.

Auch im Jahr 2021 lagen die Schwerpunkte hauptsachlich in der Sprachbeschulung und Qualifizierung von
Menschen mit Fluchthintergrund. Das MaRnahmenportfolio konnte trotz der Pandemiesituation stabil gehalten
und um eine VABOE-Teilzeitklasse erganzt werden.

Anders verhalt es sich im Bereich der Arbeithehmeriberlassung. Bedingt durch Corona und einem vielerorts
verhangten Einstellungsstopp fanden in 2021 keine Vermittlungen statt und der Bereich ruhte. Tendenziell
wird hier eine Wiederbelebung angestrebt.

Die Auswirkungen der weltweiten Pandemie waren auch im HH 2021 immer noch spurbar. Geringere Teil-
nehmerzahlen, in Verbindung mit hohen Kosten fir Corona-Schnelltests und HygienemafRhahmen, haben das
Geschaftsjahr mafigeblich beeinflusst.

4, Besonderheiten im Geschiftsjahr

Auswirkungen SARS- COV Il

Die Pandemie mit ihren Auswirkungen war auch im Geschaftsjahr 2021 spurbar. So fuhrten erhéhte Inzi-
denzwerte im Januar und Februar dazu, dass niederschwellige Sprachkurse erneut ausgesetzt oder der Be-
ginn verschoben werden musste. Diese Erl¢sausfalle konnten zum Teil mit Kurzarbeit ausgeglichen werden.
Durch die Erfahrungen und Investitionen in Weiterbildung und Ausstattung konnten die Qualifizierungsmaf-
nahmen in alternativen Lernformen weitergefihrt werden. Niederschwellig angelegte Sprachkurse mussten
jedoch pausieren, da der reine Onlineunterricht fir diese Personengruppe keine Alternative ist. Nach wie vor
sind die Auswirkungen der Pandemie auf das HH 2021 hoch gewesen. Geringere Kursauslastung aufgrund
von Abstandregeln oder Quaranténe der Teilnehmenden standen hohe Kosten bei Reinigungs- und Desinfek-
tionsmitteln, Schnelltests und zusatzlichen Raumanmietungen gegeniber. Eine weitere Herausforderung
stellte der krankheits- oder quarantanebedingte Ausfall von Personal und Dozenten dar. Trotz dieser Heraus-
forderungen und einer Corona bedingten Risikoruickstellung fur den BEF-Alpha-Sprachkurs 2020/2021 kann
das vergangene Geschaftsjahr mit einem nahe ausgeglichenen Ergebnis abgeschlossen werden.
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5. Geschiftsfiihrung

Die Stelle der 2. Geschéftsfuhrung wurde zum 01.10.2021 per Gesellschafterbeschluss mit
Ann-Kathrin Jetter besetzt. Frau Jetter ist hauptamtlich Leiterin der Kreiskasse beim Landratsamt Konstanz.

Herr Glaner, vormals stellvertretender Geschaftsfihrer der BG, der seit April 2020 zum Amt fir Gesundheit
und Versorgung des Landkreises Konstanz zwecks Aufbaus der Abteilung Corona Kontaktnachverfolgung ab-
geordnet wurde, ist zum 30.09.2021 aus dem Unternehmen ausgeschieden. Die Stelle der stellvertretenden
Geschaftsfuhrung wurde bisher nicht neu besetzt. Die Aufgaben wurden intern verteilt.

Herr Walschburger wurde per Gesellschafterbeschluss vom 21.12.2021 als hauptamtlicher Geschéaftsfuhrer
zum 31.12.2021 abberufen. Seit 01.01.2022 fuhrt Frau Mareike Binder als hauptamtliche Geschéftsfuhrerin
die Geschafte der BG weiter.

1l. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Das Geschéftsjahr 2021 schlief3t mit einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis ab. Eine Eigenfinanzierung der
Gesellschaft kann mit dem derzeitigen Geschaftsmodell als soziales Qualifizierungs- und Integrationsunter-
nehmen jedoch auch mittelfristig nicht erreicht werden. Der Zuschussleistung des Gesellschafters muss hier
die Entlastung im Bereich der Transferleistungen fur Sozialleistungsempfanger gegen gerechnet werden. Die-
se Einsparung ist wesentlich hdher als die Zuschussleistung.

Durch die Neubesetzung der Geschaftsfihrung hat der Gesellschafter den Willen zur Weiterfuhrung der BG
bekraftigt.

Entsprechend der Finanzplanung inkl. Liquiditdtsnachweis verfugt die Gesellschaft in 2022 tGber ausreichend
liquide Mittel.

Sprache und Qualifikation sind auch im Geschaftsjahr 2022 das groRe Thema. Zuséatzlich zu Qualifizierungs-
mafRnahmen fur Langzeitarbeitslose und Menschen mit Fluchthintergrund, die bereits bis Friuhjahr 2022 im
Land waren, kommt aufgrund der politischen Ereignisse in der Ukraine eine aktuell nicht vorhersehbare Zahl
weiterer Menschen nach Deutschland, die zunachst einmal sprachlich beschult werden mussen. Aktuell ist
der Bedarf an zusatzlichen Sprachangeboten noch nicht abschatzbar. In Vorbereitung auf einen méglichen
sprunghaften Anstieg des Bedarfs hat die Beschaftigungsgesellschaft im Marz 2022 einen Antrag auf Zulas-
sung als Integrationskurstrager gestellt. Eine Entscheidung von Seiten des BAMF ist noch ausstehend. Die
groBe Herausforderung bei der Schaffung neuer Sprachkursangebote besteht derzeit jedoch in den be-
grenzten Kapazitaten an geeigneten freien Raumen und qualifizierten Deutschlehrkraften.

Die Coronapandemie hat gezeigt, dass wir als Bildungstrager zukinftig unabhangiger vom Prasenzunterricht
werden mussen, der aktuell fur betreuungsintensive und niederschwellige Kurse das beste Mittel darstellt, um
die Teilnehmenden erfolgreich zum Abschluss zu fuhren. Die Entwicklung von alternativen Lernmethoden mit
einem Ausbau der Medienkompetenz wird in den Konzepten verstarkt Anwendung finden. Dazu sind weitere
Investitionen in IT-Ausstattung und Schulung der Mitarbeiterinnen notwendig.

Die Aufhebung der Coronaschutzmafinahmen fur die berufliche Bildung und Sprachkurse im Marz 2022 hat
auf die Auslastung der bereits laufenden Kurse in der 1. Jahreshalfte keine Auswirkung. Die Teilnehmerlin-
nenzahlen kénnen kurzfristig in den MafRnahmen nicht aufgestockt werden. Es wird sich zeigen, welchen Ver-
lauf die Pandemie in der zweiten Jahreshalfte nehmen wird und ob eine Ruckkehr zu gréReren Klassenver-
bunden im Prasenzunterricht dann wieder méglich ist. Die Aussetzung der Testpflicht auf das SARS CoV I
Virus sorgt momentan fir Entspannung auf der Ausgabenseite. Sollten hier im Herbst 2022 die Vorgaben
wieder verscharft werden, bedeutet die Kompensierung dieses Kostenblockes erneut grole Anstrengungen.
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Bedarfsgerechte Qualifizierungsmafnahmen und Sprachangebote zu konzipieren steht fur das aktuelle Wirt-
schaftsjahr weiterhin im Fokus der Geschaftsleitung. Hier ist die intensive und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit mit der Agentur fur Arbeit, dem Job Center und dem Amt fur Migration und Integration des Landratsam-
tes Konstanz weiterhin unerlasslich, die durch die gemeinsame Zielsetzung, der Integration von Menschen in
den Arbeitsmarkt, gestarkt wird. Das Kursangebot soll weiterhin mit dem bestehenden Personal umgesetzt
werden.

Die Pflege und der Ausbau von Netzwerkkontakten wird auch weiterhin ein wichtiges Anliegen der neuen Ge-
schaftsleitung sein. Durch die Bundelung von Wissen und Kompetenzen in den Netzwerken tragt die BG mit
ihrem Angebot aus Sprachkursen und QualifizierungsmaRnahmen fur Gefluchtete und langzeitarbeitslose
Menschen zur wirtschaftlichen Starkung des Landkreises Konstanz bei.

Singen, 31.05.2022

Mareike Binder
Geschaftsfuhrerin 2. Geschaftsfuhrerin



