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Die Vision formuliert,
wofiir die Organisation steht. Sie ist einfach, verstdndlich, klar formuliert, plakativ und

moglichst eingdngig. Im Idealfall 16st sie positive Emotionen aus und begeistert. Sie kann nach ~ 10 Jahre
innen, aber auch nach auflen wirken.
Langfristige -
i . 2 ; 5 Jahre
Strategische Ziele beschreiben einen Zustand, der als Ergebnis von Entscheidungen bzw. strategische Ziele
MaRnahmen mittel- bis langfristig, vor allem auf der Wirkungsebene angestrebt wird.
_____________________________________ Operative Ziele TN
P ~1-2 Jahre

Operative Ziele konkretisieren die strategischen Ziele. Sie beschreiben X .
. . . werden in den Amtern und
einen Zustand, der als Ergebnis von Entscheidungen bzw. MalRnahmen dezernatssiibergreifend entwickelt. Sie

und/oder Projekten kurzfristig angestrebt wird (1-2 Jahre). unterstiitzen, die strategischen Ziele zu
erreichen und beschreiben einen Zustand, der
als Ergebnis kurzfristig angestrebt wird.

MaRBnahmen beschrieben konkrete Projekte und MafBnahmen ~1-2 Jahre

Umsetzungsschritte, was getan werden muss, um die planen die konkreten Schritte, wie die operativen Ziele erreicht
operativen Ziele zu erreichen. werden kénnen.

» L mh * X

Aktionsbereiche helfen dabei, die strategischen und B—-> ng Wirkn ng A ! sicaad Pravention l:ﬁwﬁ;ﬂ
operativen Ziele miteinander in Verbindung zu setzen
und zu clustern. Ein Aktionsbereich zeigt auf, wo wir . .

& Aktionsbereiche

innerhalb eines strategischen Ziels den Blick hinrichten L *
missen und aktiv werden sollten.

—— -

Serviceorientiernng Wissens- Fallsegmentierung Gestaltungsfahighkeit
management nnd Organisation { Innovation




/M4 LANDKREIS
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SOZIALSTRATEGIE LANDKREIS KONSTANZ - ERGEBNISUBERSICHT
Handlungsfelder
. . Soziale Arbeiten im Resiliente
Dezernat 18 3 5 3 7
Amt fuir Migration und Integration 5 1 2 2 0
Amt fiir Gesundheit und Versorgung 6 1 3 1 1
Amt fur Kinder, Jugend und Familie 7 1 2 3 1
Stabsstelle 3 1 1 1 0
Sozialamt 7 2 4 1 0
Summe 46 9 17 11 9
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SOZIALSTRATEGIE LANDKREIS KONSTANZ - UMSETZUNG
Zum Halbjahr e September .
Bericht an den Sozialausschuss mit Sozialausschuss legt Vorschlag fir die anstehenden

Ziele des nachsten Jahres, inkl. finanzieller
Auswirkungen dar. Er hat die Moglichkeit, weitere
Umsetzungs- Zielsetzungen vorzuschlagen.

Ergebnissen bzw. Zwischen-
ergebnissen in der Zielumsetzung.

zyklus

Erste Jahreshilfte September bis

(Januar = Juli) Dezember

Amtsleitungen und Dezernenten Aufstellung des Haushalts unter
nehmen eine Priorisierung der Berlicksichtigung der budgetierten
operativen Ziele fiir das Ziele die anschliefend umgesetzt
kommende Jahr vor werden kénnen.

—
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SOZIALSTRATEGIE LANDKREIS KONSTANZ - BEISPIEL

Handlungsfeld & Wirkungs-

ziel

Strategischer Leitsatz

Wir machen Wirksamkeit Freiwillige Férderungenim
zur Grundlage unseres Landkreis Konstanz sind
Handelns —nach innen und transparent, fur alle

nach aullen. Wir schatzen einsehbar und dadurch
den Wert von Pradvention besser nutz- und steuerbar.

und machen Erfolg nicht
allein an Fallzahlen fest.
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Leistungs-
ziel

Die bestehenden und
zukUinftigen freiwilligen
Forderungen im Landkreis
Konstanz sind transparent.
Doppelstrukturen und
blinde Flecken im Landkreis
wurden identifiziert,
Sozialraumorientierung und
die Wirksamkeit der
Angebote ist Uberprift.

MafRlnahmen

Uberblick Giber die derzeitigen Angebote
und MaRnahmen im Bereich der
freiwilligen Forderung im Landkreis
bekommen.

Amtsiibergreifende Ubersicht der
Forderungen erstellen.
Doppelstrukturen und blinde Flecken
identifizieren.

Analyse und Festlegung was, wo und wie
im LK bendtigt wird.

Evaluationskriterien fir die einzelnen
Angebote festlegen und Ziele fir die
jeweilige Forderung definieren.
Leistungsvereinbarungen entsprechend
Uberarbeiten und neu abschliel3en;
Zustandigkeiten klaren.
Verwendungsnachweise anpassen (Ziel,
Zweck und Priifung).
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