
Strategische Haushaltssteuerung - Strategietabelle

Strategie-Nr.
Teilhaushalte 

(THH)
Handlungsfeld Strategischer Leitsatz

Wirkungsziel

(Was wollen wir erreichen?)

Leistungsziel

(Was müssen wir dafür tun)

Maßnahme

(Konkretisierung)

Maßnahme

(Zuordnung)

PG/ Produkt/

Kostenstelle

Budget-

Gruppe
Zuständiges Amt

Zuständiger Ausschuss

(Vorberatung)

8
THH 1 - Innere 

Verwaltung
Effiziente Verwaltung

Die vorhandenen Ressourcen 

werden wirtschaftlich eingesetzt 

um die Verwaltungsabläufe effizient 

zu gestalten.

Nutzen- und ertragsoptimierte Verwaltung und Bewirtschaftung 

kreiseigener Grundstücke (inklusive An- und Verkauf von, für die 

kommunale Aufgabenwahrnehmung benötigter / nicht benötigter 

Grundstücke).

Sämtliche Aufgaben, die für ein optimiertes 

"Grundstücksmanagement" erforderlich sind, werden 

wahrgenommen.

laufende Tätigkeit inkl. Projekte 11.33 Budget_1.8
Amt für Hochbau und 

Gebäudemanagement

TUA

KuSchu

VFA

24

THH 2 - 

Schulträgeraufgabe

n, Kultur und 

Geschichte

Kultur

Der Kreistag bekennt sich zur 

Bedeutung von Geschichte und 

Kultur als wesentliche Elemente der  

Identitätsstiftung im Landkreis. Die 

Archäologie, die Archivarbeit, die 

Geschichtsvermittlung und die 

Kulturförderung im Landkreis 

werden unterstützt und gestärkt.

1.  Erhalt, Zugänglichmachung und Vermittlung des historischen 

Kulturerbes als Beitrag zur kulturellen Identitätsstiftung der 

Menschen im Landkreis Konstanz. 

2. Die Kreisgemeinden ohne eigenes Archivfachpersonal finden 

beim Landratsamt fachliche Unterstützung für rechtskonforme 

Aktenverwaltung und Führung des Gemeindearchivs.

Aktenaussonderungen und Übernahmen ins Kreisarchiv und in die 

Gemeindearchive gemäß Landesarchivgesetz; digitale 

Langzeitarchivierung von Verwaltungsdaten aus Fachverfahren und 

DMS-Systemen für Landratsamt und Gemeindeverwaltungen; 

archivische Überlieferungsbildung, Bestandserhaltung und 

Erschließung von analogen und digitalen Unterlagen für die 

öffentliche Nutzung; Durchführung von Veranstaltungen der 

historischen Bildungsarbeit, Herausgabe von Publikationen. 

1. Archivische Facharbeit als Daueraufgabe: kontinuierliche 

Arbeitsfortschritte in Sachen Überlieferungsbildung, 

Bestandserhaltung und Erschließung in den Archiven der 

Kreisverwaltung und der Gemeindeverwaltungen. Forcierung der 

Aktenaussonderungen

2. Einrichtung und Etablierung der digitalen Langzeitarchivierung 

von Verwaltungsdaten aus Fachverfahren und DMS-System für 

das Kreisarchiv und die Gemeindearchive (für letztere gegen 

Kostenersatz).

3. Aktenaussonderungen und -bewertungen in Gemeindearchiven 

und im Kreisarchiv im Rahmen der laufenden 

Digitalisierungsprozesse (Einführung der E-Akte).

laufende Tätigkeit inkl. Projekte 25.21 Budget_2.3
Amt für Geschichte und 

Kultur
KuSchu

25

THH 2 - 

Schulträgeraufgabe

n, Kultur und 

Geschichte

Kultur

Der Kreistag bekennt sich zur 

Bedeutung von Geschichte und 

Kultur als wesentliche Elemente der  

Identitätsstiftung im Landkreis. Die 

Archäologie, die Archivarbeit, die 

Geschichtsvermittlung und die 

Kulturförderung im Landkreis 

werden unterstützt und gestärkt.

Förderung von Kunst und Kultur im Landkreis Konstanz.

Zuschusszahlungen an Kultureinrichtungen, Projektförderung für 

kulturelle Projekte, Bezuschussung der Kunststiftung Landkreis 

Konstanz.

Betreuung und Verwaltung eines mit 50.000 EUR ausgestatteten 

Förderfonds zur Finanzierung einer neuen Kulturförderlinie 

(Jugend, ländlicher Raum, Soziokultur).

laufende Tätigkeit inkl. Projekte 28.10.01 Budget_2.3
Amt für Geschichte und 

Kultur
KuSchu

26

THH 2 - 

Schulträgeraufgabe

n, Kultur und 

Geschichte

Kultur

Der Kreistag bekennt sich zur 

Bedeutung von Geschichte und 

Kultur als wesentliche Elemente der  

Identitätsstiftung im Landkreis. Die 

Archäologie, die Archivarbeit, die 

Geschichtsvermittlung und die 

Kulturförderung im Landkreis 

werden unterstützt und gestärkt.

1. Denkmalschutz/Bodendenkmalpflege; Sicherung und 

Dokumentation des archäologischen Kulturerbes im Landkreis; 

erleichterte Realisierung von Erschließungs- und Baumaßnahmen.

2. Ausbau der Vielfalt kulturellen Lebens zur Erhöhung der 

Identifikation mit dem Landkreis und zur Steigerung der 

Lebensqualität und damit Bindung von Fachkräften und Gästen.

1. Erfassen von archäologischen Bodendenkmalen; 

Planungsberatung von Kommunen, Behörden und Investoren bei 

Erschließungs- und Baumaßnahmen; Durchführung von 

archäologischen Plan- und Rettungsgrabungen und 

archäologischen Voruntersuchungen, fachliche und 

wissenschaftliche Betreuung von Grabungsprojekten.

2. Lebendige Kulturarbeit durch Vorträge, Führungen, Exkursionen 

und Erarbeitung von Ausstellungen mit archäologischen Inhalten; 

wissenschaftliche und populärwissenschaftliche Publikationen in 

Zusammenarbeit mit lokalen Geschichtsvereinen, Museen, 

Archiven  und kommunalen Kulturschaffenden; Erschließung von 

Bodendenkmalen und Themenwegen.

laufende Tätigkeit inkl. Projekte 28.10.02 Budget_2.3
Amt für Geschichte und 

Kultur
KuSchu

40
THH 1 - Innere 

Verwaltung
Klimaschutz

Der Landkreis senkt seine 

Treibhausgasemissionen mit dem 

Ziel der Klimaneutralität bis 2040. 

Der Landkreis strebt an, seinen 

Energiebedarf vor Ort zu erzeugen, 

wirkt auf Ressourcen- und 

Energieeinsparungen sowie eine 

effizientere Energienutzung hin und 

fördert den Einsatz regenerativer 

Energien. Er setzt die 

Mobilitätswende aktiv um.

Zukunftsgerichtete Gestaltung der Dienstgebäude, der 

Berufsschulen und der Sonderpädagogischen Bildungs- und 

Beratungszentren (SBBZ) im Hinblick von Gebäudemanagement 

und Gebäudebewirtschaftung.

Bereitstellung von ausreichenden Büro- und Arbeitsräumen zur 

Sicherstellung eines funktionierenden Dienstbetriebes unter 

Berücksichtigung einer klimaneutralen Verwaltung bis 2040. 

Instandhaltung der Gebäude der beruflichen Schulen sowie der 

SBBZ zur langfristigen schulischen Nutzung unter Berücksichtigung 

der Klimaneutralität bis 2040.

Zur Erreichung des Zieles einer klimaneutralen Verwaltung bis 

2040 stellt der Landkreis Konstanz für den Aufbau und den 

Betrieb eines Energiemanagementsystems eine/n 

Energiebeauftrage/n, zunächst befristet auf 3 Jahre, ein. (bis Ende 

2025). Erste Umsetzungsmaßnahmen sind investiv geplant.

Projekt 11.24 Budget_1.8
Amt für Hochbau und 

Gebäudemanagement

TUA

KuSchu

VFA

60

THH 2 - 

Schulträgeraufgabe

n, Kultur und 

Geschichte

Bildung

Die kreiseigenen 

Bildungseinrichtungen sind am 

Bedarf der Schulgemeinschaft, der 

Einwohnerinnen und Einwohner 

sowie den zukünftigen 

Entwicklungen und Erfordernissen 

des regionalen Arbeitsmarktes 

ausgerichtet und effizient 

organisiert.

Sicherstellung und Weiterentwicklung eines sonderpädagogischen 

Bildungs- und Beratungsangebots. Dies beinhaltet auch eine 

angemessene bauliche Substanz sowie eine geeignete IT-

Ausstattung. 

Fortführung der Digitalisierung im Rahmen der 

Medienentwicklungsplanung.

Alle SBBZs haben einen individuellen Medienentwicklungsplan 

mit Unterstützunng des Kreismedienzentrums erstellt. Im 

Rahmen des Digitalpaktes Bund werden von 2019 - 2024 

Zuschüsse gewährt.

Projekt 21.20 Budget_2.1
Amt für Schulen und 

Bildung
KuSchu

62

THH 2 - 

Schulträgeraufgabe

n, Kultur und 

Geschichte

Bildung

Die kreiseigenen 

Bildungseinrichtungen sind am 

Bedarf der Schulgemeinschaft, der 

Einwohnerinnen und Einwohner 

sowie den zukünftigen 

Entwicklungen und Erfordernissen 

des regionalen Arbeitsmarktes 

ausgerichtet und effizient 

organisiert.

Sicherstellung und Weiterentwicklung eines sonderpädagogischen 

Bildungs- und Beratungsangebots. Die von Deutschland ratifizierte 

UN-Konvention für Menschen mit Behinderung ist an kreiseigenen 

Bildungseinrichtungen umgesetzt.

Der Landkreis Konstanz begleitet und unterstützt als Träger die 

kreiseigenen sonderpädagogischen Bildungs- und 

Beratungszentren (SBBZ) bei der inklusionsgerechten 

Weiterentwicklung.

Kontinuierliche Zusammenarbeit mit den SBBZ (mind. ein 

Gespräch jährlich), dem Staatlichen Schulamt Konstanz und dem 

Regierungspräsidium Freiburg.

laufende Tätigkeit inkl. Projekte 21.20 Budget_2.1
Amt für Schulen und 

Bildung
KuSchu

1
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63

THH 2 - 

Schulträgeraufgabe

n, Kultur und 

Geschichte

Bildung

Die kreiseigenen 

Bildungseinrichtungen sind am 

Bedarf der Schulgemeinschaft, der 

Einwohnerinnen und Einwohner 

sowie den zukünftigen 

Entwicklungen und Erfordernissen 

des regionalen Arbeitsmarktes 

ausgerichtet und effizient 

organisiert.

Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten 

Schulangebots an berufsbildenden Schulen. Dies beinhaltet auch 

eine angemessene bauliche Substanz sowie eine geeignete IT-

Ausstattung.

An den einzelnen Schulstandorten sind attraktive und 

zukunftsorientierte Fachbereichs-/Schulartenangebote geschaffen 

und werden umgesetzt. Fortführung der Digitalisierung im Rahmen 

der Medienentwicklugsplanung.

Zusammenarbeit mit den beruflichen Schulen (mind. Ein 

Gespräch jährlich), den Kammern, dem Regierungspräsidium 

Freiburg und allen Beteiligten (mind. Ein Treffen jährlich; 

Arbeitskreis "Ost").                                                                                                

Die beruflichen Schulen haben einen individuellen 

Medienentwicklungsplan mit Unterstützunng des 

Kreismedienzentrums erstellt. Im Rahmen des Digitalpaktes Bund 

werden von 2019 - 2024 Zuschüsse gewährt.

laufende Tätigkeit inkl. Projekte 21.30 Budget_2.1
Amt für Schulen und 

Bildung
KuSchu

64

THH 2 - 

Schulträgeraufgabe

n, Kultur und 

Geschichte

Bildung

Die kreiseigenen 

Bildungseinrichtungen sind am 

Bedarf der Schulgemeinschaft, der 

Einwohnerinnen und Einwohner 

sowie den zukünftigen 

Entwicklungen und Erfordernissen 

des regionalen Arbeitsmarktes 

ausgerichtet und effizient 

organisiert.

Das Kreismedienzentrum ist das Kompetenz- und 

Beratungszentrum für die schulische und außerschulische Arbeit 

mit Medien.

In der bestehenden Mediathek werden Online-Linzenzen in 

ausreichender Anzahl bereit- und die fachliche Beratung 

sichergestellt.

Regelmäßige Kontakte des Kreismedienzentrums mit dem 

Landesmedienzentrum und den Schulen im Landkreis Konstanz.
laufende Tätigkeit inkl. Projekte 21.50 Budget_2.1

Amt für Schulen und 

Bildung
KuSchu

65

THH 2 - 

Schulträgeraufgabe

n, Kultur und 

Geschichte

Bildung

Die kreiseigenen 

Bildungseinrichtungen sind am 

Bedarf der Schulgemeinschaft, der 

Einwohnerinnen und Einwohner 

sowie den zukünftigen 

Entwicklungen und Erfordernissen 

des regionalen Arbeitsmarktes 

ausgerichtet und effizient 

organisiert.

Unterstützung der Schülerinnen und Schüler durch Bereitstellung 

erforderlicher Angebote zur Förderung der Entwicklung junger 

Menschen. Die Vermittlungsquote von Vorqualifizierungsjahr 

Arbeit/Beruf-, Kooperations- und Ausbildungsvorbereitungsklassen-

Schülerinnen und Schüler in einen Ausbildungsberuf soll zum 30. 

September jeden Jahres für das vorangegangene Schuljahr bei 

insgesamt 25 % liegen.

Sämtliche Aufgaben, die zur Sicherstellung der Förderung junger 

Menschen erforderlich sind, werden wahrgenommen. Jährliche 

Überprüfung der Vermittlungsquote.

Stetige bedarfsgerechte Weiterentwicklung der Schulsozialarbeit 

und Jugendberufsbegleitung durch regelmäßige Fortbildungen 

der Mitarbeitenden, auch Supervision. Individuelle Unterstützung 

und Beratung der Jugendlichen bei der Suche nach einem 

Ausbildungsplatz bzw. bei der Berufsplanung; Aufbau, Teilhabe 

und Pflege eines Netzwerkes aller an der beruflichen Bildung 

Beteiligten; Unterstützung und Beratung der Jugendlichen in 

persönlichen Krisensituationen zur Förderung der schulischen 

und beruflichen Ausbildung sowie der sozialen Integration.

laufende Tätigkeit inkl. Projekte

36.20.02.02

36.20.02.03 Budget_3.7
Amt für Schulen und 

Bildung
KuSchu

75
THH 1 - Innere 

Verwaltung
Effiziente Verwaltung

Die vorhandenen Ressourcen 

werden wirtschaftlich eingesetzt 

um die Verwaltungsabläufe effizient 

zu gestalten.

Pflegliche und wirtschaftliche Verwaltung des Vermögens und 

Erhalt seiner Funktionsfähigkeit unter Berücksichtigung eines 

möglichst geringen Energiebedarfs.

Sämtliche Aufgaben, die für eine optimierte 

"Gebäudebewirtschaftung" erforderlich sind, werden 

wahrgenommen. Information des Kreistag im Frühjahr über die 

vorgesehene Investitionsplanung der Folgejahre.

Das Raumkonzept bei Bau, Sanierung, Umzügen und Anmietung 

wird im Hinblick auf sich wandelnde Anforderungen kontinuirlich 

fortgeschrieben.

laufende Tätigkeit inkl. Projekte 11.24 Budget_1.8
Amt für Hochbau und 

Gebäudemanagement

TUA

KuSchu

VFA

76

THH 2 - 

Schulträgeraufgabe

n, Kultur und 

Geschichte

Effiziente Verwaltung

Die vorhandenen Ressourcen 

werden wirtschaftlich eingesetzt 

um die Verwaltungsabläufe effizient 

zu gestalten.

Rechtskonforme Aktenführung und dienstleistungsorientierte 

Aktenverwaltung sowohl von analogem als auch von digitalem 

Schriftgut.

Sachgemäße Aktenordnung, Überwachung der 

Aufbewahrungsfristen, Gewährleistung des Zugriffs für 

Dienststellen des Landratsamts, Durchführung von 

Aussonderungsprozessen und Übernahmen ins Kreisarchiv gemäß 

Landesarchivgesetz.

laufende Tätigkeit inkl. Projekte 11.26.04 Budget_1.11
Amt für Geschichte und 

Kultur
KuSchu

79

THH 2 - 

Schulträgeraufgabe

n, Kultur und 

Geschichte

Bildung

Die kreiseigenen 

Bildungseinrichtungen sind am 

Bedarf der Schulgemeinschaft, der 

Einwohnerinnen und Einwohner 

sowie den zukünftigen 

Entwicklungen und Erfordernissen 

des regionalen Arbeitsmarktes 

ausgerichtet und effizient 

organisiert.

Bereitstellung von aktuellen Informationen über die jeweiligen 

Tätigkeiten und Ziele aus dem schulischen Leben. Verbesserung 

und Stärkung des Images des Schulträgers und der Schulen.
laufende Tätigkeit inkl. Projekte 21.40.02 Budget_2.1

Amt für Schulen und 

Bildung
KuSchu

80

THH 2 - 

Schulträgeraufgabe

n, Kultur und 

Geschichte

Bildung

Die kreiseigenen 

Bildungseinrichtungen sind am 

Bedarf der Schulgemeinschaft, der 

Einwohnerinnen und Einwohner 

sowie den zukünftigen 

Entwicklungen und Erfordernissen 

des regionalen Arbeitsmarktes 

ausgerichtet und effizient 

organisiert.

Bürgerorientierte Sportentwicklung sowie Sicherstellung eines 

bedarfsgerechten und attraktiven Veranstaltungsangebots.

Förderung des organisierten und nichtorganisierten Sports. Pflege 

der Kontakte zu den Verbänden, Vereinen und sonstigen 

Veranstalterinnen und Veranstaltern.

Die Sporthallen des Landkreises Konstanz werden Kindern und 

Jugendlichen für den Vereinssport kostenlos zur Verfügung 

gestellt.

laufende Tätigkeit inkl. Projekte 42.10 Budget_3.7
Amt für Schulen und 

Bildung
KuSchu

88
THH 1 - Innere 

Verwaltung
Bildung

Die kreiseigenen 

Bildungseinrichtungen sind am 

Bedarf der Schulgemeinschaft, der 

Einwohnerinnen und Einwohner 

sowie den zukünftigen 

Entwicklungen und Erfordernissen 

des regionalen Arbeitsmarktes 

ausgerichtet und effizient 

organisiert.

Institutionelle Förderung der Volkshochschulen.
Bereitstellung von Weiterbildungsangeboten und Vermittlung von 

Fähigkeiten im außerschulischen Bereich.
laufende Tätigkeit inkl. Projekte 27.10 Budget_2.4

Amt für Schulen und 

Bildung
KuSchu

2
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89
THH 1 - Innere 

Verwaltung
Bildung

Die kreiseigenen 

Bildungseinrichtungen sind am 

Bedarf der Schulgemeinschaft, der 

Einwohnerinnen und Einwohner 

sowie den zukünftigen 

Entwicklungen und Erfordernissen 

des regionalen Arbeitsmarktes 

ausgerichtet und effizient 

organisiert.

Institutionelle Förderung der Volkshochschulen.
Bereitstellung von Weiterbildungsangeboten und Vermittlung von 

Fähigkeiten im außerschulischen Bereich.

Für eine zukunftsfähige Gestaltung der inneren Organisation der 

Volkshochschule wurde ein Restrukturierungsprozess 

durchgeführt, bei dem insbesondere auf der Führungsebene eine 

tragfähige Struktur entwickelt wurde.

Projekt abgeschlossen 27.10 Budget_2.4
Amt für Schulen und 

Bildung
KuSchu

90

THH 2 - 

Schulträgeraufgabe

n, Kultur und 

Geschichte

Bildung

Die kreiseigenen 

Bildungseinrichtungen sind am 

Bedarf der Schulgemeinschaft, der 

Einwohnerinnen und Einwohner 

sowie den zukünftigen 

Entwicklungen und Erfordernissen 

des regionalen Arbeitsmarktes 

ausgerichtet und effizient 

organisiert.

Sicherstellung und Weiterentwicklung eines sonderpädagogischen 

Bildungs- und Beratungsangebots. Die von Deutschland ratifizierte 

UN-Konvention für Menschen mit Behinderung ist an kreiseigenen 

Bildungseinrichtungen umgesetzt.

Der Landkreis Konstanz begleitet und unterstützt als Träger die 

kreiseigenen sonderpädagogischen Bildungs- und 

Beratungszentren (SBBZ) bei der inklusionsgerechten 

Weiterentwicklung.

Der Betreuungsbedarf an der Haldenwang-Schule Singen soll mit 

rund 33 % durch fest angestellte Betreuungskräfte abgedeckt 

werden (eine der beiden Stellenanmeldungen im 

Haushaltsplanentwurf berücksichtigt). Nachsteuerung wenn nicht 

ausreichend Betreuungskräfte durch Freiwilligendienste 

gewonnen werden.

Projekt 21.20 Budget_2.1
Amt für Schulen und 

Bildung
KuSchu

Legende

Änderungen farblich rot

3


