Anlage 1 zur Drucksachen-Nr. 2026/117

Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht habe ich folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

»,Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers
An die Internationale Bodensee Tourismus GmbH, Konstanz

Priifungsurteile

Ich habe den Jahresabschluss der Internationalen Bodensee Touris-
mus GmbH — bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2025 und der Ge-
winn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 01.01.2025 bis
zum 31.12.2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dariiber hinaus
habe ich den Lagebericht der Internationalen Bodensee Tourismus
GmbH fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025 ge-
pruft.

Nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse

o entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31.12.2025 so-
wie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis
zum 31.12.2025 und

[ vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GemaB § 322 Ill 1 HGB erklare ich, dass meine Prufung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses
und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Ich habe meine Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung der IDW Priiffungsstandards fir we-
niger komplexe Einheiten durchgefiihrt. Meine Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,VVerantwortung
des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts® meines Bestatigungsvermerks weitergehend beschrie-
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ben. Ich bin von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschrif-
ten und habe meine sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Ich bin der Auffassung, dass die von mir erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir meine Prifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen fur Kapitalgesellschaften gel-
tenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfilhrung ein den tat-
sachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermdégensschadigungen) oder Irrtiimern
ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Ver-
treter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfih-
rung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dar-
Uber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmensta-
tigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsédchliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Auf-
stellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende ge-
eignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kén-
nen.



10.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts

Meine Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob
der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und
ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Geselischaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
meine Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht be-
inhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung unter An-
wendung der IDW Priufungsstandards fir weniger komplexe Einheiten
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
ninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung tbe ich pflichtgemaRes Ermessen aus und be-
wahre eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

o identifiziere und beurteile ich die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern, plane und fihre Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlange Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiur meine Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risi-
ko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kol-
lusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

. erlange ich ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jah-
resabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fir die
Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaR-
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nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den ge-
gebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
der Gesellschaft abzugeben.

beurteile ich die Angemessenheit der von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehe ich Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiuhrung der Unternehmenstéatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls ich zu dem Schluss
komme, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, bin ich
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
mein jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Ich ziehe meine
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum mei-
nes Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zu-
kiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann.

beurteile ich die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Jahresabschluss die zugrundeliegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaéaRiger Buch-
fihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

beurteile ich den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermit-
telte Bild von der Lage des Unternehmens.

fuhre ich Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungs-
nachweise vollziehe ich dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteile die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen.



Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen gebe ich
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
ten Angaben abweichen.

Ich erértere mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in in-
ternen Kontrollen, die ich wahrend meiner Priifung feststelle.

Singen, den 31.03.2026

Huonker
Wirtschaftspriifer”
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Internationale Bodensee Tourismus GmbH, Konstanz
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2025

Anlage 2

[ %

14.

16:

16.

. Umsatzerlése
. Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

- davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
EUR 38,06 (Vj. EUR 90,60)

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung
- davon fiir Altersversorgung EUR 2.031,84 (Vj. EUR 1.528,00)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlage-

vermoégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrége aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
10.
11.

12
13.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag)

Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

2025 2024

EUR EUR
1.787.451,42 1.765.296,60
0,00 -118.258,50
595.936,46 538.578,23
.2.383.387,88 2.185.616,33
0,00 0,00
1.519.556,66 1.381.807.47
1.519.556,66 1.381.807,47
39555143 375.741,89
102.946,54 85.841,05
498.497,97 461.582,94
32.143,79 33.084,02
337.762,24 316.284,61
0,00 14,73
5.235,66 472988
24,00 32,52

313 -5,27

________ 642,01 -2.425,35
161,00 396,00
481,01 -2.821,35
186.217,76 189.039,11
186.698,77 186.217,76
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Anhang fiir das Geschéftsjahr 2025 der
Internationale Bodensee Tourismus GmbH, Konstanz

1. Aligemeine Angaben

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Freiburg unter Nummer
HRB 381552 eingetragen.

Der Jahresabschluss der Firma Internationale Bodensee Tourismus GmbH mit Sitz in
Konstanz fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches sowie des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine kleine Kapitalgesellschaft nach § 267
Abs. 1 HGB. Aufgrund der Vorgaben des Gesellschaftsvertrags hat die Gesellschaft nach den
fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Regelungen Rechnung zu legen.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren nach § 275
Abs. 2 HGB gewahit.

2. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung erfolgt hinsichtlich Bilanzansatz und Bewertung als Handelsbilanz. Sie wurde
nach den Bestimmungen des § 266 Abs. 2 und 3 HGB (Bilanzschema fir die groRe
Kapitalgesellschaft) aufgestelit.

Die Form der Darstellung, insbesondere die Gliederung der aufeinander folgenden Bilanzen
und Gewinn- und Verlustrechnungen wurde, soweit nicht nachfolgend vermerkt, beibehalten.

Projektbezogene Werbeaufwendungen werden ab dem Geschéftsjahr 2025 unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen dargestellt. Im Vorjahr waren diese teilweise unter den
Materialaufwendungen enthalten. Bei Anwendung des angepassten Ausweises bereits im
Vorjahr waren die Materialaufwendungen um ca. TEUR 58 niedriger ausgefallen.

- Anlagevermogen

Die Bewertung des Anlagevermogens erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaRige Abschreibungen entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die
Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode.

Bewegliche Gegenstande des Anlagevermégens bis zu einem Wert von EUR 800,00 wurden
im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Anlagegiter mit Anschaffungskosten bis zu einem
Wert von EUR 250,00 wurden unmittelbar aufwandswirksam erfasst.

Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten wurden die Nebenkosten sowie
Kostenminderungen z. B. Skonto beriicksichtigt.
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Fur auRerplanmalige Ab- bzw. Zuschreibung bestand keine Veranlassung.

- Finanzanlagen

Die Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten angesetzt.

- Umlaufvermégen

Die Bewertung der unter den Vorraten enthaltenen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der
Warenbestande erfolgte zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips.
Die unfertigen Leistungen wurden zu Herstellungskosten (nach handelsrechtlichem

Mindestumfang) unter Berlcksichtigung der Grundsatze der verlustfreien Bewertung bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande sind zum Nennwert bewertet. Auf
das Ausfallrisiko werden Wertberichtigungen in ausreichender Héhe gebildet.

Die Kassen- und Bankbestande sowie die Rechnungsabgrenzungsposten sind mit ihren
Nominalwerten ausgewiesen.

- Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bewertet. Der Jahresabschluss wird unter
Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt (§ 268 Abs. 1 HGB).

- Riickstellungen

Ruackstellungen werden in Hoéhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflullungsbetrages angesetzt und enthalten alle bis zu Bilanzerstellung
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr werden nicht abgezinst.

- Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag passiviert.

- Wahrungsumrechnung

Forderungen, Kassenbestdande und Bankguthaben sowie Verbindlichkeiten in fremder
Wahrung sind mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Soweit der Kurs am Tage des

Geschaftsvorfalles bei Forderungen darunter bzw. bei Verbindlichkeiten daruber lag, ist dieser
angesetzt.
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3. Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der
Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagespiegel — Anlage zum Anhang - dargestelit.
Der unter den Vorrdten ausgewiesene Warenbestand betrifft im Wesentlichen die BCP-
Erlebnisplaner.

Die Laufzeit der Forderungen und Sonstigen Vermoégensgegenstinde liegt unter einem
Jahr.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen insbesondere Ausgaben fur
Versicherungen.

Eigenkapital

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden eines Gesellschafters hat die Gesellschaft im Jahr
2021 eigene Anteile im Umfang von 8,24% des Stammkapitals erworben. Hierfir hat die
Gesellschaft einen Betrag in Hohe von EUR 13.099,00 aufgewendet. Soweit der Kaufpreis das
anteilig erworbene gezeichnete Kapital (iberschritten hat, wurde dieser beim Gewinnvortrag
saldiert erfasst.

Riickstellungen wurden vor allem gebildet fiir Personalverpflichtungen, ausstehende Urlaube
und Kosten der Jahresabschlusserstellung und —priifung sowie nachlaufende Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Leistungserbringung.

Die Laufzeit der Verbindlichkeiten einschlieRlich der erhaltenen Anzahlungen auf
Bestellungen liegt wie im Vorjahr unter einem Jahr.

- Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus Leasingvertragen bestehen finanzielle Verpflichtungen in Héhe von insgesamt TEUR 5.
Hiervon sind TEUR 4 im Jahr 2026 fallig. Ferner besteht ein jahrlich kiindbarer Mietvertrag mit
Jahresverpflichtungen in Hohe von TEUR 19. Im Zusammenhang mit einer Software ergeben
sich jahrliche Wartungsaufwendungen in Héhe von TEUR 49. Der Wartungsvertrag ist fur die
Zeit bis 2027 fest abgeschlossen und danach jahrlich kiindbar.
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4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose betreffen vor allem Ertrage aus projektbezogenen Beauftragungen sowie
dem Verkauf der Bodensee Card PLUS. Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ist u. a.
ein Betriebskostenzuschuss der Gesellschafter enthalten.

Periodenfremde Ertrage sind im Berichtsjahr in Héhe von TEUR 6 in den sonstigen

betrieblichen Ertragen enthalten. Periodenfremde Aufwendungen sind unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 4 enthalten.

5. Sonstige Angaben

- Angaben iiber die Geschiftsfiihrung
Die Geschaftsfuhrung setzt sich im laufenden Geschéftsjahr wie folgt zusammen:
¢ Nina Hanstein

Der Geschaftsfuhrer ist befugt die Gesellschaft alleine zu vertreten und von den
Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

- Angaben iiber den Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehérten im Geschaftsjahr und bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses
folgende Personen an:

Johannes Henne Blrgermeister Vorsitzender
Arman Aigner Birgermeister

Prof. Dr. Anja Brittner-Widmann Studiengangsleiterin

Franz Petzold Leiter Marketing & Vertrieb

Thomas Kirchhofer Geschéaftsfilhrer

Sabine Hellner Diplom-Betriebswirtin (FH)

Dr. Roland Scherer Direktor Stellvertreter
Mag. Christian Schitzinger Geschaéftsfuhrer Stellvertreter

Eric Thiel Geschaftsfuhrer Stellvertreter
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- Sonstige Angaben

Hinsichtlich der Bezuge fur die Geschaftsfuhrung wird von der Befreiungsvorschrift des
§ 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Fur die Mitglieder der weiteren Beschlussgremien
(Aufsichtsrate, Gesellschafterversammlung etc.) sind Bezlge fur Sitzungsgelder in Héhe von
EUR 900,00 angefallen. Reisekosten der Gremienmitglieder werden von der Gesellschaft
erstattet.

Im Geschéftsjahr waren bei der Gesellschaft im Jahresdurchschnitt 9 Mitarbeiter/innen
(ausschlieBlich Angestellite) zuzlglich eines Geschéftsfuhrers beschaftigt.

Das im Geschaftsjahr 2025 aufwandswirksam erfasste Gesamthonorar an den
Abschlussprifer, ohne Umsatzsteuer, betrdgt EUR 12.000,00 und betrifft im vollen Umfang die
Jahresabschlusspriifung.

Nachtragsbericht

Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2025 sind nicht
eingetreten.

- Vorschlag iiber die Verwendung des Jahresergebnisses
Der Gesellschafterversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn in Hohe von
EUR 186.698,77, der einen Jahresiiberschuss in Héhe von EUR 481,01 beinhaltet, auf das

nachste Geschaftsjahr vorzutragen.

Konstanz, den 31. Marz 2026

Nina Hanstein
Geschaftsfuhrerin
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Lagebericht
fiir den Jahresabschluss 2025 der Internationalen Bodensee Tourismus GmbH (IBT)

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Internationale Bodensee Tourismus GmbH (IBT) ist die grenziiberschreitende Tourismusorganisa-
tion der Bodenseeregion.

Sie wurde in ihrer heutigen Form im Jahr 1997 gegriindet, ihre direkten Vorlauferorganisationen rei-
chen aber bis ins Jahr 1886 zuriick, als erstmalig eine Tourismusorganisation fiir die internationale Bo-
denseeregion gegriindet wurde. Aufgrund ihrer langen Tradition gilt die IBT heute im europdischen
Vergleich als erfolgreiches Modell einer grenziiberschreitenden Tourismusorganisation, die von zahl-
reichen anderen Grenzregionen als Vorbild genommen wird.

Aktuell wird die IBT von insgesamt neun Gesellschaftern getragen, die auch deren Aktivitaten mit jahr-
lichen Beitragen finanzieren. Die Gesellschafter der IBT verfolgen mit dem Unternehmen die liberge-
ordneten Ziele, einen wertschopfungsstarken und nachhaltigen Tourismus zu férdern. Nachhaltiger
Tourismus beinhaltet den okonomischen Erfolg mit direkten und indirekten Wertschopfungs- und Be-
schaftigungseffekten, die 6kologische Nachhaltigkeit des Tourismus sowie die Arbeits-, Lebens- und
Freizeitqualitat fir die Einwohner und die Wirtschaft (soziale Nachhaltigkeit). Ebenso gehort zu den
Kernaufgaben des Unternehmens IBT, die (internationale) Positionierung der Tourismusregion Boden-
see zukunftsfahig weiterzuentwickeln. Ziel des Unternehmens IBT ist es, die geeigneten Plattformen
bereitzustellen, auf denen die verschiedenen touristischen Produkte thematisch gebiindelt und ver-
marktet werden kénnen. Die IBT ist dabei der Dienstleister fiir bodenseeweite touristische Aufgaben,
der entsprechende Services selbst bereitstellt oder das Vorhandensein organisiert. So konnen Ressour-
cen gebiindelt und der gemeinsame Nutzen fiir die Tourismusregion Bodensee erhcht werden.

Die Gesellschafter der IBT GmbH sind:

¢ landkreis Bodenseekreis (D)

¢ landkreis Konstanz (D)

e Landkreis Lindau (D)

e Liechtenstein Marketing (FL)

¢ Schaffhauserland Tourismus (CH)

¢ St.Gallen-Bodensee Tourismus (CH)

¢ Thurgau Tourismus (CH)

¢ Verband der Tourismuswirtschaft Bodensee e.V.
¢ Vorarlberg Tourismus GmbH (AT)

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Touristische Entwicklung in der Vierlanderregion Bodensee

Die Vierldnderregion Bodensee, welche Deutschland, die Schweiz, Osterreich und das Fiirstentum
Liechtenstein umfasst, zeigte im Jahr 2025 insgesamt eine stabile touristische Entwicklung mit leicht
positiver Tendenz.

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung lagen fiir einige Regionen noch keine vollstandigen Dezemberzah-
len vor. Bezogen auf das Gesellschaftergebiet der IBT wurden auf Basis der bis dato verfiigbaren Daten
insgesamt 4.052.608 Ankiinfte (+1,70 %) und 10.171.472 Ubernachtungen (+0,44 %) verzeichnet.
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Damit bewegt sich die Entwicklung weiterhin auf einem stabilen Niveau, wenngleich das Wachstum -
insbesondere bei den Ubernachtungen — moderat ausfillt. Dies deutet darauf hin, dass die Nachfrage
nach der Vierlanderregion Bodensee grundsdtzlich weiterhin vorhanden ist, sich das Reiseverhalten
jedoch dahingehend verandert, dass Aufenthalte tendenziell kiirzer werden.

Gleichzeitig war im Jahr 2025 ein zuriickhaltenderes Konsumverhalten, insbesondere bei deutschen
Gasten, splirbar. Dies ist auch vor dem Hintergrund weiterhin hoher Lebenshaltungskosten und einer
insgesamt verhaltenen wirtschaftlichen Entwicklung zu sehen. Entsprechende Riickmeldungen wurden
auch aus dem Kreis der touristischen Leistungstrager gegeben.

Ein Blick in die angrenzenden Regionen bestatigt dieses Bild in weiten Teilen: Fiir Baden-Wiirttemberg
wird fur das Jahr 2025 insgesamt von einer stabilen Entwicklung mit leichtem Wachstum berichtet,
wobei Impulse insbesondere aus dem Inlandstourismus sowie aus dem europdischen Ausland kamen.
In Vorarlberg zeigt sich ebenfalls eine positive Entwicklung, die jedoch in ihrer Auspragung moderat
bleibt und sowohl von der internationalen Nachfrage als auch von einer stabilen Entwicklung im In-
landstourismus getragen wird. Fiir die schweizerischen Gesellschafterregionen wird ein insgesamt po-
sitives Bild gezeichnet, wobei Impulse insbesondere aus internationalen Quellmérkten — unter ande-
rem aus den USA sowie aus ausgewahlten europdischen Herkunftsmdrkten — zur Entwicklung beige-
tragen haben. Fiir das Fiirstentum Liechtenstein wird hingegen eine differenziertere Entwicklung be-
schrieben. Wahrend die Zahl der Ankiinfte dort leicht gesteigert werden konnte, gingen die Ubernach-
tungszahlen zuriick. Als wesentliche Ursache wird hierbei insbesondere ein reduziertes Angebot im
Beherbergungsbereich genannt.

Insgesamt bestatigt sich damit das Bild eines weiterhin stabilen Tourismusmarktes in der Bodenseere-
gion, bei dem die Nachfrage grundsatzlich vorhanden ist, sich jedoch strukturelle Veranderungen im
Reiseverhalten —insbesondere kiirzere Aufenthaltsdauern und ein zuriickhaltenderes Ausgabeverhal-
ten — zunehmend bemerkbar machen.

2.2 Geschéftsverlauf der IBT GmbH

Das Geschaftsjahr 2025 der Internationalen Bodensee Tourismus GmbH verlief — im Gegensatz zum
Vorjahr—insgesamt ruhiger, da erstmals ein vollstandiges Geschaftsjahr unter der aktuellen Geschéfts-
fuhrung durchgefiihrt werden konnte.

Im Friihjahr 2025 wurde im Rahmen eines Workshops mit dem Team die Eigentimerstrategie vertieft
betrachtet und gemeinsam analysiert, in welchen Bereichen die IBT bereits gut aufgestellt ist und wo
weiterer Entwicklungsbedarf besteht. Auf dieser Grundlage wurden die bestehenden Aufgabenberei-
che iiberpriift und das Organigramm entsprechend weiterentwickelt und angepasst.

Die im Jahr 2024 eingefiihrten Finanz- und Steuerungsinstrumente, insbesondere der Wirtschaftsplan
sowie ein regelmafRiges Berichtswesen mit Quartalsberichten und Jahresendprognosen, haben sich im
Berichtsjahr bewahrt und wurden als verldssliche Grundlage fiir die Steuerung der Gesellschaft ge-
nutzt.

Dariiber hinaus konnte der im Vorjahr angestoRene Prozess zur Verschlankung der Governance-Struk-
turen mit der Wahl eines neuen Aufsichtsrates Anfang November 2025 abgeschlossen werden. Im Ver-
lauf des Jahres wurden hierzu zahlreiche Gesprache mit den Gesellschaftern sowie potenziellen Kan-
didatinnen und Kandidaten gefiihrt.
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Positionierung: Biindelung von Stdrken, Angeboten und Produkten

Die Biindelung und damit die klare Positionierung der Vierlanderregion Bodensee ist eine zentrale
Kernaufgabe der Eigentlimerstrategie und wurde im Berichtsjahr insbesondere durch das Projekt ,100
Jahre Miiller-Thurgau Schmuggel” sichtbar umgesetzt. Ziel des Projekts war es, die Region landeriiber-
greifend als Wein- und Genussregion zu profilieren und dabei insbesondere die ganzjahrige touristi-
sche Ausrichtung zu starken.

Im Mittelpunkt stand die in allen vier Landern verankerte Rebsorte Miiller-Thurgau als gemeinsames
verbindendes Element mit hoher historischer und kultureller Bedeutung fiir die Region. Ausgangs-
punkt war dabei die historische Geschichte des Schmuggels der Rebsorte iiber den Bodensee, die als
identitatsstiftendes Narrativ fiir die grenziiberschreitende Zusammenarbeit genutzt wurde. Darauf
aufbauend wurden bestehende Angebote im Bereich Genuss und Kulinarik gebiindelt, neue Formate
entwickelt und Akteure aus Weinwirtschaft und Tourismus enger vernetzt.

Die Umsetzung erfolgte iiber eine Kombination aus KommunikationsmaRnahmen (u. a. Landingpage,
Medienarbeit, Social Media), touristischen Angeboten wie Tourenvorschlagen sowie Netzwerk- und
Veranstaltungsformaten. Ein besonderer Fokus lag auf der Ansprache genussaffiner Zielgruppen sowie
auf der Aktivierung von Gasten in der Nebensaison. Verbleibende Projektmittel sollen in den Folgejah-
ren gezielt fiir die weitere Vermarktung der Weinregion eingesetzt werden.

Ergdnzend wurde die Weihnachtskommunikation der IBT fortgefiihrt. Diese umfasste neben einer ziel-
gerichteten Online-Kampagne mit Social Media und Suchmaschinenmarketing auch eine eigene
Landingpage sowie flankierende Pressearbeit und PrintmaRnahmen. Insgesamt konnte eine hohe
Reichweite erzielt und die Vierlanderregion Bodensee auch in der Winterzeit sichtbar positioniert wer-
den.

Uberregionale und internationale Marktbearbeitung

Im Friihjahr 2025 wurden den Projektpartnern die Ergebnisse der Quellmarktanalyse fiir die Vierlan-
derregion Bodensee vorgestellt. Diese zeigt auf, welche internationalen Mérkte fiir die Region mit Blick
auf die zukiinftige Entwicklung, insbesondere hinsichtlich Nachfragepotenzial und Wertschépfung, von
besonderer Relevanz sind. Auf dieser Grundlage wurden Steckbriefe fiir die priorisierten Méarkte erar-
beitet und die strategische Ausrichtung der internationalen Marktbearbeitung fiir die Jahre 2026 bis
2028 neu definiert.

Im Zuge dieser Weiterentwicklung wurde die Marktbearbeitung organisatorisch neu strukturiert. Kiinf-
tig baut sie auf drei zentralen Bereichen auf: Business-to-Business, Pressearbeit sowie Social Media.

Im Bereich Business-to-Business war die IBT als Ansprechpartner fir die gesamte Vierlanderregion auf
zentralen internationalen Fachveranstaltungen vertreten, darunter die ITB Berlin, der Germany Travel
Mart in Bonn, der Switzerland Travel Mart in Zermatt sowie der Global European Marketplace in Lon-
don. Ergdnzend wurden gezielte VertriebsmalBnahmen umgesetzt, darunter Sales Touren in Nord- und
Mittelitalien sowie ein FAM-Trip fiir italienische Reiseveranstalter im Mai 2025. Die Vierldnderregion
Bodensee war dariber hinaus Austragungsdestination des CycleSummit im Oktober 2025, bei dem
rund 200 internationale Radreiseveranstalter erreicht werden konnten.

In 2025 konnten dariiber hinaus die Weichen dafiir gestellt werden, dass das US Advisory Board der
Deutschen Zentrale fiir Tourismus im September 2026 ein Meeting am deutschen Bodensee durchfiih-
ren wird. Das Gremium vereint fiihrende Vertreter der nordamerikanischen Reiseindustrie und bietet
die Moglichkeit, die Region im internationalen Kontext gezielt zu positionieren.
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Im Bereich Pressearbeit wurden im Jahresverlauf verschiedene MaRnahmen umgesetzt. Neben dem
Bodensee-Medientag im Hotel Halm in Konstanz umfasste dies unter anderem eine Gruppenpresse-
reise mit italienischen Journalistinnen und Journalisten im Frithjahr 2025 sowie eine Pressekonferenz
in Mailand im September 2025. Erganzend wurden mehrere Einzelpressereisen in unterschiedlichen
Markten realisiert.

Dariiber hinaus zeigte sich im Berichtsjahr die Bedeutung einer abgestimmten und kurzfristig reakti-
onsfahigen Pressearbeit. Im Vorfeld der Osterzeit 2025 wurde die Berichterstattung zum Niedrigwas-
ser am Bodensee in Teilen sehr kritisch gefiihrt. Die IBT hat gemeinsam mit den Partnern friihzeitig
reagiert, die Situation aktiv eingeordnet und liber gezielte Pressearbeit ein differenziertes Bild der tat-
sachlichen Lage vermittelt.

Ein besonderer Schwerpunkt lag weiterhin auf dem Markt Italien, der durch kontinuierliche Pressear-
beit, Vertriebsaktivitdten sowie die laufende Betreuung von Reiseveranstaltern intensiv bearbeitet
wurde. Parallel dazu wurden auch in weiteren internationalen Markten, insbesondere in GroBbritan-
nien, den USA, Frankreich und den Niederlanden, gezielte MaRnahmen umgesetzt.

Im Bereich Social Media wurden im Berichtsjahr die Grundlagen fiir eine starkere internationale An-
sprache geschaffen. Neue Kanale auf Facebook und Instagram unter dem Namen ,golakeconstance”
wurden konzeptionell vorbereitet und sollen im Jahr 2026 gelauncht werden.

Bereitstellung von uberregionalen Plattformen im digitalen Bereich

Im Berichtsjahr wurde mit dem Projekt ,,Bodensee Datenhafen” ein zentrales Vorhaben zur Weiterent-
wicklung der digitalen Infrastruktur der Vierlanderregion Bodensee angestofRen. Ziel ist der Aufbau
einer zentralen Daten-Drehscheibe, die es erméglicht, touristische Inhalte strukturiert zu biindeln und
zielgerichtet liber verschiedene Kandle auszuspielen. Ausgangspunkt war ein im Marz 2025 durchge-
fiihrter Workshop mit Partnern, der durch Férdermittel aus dem IBK-Begegnungsprojektfonds unter-
stiitzt wurde.

Im Vorfeld wurden im Rahmen einer Befragung der Status quo sowie die Anforderungen der beteilig-
ten Partner erhoben. Diese bildeten die Grundlage fiir die konzeptionelle Ausarbeitung des Datenha-
fens. Im Workshop selbst wurden zentrale Fragestellungen gemeinsam bearbeitet und ein gemeinsa-
mes Verstandnis fiir die zukiinftige Dateninfrastruktur geschaffen.

Aufbauend auf diesen Ergebnissen wurde im weiteren Jahresverlauf das Ausschreibungsverfahren vor-
bereitet und durchgefiihrt. Die eingegangenen Angebote wurden gepriift und bewertet. Anfang No-
vember 2025 wurde mit der datacycle GmbH ein Umsetzungspartner fiir das Projekt ausgewahit.

Ende 2025 konnten bereits erste Quellsysteme an den Datenhafen angebunden werden. Die vollstan-
dige Anbindung aller Quellsysteme und damit die Fertigstellung des Datenhafens konnte Ende Februar
vollzogen werden. In der weiteren Projektumsetzung liegt der Fokus im Jahr 2026 insbesondere auf
der Sicherung und Weiterentwicklung der Datenqgualitat sowie auf der Neuaufstellung von boden-
see.eu als erstem zentralen Ausspielungskanal.

Fiir das Projekt wurde Ende Februar 2026 ein Interreg-Antrag eingereicht. Eine Riickmeldung wird bis
Ende April 2026 erwartet.

Ergdnzend wurde im Bereich der digitalen Plattformen die Nutzung von LinkedIn als Kanal der Unter-
nehmenskommunikation deutlich intensiviert, um tber Aktivitaten der IBT sowie Entwicklungen in der
Vierlanderregion Bodensee zu informieren.
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Bodensee Card PLUS

Der Verkauf der Bodensee Card PLUS (BCP) konnte im Jahr 2025 gesteigert werden. Insgesamt wurden
19.465 Karten verkauft (Vj.: 17.779), was einer Zunahme von rund 9,5 % entspricht. Die Anzahl der
Akzeptanzen lag bei insgesamt 107.281. Die durchschnittliche Nutzung der Karte betrug damit rund
5,5 Inanspruchnahmen pro Karte.

Ein inhaltlicher Schwerpunkt lag im Jahr 2025 auf dem 25-jéhrigen Jubildaum der Bodensee Card PLUS.
Dieses wurde in der Kommunikation gezielt genutzt, um die Bekanntheit der Karte weiter zu stirken
und zusatzliche Impulse im Vertrieb zu setzen.

Im Vorverkauf wurden insgesamt 3.465 Karten abgesetzt (Vj.: 2.730), was einer deutlichen Steigerung
von rund 27 % entspricht und die weiterhin hohe Relevanz der frilhen Buchungsphase unterstreicht.

Zur Weiterentwicklung der Bodensee Card PLUS wurde dariiber hinaus im Jahr 2025 eine Befragung
der Partnerbetriebe vorbereitet, die im Frithjahr 2026 durchgefiihrt wurde. Die daraus gewonnenen
Erkenntnisse sollen als Grundlage fiir die zukinftige inhaltliche und strategische Ausrichtung der Karte
dienen.

Netzwerkarbeit

Die grenziiberschreitende Netzwerkarbeit ist eine zentrale Grundlage der IBT und entscheidend fiir die
Zusammenarbeit in der Vierlanderregion Bodensee. Ziel ist es, Akteure {iber Landergrenzen hinweg zu
vernetzen, Themen gemeinsam voranzubringen und Entwicklungen abzustimmen.

Im Berichtsjahr wurde der Austausch in verschiedenen Formaten fortgefiihrt und weiterentwickelt. Ein
Schwerpunkt lag auf der Wiederbelebung des Austauschs der Anbieter von Géaste- und Kaufkarten.
Dieses Format tagte im Jahr 2025 zweimal. Zundchst stand das gegenseitige Kennenlernen der Ange-
bote im Vordergrund, im zweiten Treffen wurden konkrete Ansétze zur kurz- und langfristigen Weiter-
entwicklung diskutiert.

Zudem wurde an der Weiterentwicklung der Koordination des Bodensee-Radwegs gearbeitet. Aus-
gangspunkt war der im September 2024 formulierte Wunsch von REGIO Konstanz Bodensee-Hegau e.
V. und der Deutschen Bodensee Tourismus GmbH, eine Koordinationsstelle bei der IBT anzusiedeln.
Im Jahr 2025 wurden hierzu Vorarbeiten geleistet, darunter die Mitwirkung am Qualitatspakt des Lan-
des Baden-Wiirttemberg. Anfang September 2025 fand hierzu eine Fachveranstaltung in Meersburg
statt. Trotz der inhaltlichen Fortschritte konnte bis heute keine tragfahige Finanzierung fiir die Umset-
zung erzielt werden. Das Projekt liegt daher derzeit auf Eis.

Zur Vernetzung wurden etablierte Formate genutzt, darunter der Touristikertag am 08.05.2025 auf der
Insel Mainau in Zusammenarbeit mit den Bodensee-Schiffshetrieben sowie das Tourismusforum am 3.
Dezember 2025 im Dorniermuseum in Friedrichshafen mit Fokus auf internationale Gaste. Erganzend
wurden grenziiberschreitende Arbeitsgruppen fortgefiihrt, darunter das B2B-Netzwerk, die Arbeits-
gruppe Kommunikation sowie der Beirat der Bodensee Card PLUS.

Die formalen Abstimmungsformate wurden regelméaRig durchgefiihrt. Gesellschafterversammlung
und Aufsichtsrat tagten planmaRig. Die Geschaftsfilhrerinnen und Geschéaftsfihrer der sieben Touris-
musorganisationen treffen sich viermal jahrlich im Rahmen der Geschaftsfiihrendenkonferenz. Seit
Mitte 2025 stehen dabei verstarkt strategische Themen im Fokus, darunter die Rolle des Tourismus im
Lebensraummanagement und Standortmarketing, zukiinftige Zielgruppen sowie Synergiepotenziale in
der Zusammenarbeit.
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Auch auf personlicher Ebene wurde die Vernetzung weiter ausgebaut. Die Geschaftsfiihrerin engagiert
sich unter anderem als Vorstandsmitglied der Bodenseegdrten e. V., ist regelmdRig Gast in der IBK-
Kommission Wirtschaft sowie Mitglied im Tourismusausschuss des Regierungsprasidiums Freiburg.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil der Arbeit der IBT und wird in der touristischen Entwick-
lung der Vierlanderregion und im eigenen Handeln aktiv beriicksichtigt.

Ein zentraler Schwerpunkt liegt dabei auf der Forderung nachhaltiger Mobilitdt, wobei die IBT eng mit
der neu gegriindeten 4-Linder-Mobil GmbH zusammenarbeitet. Uber Projekte und MaRnahmen der
IBT werden entsprechende Angebote in der Region sichtbar gemacht und weiterentwickelt. Themen
wie Rad- und Wandertourismus sowie die Nutzung des 6ffentlichen Verkehrs leisten dabei einen wich-
tigen Beitrag zu einer umweltvertraglichen Gestaltung des Tourismus in der Vierlanderregion Boden-
see.

Auch im eigenen Arbeitsumfeld werden MaRRnahmen umgesetzt. Dazu zdhlen unter anderem die ver-
starkte Nutzung von Homeoffice, die Forderung nachhaltiger Mobilitat der Mitarbeitenden durch Job-
ticket und Fahrradleasing sowie die Reduktion des Fuhrparks. Dienstreisen werden nach Méglichkeit
mit der Bahn durchgefiihrt. Dariiber hinaus werden insbesondere im grenziiberschreitenden Aus-
tausch verstarkt digitale Formate genutzt, um Reiseaufwande zu reduzieren. Im Biroalltag wird auf
einen sparsamen Ressourceneinsatz geachtet, beispielsweise durch reduzierten Papierverbrauch. Bei
Veranstaltungen und Gremiensitzungen wird zudem auf eine gute Erreichbarkeit mit 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln geachtet.

2.3 Wirtschaftliche Lage des Unternehmens

2.3.1 Ertragslage

Die Ertragslage der Internationalen Bodensee Tourismus GmbH war im Geschaftsjahr 2025 stabil. Die
Umsatzerlose beliefen sich auf 1.787.451,42 € und lagen damit um rund 40.800 € unter dem Planan-
satz.

Die Erldse aus Projekten und dem Kooperationsmarketing lagen deutlich unter den Planwerten (—
102.400 €). Ursachlich sind vor allem buchhalterische Effekte. Im Projekt ,Internationale Marktbear-
beitung” fiihrte die veranderte Abbildung sowie die Auflésung von Anzahlungen dazu, dass Erlose nicht
wie geplant realisiert, sondern teilweise aufwandsmindernd berlicksichtigt wurden. Zudem waren hier
auch 24.000 € Einnahmen fiir die 50%-Koordinationsstelle des Bodensee-Radweges vorgesehen.

Die Erlose aus der Bodensee Card PLUS entwickelten sich Gber dem Planansatz (+ 53.500 €). Absatz
und Umsatz lagen tiber dem Vorjahr und spiegeln die weiterhin hohe Nachfrage wider. Die Umsatz-
entwicklung ist neben der gestiegenen Nachfrage auch auf eine Preisanpassung von 2,5 % gegeniiber
dem Vorjahr zuriickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 595.936,46 € um rund 64.200 € iiber dem Planwert. Ur-
sachlich hierfiir sind insbesondere nicht geplante Interreg-Zuschiisse aus dem Projekt ,, 100 Jahre Miil-
ler-Thurgau-Schmuggel” sowie Erstattungen nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz im Zusammen-
hang mit der Schwangerschaft einer Mitarbeiterin, die den Personalaufwand entsprechend entlasten.
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Der Materialaufwand belief sich im Geschaftsjahr 2025 auf 1.519.556,66 € und lag damit leicht unter
dem Planansatz (—6.200 €). Wahrend sich im Bereich der Bodensee Card PLUS insbesondere durch den
gestiegenen Absatz hohere Ausschiittungen an die Leistungstrager ergaben, fiihrten projektbezogene
Verschiebungen sowie Effekte aus der veranderten Buchungslogik im Bereich der Internationalen
Marktbearbeitung insgesamt zu einer Entlastung.

Der Personalaufwand lag mit 498.497,97 € um rund 29.700 € unter dem Planwert. Dies ist im Wesent-
lichen auf die nicht besetzte Koordinationsstelle Bodensee-Radweg sowie auf projektbezogene Ver-
schiebungen im Bereich der Internationalen Marktbearbeitung zuriickzufihren.

Die Abschreibungen beliefen sich auf 32.143,79 € und lagen damit um rund 9.100 € {iber dem Planan-
satz. Ursdchlich hierfiir ist insbesondere die Anschaffung neuer Laptops im laufenden Geschéftsjahr
sowie die daraus resultierenden Abschreibungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 337.762,24 € deutlich iber dem Planwert
(+54.800 €). Die Abweichung ist im Wesentlichen auf die veranderte Buchungslogik zuriickzufiihren,
durch die Aufwendungen, die zuvor anderen Kostenarten zugeordnet waren, nun bei den Werbe- und
Reisekosten ausgewiesen werden. Dariiber hinaus ergaben sich zusatzliche Aufwendungen im Zusam-
menhang mit der Ausschreibung und Umsetzung des Projekts Datenhafen sowie im Rahmen des Tou-
rismusforums.

Das Geschaftsjahr 2025 schlie8t mit einem Jahresiiberschuss von 481,01 € ab und liegt damit nahezu
auf Plan. Die geringe Abweichung bestatigt die Verldsslichkeit der Planungsgrundlagen sowie die Wirk-
samkeit der unterjahrigen Steuerung und Berichterstattung.

2.3.2. Finanzlage

Die Liquiditatslage der Internationalen Bodensee Tourismus GmbH war im Geschaftsjahr 2025 durch-
gehend stabil. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzu-
kommen.

Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen liber die Beitrage der Gesellschafter sowie projektbezogene
Mittel. Die vorhandene Liquiditat wurde im Jahresverlauf vorausschauend gesteuert und teilweise ver-
zinslich angelegt. Hieraus konnten hdhere Zinsertrage erzielt werden als im Wirtschaftsplan vorgese-
hen.

Die Zahlungsstrome spiegeln insgesamt ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Mittelzufliissen und -
verwendungen wider. Die Gesellschaft verfiigte somit jederzeit iber ausreichende liquide Mittel. Es
bestanden keine Darlehen gegeniiber Kreditinstituten.

2.3.3. Vermogenslage

Die Vermogenslage der Internationalen Bodensee Tourismus GmbH war im Geschaftsjahr 2025 stabil.
Die Bilanzsumme blieb mit 1.194.218,47 € nahezu auf Vorjahresniveau (1.195.298,40 €).

Das Umlaufvermogen wird weiterhin maRgeblich durch liquide Mittel gepragt, die sich zum Bilanzstich-
tag auf 863.555,24 € beliefen (Vj.: 924.142,28 €). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf Mittelabfliisse
im laufenden Geschaftsbetrieb zuriickzufiihren. Gleichzeitig erhohten sich die Forderungen und sons-
tigen Vermogensgegenstande deutlich auf 196.632,84 € (Vj.: 131.955,90 €). Dies ist insbesondere auf
stichtagsbedingte Abrechnungen zuriickzufithren, vor allem im Zusammenhang mit den Verkaufen der
Bodensee Card PLUS zum Jahresende.
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Das Anlagevermégen reduzierte sich auf 59.065,60 € (Vj.: 67.185,00 €). Den Investitionen, insbeson-
dere in neue Laptops, standen planmaRige Abschreibungen gegeniiber, die insgesamt zu einem Ruick-
gang fiihrten.

Auf der Passivseite zeigt sich eine deutliche Verschiebung zwischen den einzelnen Positionen. Die
Riickstellungen reduzierten sich erheblich auf 96.300,00 € (Vj.: 190.141,50 €), insbesondere durch die
Aufldésung von Riickstellungen im Zusammenhang mit der Internationalen Marktbearbeitung.

Die Verbindlichkeiten erhdhten sich auf 801.103,70 € (Vj.: 708.823,14 €). Dies ist insbesondere auf
hoéhere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie erhaltene Anzahlungen zurlickzufiih-
ren und steht im Zusammenhang mit dem laufenden Geschéftsbetrieb sowie der Abrechnungslogik
der Bodensee Card PLUS.

Das Eigenkapital blieb mit 296.814,77 € (Vj.: 296.333,76 €) stabil und erhbhte sich entsprechend des
Jahresiiberschusses leicht. Die Eigenkapitalquote betragt 24,8 %.

Insgesamt zeigt sich eine ausgewogene Vermogensstruktur ohne wesentliche Risiken. Die Gesellschaft
verfiigt Uiber eine solide Liquiditdtsbasis und ist frei von langfristigen Finanzverbindlichkeiten.

3. Risiko- und Chancenbericht

Im Rahmen einer vorausschauenden Steuerung analysiert und bewertet die IBT fortlaufend potenzielle
Risiken und Chancen, die sich auf die touristische Entwicklung der Vierlanderregion sowie auf die wirt-
schaftliche Lage der Gesellschaft selbst auswirken kénnten. Ziel ist es, mogliche negative Einfliisse friih-
zeitig zu erkennen und geeignete MalBnahmen zu ergreifen sowie vorhandene Potenziale gezielt zu
nutzen und weiterzuentwickeln.

Verdnderte finanzielle Rahmenbedingungen

Die finanziellen Rahmenbedingungen fiir touristische Organisationen haben sich im Geschaftsjahr
2025 spurbar verandert. Kantone, Lander und Landkreise stehen unter zunehmendem Konsolidie-
rungsdruck. Steigende Pflichtausgaben fiihren dazu, dass die verfiigbaren Mittel begrenzt sind.

Der Tourismus wird dabei verstarkt als freiwillige Aufgabe eingeordnet. In der Folge werden Budgets
fur touristische MaRnahmen zunehmend hinterfragt, priorisiert oder reduziert. Diese Entwicklung be-
trifft Tourismusorganisationen insgesamt.

Fur die IBT zeigt sich diese Entwicklung konkret darin, dass Thurgau Tourismus auch im Jahr 2026 wei-
terhin von der Zuschusspflicht befreit wurde. Daraus ergibt sich ein erhdhter Druck auf die verfiigbaren
Mittel sowie auf die Priorisierung von MaRnahmen. Zudem besteht der dringende Wunsch der Gesell-
schafter, dass Thurgau Tourismus sich ab 2027 wieder aktiv mit Beitragen beteiligt.

Gleichzeitig gewinnt die Zusammenarbeit innerhalb der Vierldnderregion weiter an Bedeutung. Zu-
kiinftig wird es entscheidend sein, durch eine engere Abstimmung und die Biindelung von Aktivitdten
Synergien in der Zusammenarbeit am Bodensee zu schaffen und vorhandene Ressourcen effizient ein-
zusetzen.
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Externe Entwicklungen und deren Einfluss auf das Reiseverhalten

Das Reiseverhalten unterliegt weiterhin einem Wandel, der durch klimatische Entwicklungen, steigen-
des Nachhaltigkeitsbewusstsein sowie geopolitische Rahmenbedingungen gepragt ist.

Internationale Unsicherheiten und steigende Energiepreise beeinflussen die Mobilitatskosten und da-
mit die Reiseentscheidungen. Gleichzeitig wachst die Nachfrage nach gut erreichbaren, sicheren und
planbaren Reisezielen.

Fur die Tourismuswirtschaft am Bodensee ergibt sich daraus die Notwendigkeit, insbesondere nach-
haltige Mobilitdtsangebote und die gute Erreichbarkeit der Region starker in den Fokus zu riicken.

Gleichzeitig bietet der Klimawandel auch Chancen: Wahrend klassische siideuropaische Destinationen
zunehmend unter Hitzeperioden leiden, kann sich die Bodenseeregion als klimatisch gemaRigte und
vielseitige Destination weiter profilieren und neue Gastegruppen ansprechen.

Mediale Wahrnehmung und Kommunikation

Die touristische Entwicklung in der Bodenseeregion wird zunehmend durch mediale Berichterstattung
beeinflusst. Im Berichtsjahr zeigte sich dies im Zusammenhang mit der Berichterstattung zum Niedrig-
wasser im Vorfeld der Osterzeit 2025.

Auch bei geringeren tatsdachlichen Auswirkungen vor Ort kann eine zugespitzte Darstellung die Nach-
frage kurzfristig beeinflussen.

Fur die Tourismuswirtschaft am Bodensee ergibt sich daraus das Risiko negativer Nachfrageeffekte
durch externe Ereignisse und deren mediale Wahrnehmung.

Als Konsequenz wurde ein Leitfaden zur Krisenkommunikation erarbeitet und wird derzeit mit den
Partnern abgestimmt, um kiinftig schneller und einheitlich zu reagieren und negativen Folgen friihzei-
tig entgegenwirken zu kdnnen.

Bodensee Card PLUS

Die Bodensee Card PLUS ist ein zentrales, grenziiberschreitendes Produkt der IBT und tragt wesentlich
zur Positionierung der Vierlanderregion als gemeinsame Destination bei.

Risiken ergeben sich insbesondere aus der Abhédngigkeit von den beteiligten Leistungspartnern sowie
aus steigenden Kostenstrukturen. Veranderungen im Partnernetzwerk oder eine sinkende Nachfrage
konnen sich unmittelbar auf die Wirtschaftlichkeit des Produkts auswirken. Zudem fiihrt die zuneh-
mende Vielfalt an Gastekarten in der Region zu einer hoheren Komplexitdt und kann die Orientierung
fur Gaste erschweren.

Gleichzeitig bietet die Bodensee Card PLUS weiterhin erhebliches Potenzial. Sie starkt die Sichtbarkeit
der Region als zusammenhiangende Destination und bildet eine wichtige Grundlage fiir die Weiterent-
wicklung gemeinsamer Angebote. Der im Berichtsjahr wieder intensivierte Austausch zwischen den
Anbietern von Gaste- und Kaufkarten eréffnet zudem die Chance, die Kartenlandschaft am Bodensee
kinftig starker abzustimmen und transparenter zu gestalten.
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Fazit und Ausblick

Fiir das Jahr 2026 liegt ein genehmigter Wirtschaftsplan mit Geschaftszielen sowie Erfolgs-, Liquiditats-
und Stellenplanung vor. Dieser weist unter den derzeitigen Annahmen ein geplantes, negatives Ergeb-
nis von -26.000 € aus, das im Wesentlichen auf das Projekt ,,Bodensee Datenhafen” zuriickzufiihren
ist.

Fir dieses Projekt wurde ein Forderantrag gestellt. Eine Bewilligung kann zu einer entsprechenden
Verbesserung der Ergebnissituation fiihren.

Unabhangig davon geht die Geschaftsfiihrung fiir das kommende Geschaftsjahr von einer insgesamt
positiven Entwicklung der Gesellschaft aus.

Die IBT finanziert ihre Tatigkeit im Bereich der Tourismusforderung iiberwiegend durch Zuschiisse 6f-
fentlicher Trager und unterliegt dabei dem EU-Beihilferecht. Der hierfiir erforderliche Betrauungsakt
wurde von den beteiligten Gesellschaftern umgesetzt.

Konstanz, 31.03.2026

(-

Nina Hanstein
Geschaftsfihrerin





